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Kotierungsprospekt vom 12. November 2013

BUILDING TRUST

Sika AG

1.125 % Anleihe 2013 - 2019 von CHF 200'000'000 («Tranche 1»)
1.875 % Anleihe 2013 - 2023 von CHF 200'000'000 («Tranche 2»)

Firma und Sitz der
Emittentin

Sika AG, Zugerstrasse 50, CH-6340 Baar, Schweiz («Sika» oder «Emittentin»)

Verzinsung

Tranche 1: 1.125 % p.a., zahlbar jahrlich am 14. November, erstmals am 14. November 2014
Tranche 2: 1.875 % p.a., zahlbar jahrlich am 14. November, erstmals am 14. November 2014

Emissionspreis

Die Syndikatsbanken haben die Tranche 1 zum Preis von 100.500% des Nennwertes (abziglich
Kommissionen) und die Tranche 2 zum Preis von 100.452% des Nennwertes (abzuglich Kommissio-
nen) fest Gbernommen.

Platzierungspreis

Abhangig von der Nachfrage (auch wahrend der Zeichnungsfrist)

Laufzeit Tranche 1: 6 Jahre, fest
Tranche 2: 10 Jahre, fest
Liberierung 14. November 2013 (Tranche 1 und 2)

Riickzahlung Tranche 1: 14. November 2019, zum Nennwert
Tranche 2: 14. November 2023, zum Nennwert
Aufstockungs- Sika behdlt sich das Recht vor, jederzeit ohne Zustimmung der Obligationdre den Betrag dieser bei-
moglichkeit den Anleihen durch Ausgabe weiterer, mit diesen beiden Anleihen fungibler Obligationen zu erhé-
hen.
Verkaufsgrosse CHF 5 000 nominal und ein Mehrfaches davon
Verbriefung Bucheffekten auf Basis von Wertrechten; dem Obligationdr wird wahrend der ganzen Laufzeit der

Anleihen kein Recht auf Aushandigung einer Einzelurkunde eingeraumt.

Zusicherungen

Pari-Passu-Klausel, Negativklausel, Cross-Default- und Kontrollwechsel-Klausel

Kotierung

Die Kotierung wird an der SIX Swiss Exchange AG gemadss Standard fur Anleihen beantragt. Die
provisorische Zulassung beider Tranchen erfolgt am 12. November 2013.

Der letzte Handelstag der Tranche 1 ist der 11. November 2019 und der Tranche 2 der

9. November 2023.

Anwendbares Recht

und Gerichtsstand

Bedingungen, Modalitdten und Form der Anleihen unterstehen Schweizer Recht.
Der Gerichtsstand ist Zurich.

Verkaufsbeschran- Insbesondere U.S.A, U.S. Personen, EWR, Vereinigtes Konigreich
kungen
Rating Tranche 1 und Tranche 2 werden von Standard and Poor’s Ratings Services mit A- bewertet.

Valorennummer /

ISIN / Common Code

Tranche 1: 22.476.150 / CH0224761509 / 098279547
Tranche 2: 22.476.151 / CH0224761517 / 098279431

UBS Investment Bank

ZUrcher Kantonalbank

Luzerner Kantonalbank

Credit Suisse

Basler Kantonalbank

Raiffeisen Schweiz Genossenschaft



ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Anleihen unterstehen Schweizer Recht, Gerichtsstand ist Zurich.

Kopien dieses Kotierungsprospektes sind erhaltlich bei UBS AG, Prospectus Library, Postfach,
CH-8098 Zurich, Schweiz, oder kdnnen telefonisch (+41-44-239 47 03), per Fax (+41-44-239 69 14)
oder per e-mail (swiss-prospectus@ubs.com) bestellt werden.

Dieser Kotierungsprospekt enthalt Angaben, die der Information hinsichtlich der Emittentin und der
Obligationen dienen sollen. Dieser Kotierungsprospekt stellt weder eine Offerte fir noch eine Einla-
dung zur Zeichnung oder zum Kauf dieser Obligationen dar.

Niemand ist berechtigt, bezlglich dieser Obligationen Informationen zu geben oder Angaben zu ma-
chen, die nicht in diesem Kotierungsprospekt aufgefuhrt sind. Sollte dies gleichwohl geschehen, dur-
fen derartige Informationen oder Angaben nicht als von der Emittentin oder von den Syndikatsban-
ken genehmigt gelten.

Sowohl die Ausgabe dieses Kotierungsprospektes als auch die Offerte oder der Verkauf dieser Obliga-
tionen kann in gewissen Jurisdiktionen gesetzlichen Beschrankungen unterliegen. Personen, die in
den Besitz dieses Kotierungsprospektes gelangen, sind durch die Emittentin und den Syndikatsbanken
aufgefordert, sich eigenstandig Uber derartige Beschrankungen zu informieren und diese zu beach-
ten.

Hinweis: Bei den an der Emission und Platzierung dieser Anleihen beteiligten Finanzinstituten handelt
es sich um Banken, welche direkt oder indirekt mit der Emittentin Finanzierungen und/oder andere
Bankgeschafte getatigt haben bzw. solche tatigen kénnen, welche hier nicht offen gelegt sind.
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VERKAUFSBESCHRANKUNGEN

United States of America and U.S. persons

The Bonds are issued in bearer form and have not been and will not be registered under the U.S. Se-
curities Act of 1933 (the «Securities Act») and may not be offered or sold within the United States of
America (the «United States») or to, or for the account or benefit of, U.S. persons, except pursuant to
an exemption from, or in a transaction not subject to, the registration requirements of the Securities
Act.

(A)  The Issuer and the Syndicate Banks have offered or sold the Bonds, and will offer and sell the
Bonds (i) as part of their distribution at anytime and (ii) acquired otherwise until 24 December 2013
(40 days after the Payment Date) (the «Restricted Period»), only in accordance with Rule 903 of Regu-
lation S under the Securities Act. Terms used in this paragraph (A) have the meanings given to them
by Regulation S.

Accordingly, neither the Issuer, the Syndicate Banks and their affiliates nor any persons acting on their
behalf have engaged or will engage in any directed selling efforts with respect to the Bonds, and they
have complied and will comply with the offering restrictions requirement of Regulation S. The said
Syndicate Banks have agreed that, at or prior to confirmation of sale of the Bonds, they will have sent
to each distributor, dealer or person receiving a selling concession, fee or other remuneration that
purchases Bonds from them during the Restricted Period, a notice to substantially the following ef-
fect:

"The Bonds covered hereby have not been registered under the U.S. Securities Act of 1933 (the «Se-
curities Act») and may not be offered or sold within the United States of America or to, or for the ac-
count or benefit of U.S. persons (i) as part of their distribution at any time and (ii) otherwise acquired
until 24 December 2013 except in either case in accordance with Regulation S under the Securities
Act. Terms used above have the meanings given to them by Regulation S."

(B)  The Syndicate Banks have not entered and will not enter into any contractual arrangement
(other than this Agreement) with respect to the distribution or delivery of the Bonds, except with their
affiliates or with the prior written consent of the Issuer.

(C) In addition, each Syndicate Banks:

(1) except to the extent permitted under U.S. Treas. Reg. §1.163-5(c)(2)(i)(D) (the «D Rules»), (a)
has neither offered to sell nor sold, and during the restricted period will neither offer to sell nor sell,
the Bonds in bearer form to a person who is within the United States or its possessions or to a U.S.
person, and (b) has not delivered and will not deliver, within the United States or its possessions, any
Bonds in definitive bearer form that may be sold during the restricted period;

(2) represents and agrees that it has, and throughout the restricted period will have, in effect
procedures reasonably designed to ensure that its employees or agents who are directly engaged in
selling the Bonds in bearer form are aware that such Bonds may not be offered or sold during the
restricted period to a person who is within the United States or its possessions, or to a U.S. person,
except as permitted by the D Rules;

(3) one or more of the Syndicate Banks is a U.S. person, each such Syndicate Bank represents
that it is acquiring the Bonds in bearer form for the purposes of resale in connection with the original
issuance of the Bonds and if it retains the Bonds in bearer form for its own account, it will only do so
in accordance with the requirements of U.S. Treas. Reg. §1.163-5(c)(2)(i)(D)(6);

(4) represents and agrees that the Bonds will be offered and sold in accordance with practices
and documentation customary in Switzerland;

(5) will use reasonable efforts to sell the Bonds within Switzerland;



(6) represents and agrees that more than 80% by value of the Bonds will be offered and sold to
persons who are not distributors by distributors maintaining an office located in Switzerland;

(7) has not applied, and will not apply, for listing of the Bonds on any exchange outside Swit-
zerland; and

(8) with respect to each affiliate that acquires from a Syndicate Bank the Bonds in bearer form
for the purpose of offering or selling such Bonds during the restricted period, each Syndicate Bank
repeats and confirms the representations and agreements contained in clauses (1) through (7) on be-
half of such affiliate,

Terms used in this paragraph (C) have the meanings given to them by the U.S. Internal Revenue Code
and the regulations thereunder, including the D Rules.

Each Syndicate Bank agrees that all offering materials and documents used in connection with offers
and sales of the Bonds prior to the expiration of the Restricted Period shall include the following lan-
guage:

"The Bonds have not been and will not be registered under the United States Securities Act of 1933,
as amended (the «Securities Act»), and may not be offered or sold within the United States or to, or
for the account or benefit of, U.S. persons except in accordance with Regulation S under the Securi-
ties Act."

European Economic Area

Each Syndicate Bank has represented and agreed that it has not offered and will not offer any Bonds
to persons in any Member State of the European Economic Area, except that it may offer Bonds in
any Member State:

(a) at any time to a legal entity which is a qualified investor as defined in the Prospectus Di-
rective'; or

(b) at any time to fewer than 100 or, if the Relevant Member State has implemented the relevant
provision of the 2010 PD Amending Directive?, 150 natural or legal persons (other than quali-
fied investors as defined in the Prospectus Directive) as permitted under the Prospectus Di-
rective, subject to obtaining the prior consent of the relevant bank or banks nominated by the
Issuer for any such offer; or

(© in any circumstances which do not require the publication by the Issuer of a prospectus pursu-
ant to Article 3(2) of the Prospectus Directive.

For the purposes of this provision, the expression "offer" in relation to any Bonds in any Member
State means the communication in any form and by any means of sufficient information on the terms
of the offer and the Bonds to be offered so as to enable an investor to decide to purchase or sub-
scribe the Bonds, as the same may be varied in that Member State by any measure implementing the
Prospectus Directive in that Member State.

United Kingdom

Each Syndicate Bank represents and agrees that (i) it has not offered or sold and, prior to the date six
months after the date of the issue of the Bonds, will not offer or sell any Bonds to persons in the
United Kingdom except to persons whose ordinary activities involve them in acquiring, holding, man-
aging or disposing of investments (as principal or agent) for the purpose of its business or otherwise
in circumstances which have not resulted and will not result in an offer to the public in the United
Kingdom within the meaning of the Public Offers of Securities Regulations 1995; (ii) it has complied
and will comply with all applicable provisions of the Financial Services and Markets Act 2000 (the
«FSMA») with respect to anything done by it in relation to the Bonds in, from or otherwise involving
the United Kingdom; and (iii) it has only communicated or caused to be communicated and it will on-
ly communicate or cause to be communicated any invitation or inducement to engage in investment

! Prospectus Directive means Directive 2003/71/EC as amended by Directive 2010/73/EC.
2 Amending Directive means Directive 2010/73/EC
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activity (within the meaning of section 21 of the FSMA) received by it in connection with the issue or
sale of such Bonds in circumstances in which section 21(1) of the FSMA does not apply to the Issuer.

General

Neither the Issuer nor the Syndicate Banks (as defined below) represent that Bonds may at any time
lawfully be sold in compliance with any applicable registration or other requirements in any jurisdic-
tion, or pursuant to any exemption available thereunder, or assumes any responsibility for facilitating
such sale. The distribution of this prospectus and the offering of the Bonds in certain jurisdictions may
be restricted by law. Persons into whose possession this prospectus comes are required by the Issuer
to inform themselves about and to observe any such restrictions. This prospectus does not constitute,
and may not be used for or in connection with, an offer or solicitation by anyone in any jurisdiction in
which such offer or solicitation is not authorized or to any person to whom it is unlawful to make
such offer or solicitation and no action is being taken in any jurisdiction that would permit a public
offering of the Bonds or the distribution of this prospectus in any jurisdiction where action for that
purpose is required.



ALLGEMEINE ANGABEN UBER DIE VALOREN

Emissionsbeschluss / Festiibernahmen und Platzierung

Gemass dem Verwaltungsratsbeschluss vom 17. September 2013 und gestitzt auf die zwischen der
Emittentin und der UBS AG, handelnd durch ihren Unternehmensbereich UBS Investment Bank (die
«UBS») und der Credit Suisse AG (zusammen die «Joint-Lead Managers»), namens und fur Rechnung
eines ad-hoc gebildeten Bankensyndikates, bestehend aus UBS, Credit Suisse AG, Zurcher Kantonal-
bank, Basler Kantonalbank, Luzerner Kantonalbank und Raiffeisen Schweiz Genossenschaft (zusam-
men mit den Joint-Lead Managers die «Syndikatsbanken» bzw. «Syndicate Banks» genannt) abge-
schlossenen Anleihevertrage vom 12. November 2013 begibt die Emittentin die folgenden zwei An-
leihen:

1.125% Anleihe 2013 - 2019 von CHF 200'000'000 («Tranche 1»)
1.875% Anleihe 2013 — 2023 von CHF 200'000'000 («Tranche 2»)

Beide Anleihen sind vom 14. November 2013 an verzinslich. Die Emittentin Uberlasst diese Anleihen
den Syndikatsbanken, welche die Tranche 1 zum Preis von 100.500% des Nennwertes (abzuglich
Kommissionen) und die Tranche 2 zum Preis von 100.452% des Nennwertes (abziglich Kommissio-
nen) fest Ubernehmen (die «Festibernahmen») und zu Marktpreisen 6ffentlich platzieren. Die Syndi-
katsbanken behalten sich das Recht vor, die Anleihen teilweise oder gesamthaft auf ihren Eigenbe-
stand zu nehmen.

Verwendung der Nettoerlose

Die Nettoerldse (Festlbernahme abzuglich Kommissionen und Gebuhren) dieser Anleihen von
CHF 199'455'000 (Tranche 1) und von CHF 198'859'000 (Tranche 2), welche die UBS namens und
fir Rechnung der Syndikatsbanken mit Valuta 14. November 2013 zugunsten der Emittentin liberiert,
dient der Unterstltzung der Wachstumsziele von Sika und der langfristigen, allgemeinen Finanzierung
des Unternehmens.

Fur die Syndikatsbanken besteht keine Verantwortung oder Pflicht, sich mit der zweckgemassen Ver-
wendung der Nettoerldse zu befassen.

Vertreter

In Ubereinstimmung mit Artikel 43 des Kotierungsreglementes der SIX Swiss Exchange hat die Emit-
tentin die UBS zu ihrem Vertreter bezlglich der Kotierung der Anleihen an der SIX Swiss Exchange
ernannt.

Gebuhren und Steuern

Die in der Schweiz auf der Emission von Wertpapieren anfallende Emissionsgebihr, berechnet auf
dem Nennwert der Anleihen, wird von der Emittentin Gbernommen. Die jdhrlichen Zinszahlungen un-
terliegen der eidg. Verrechnungssteuer von derzeit 35%, welche bei Falligkeit in Abzug gebracht und
von der Emittentin zugunsten der Eidgendssischen Steuerverwaltung abgefihrt wird.

Mitteilungen

Die Publikation von Mitteilungen zu den Anleihen erfolgt in elektronischer Form auf der Website der
SIX Swiss Exchange (www.six-swiss-exchange.com).



ANGABEN UBER DIE SIKA AG

Tatigkeit / Beschreibung des Konzerns

Sika AG in Baar, Schweiz, ist ein global tatiges Unternehmen der Spezialitatenchemie. Sika beliefert
die Bau- sowie die Fertigungsindustrie (Automobil, Bus, Lastwagen und Bahn, Solar- und Windkraft-
anlagen, Fassaden).

Im Produktsortiment fuhrt Sika hochwertige Betonzusatzmittel, Spezialmértel, Dicht- und Klebstoffe,
Dampf- und Verstarkungsmaterialien, Systeme fir die strukturelle Verstarkung, Industriebéden sowie
Bedachungs- und Bauwerksabdichtungssysteme.

Sika ist weltweit prasent in 80 Landern. Rund 15 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbinden die

Kunden direkt mit Sika und garantieren fur den Erfolg aller Partner. Sika erzielte 2012 einen Jahres-
umsatz von CHF 4829 Mio.

Angaben liber die Geschaftsentwicklung

Diese Angaben sind der Medienmitteilung vom 30. Oktober 2013 betreffend Geschaftsverlauf 1. Ja-
nuar bis 30. September 2013 und dem Halbjahresbericht 2013 der Sika AG zu entnehmen, die die-
sem Kotierungsprospekt als Annex C und Annex E beigefigt sind.

Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren

Die Emittentin hat keine Rechtsstreitigkeiten, Schiedsgericht- oder Administrativverfahren hangig, die
einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der Emittenin oder deren Gruppe haben kénn-
ten, noch sind nach heutiger Kenntnis der Emittentin solche Verfahren schriftlich angedroht.

Revisionsstelle und Konzernpriifer

Ernst & Young AG, Bundesplatz 1, 6304 Zug

Negativbestatigung

Mit Ausnahme der in diesem Kotierungsprospekt erwahnten Aktivitaten sind seit dem Stichtag des
letzten Geschaftsjahres keine wesentlichen Anderungen in der Finanzlage der Emittentin eingetreten.



Verantwortlichkeit fiir den Prospektinhalt

Die Emittentin Ubernimmt die Verantwortung fur den Inhalt dieses Kotierungsprospektes und erklart
hiermit, dass ihres Wissens die Angaben in diesem Kotierungsprospekt richtig und keine wesentlichen
Umstande ausgelassen worden sind.

Baar, 12. November 2013

Sika AG




ANLEIHEBEDINGUNGEN TRANCHE 1 Annex A

ANLEIHEBEDINGUNGEN

1.  Nennwert / Stiickelung

Die 1.125% Anleihe 2013 — 2019 (die ,, Anleihe”) wird in einem Betrag von CHF 200'000'000 Nenn-
wert (die ,Basistranche”) ausgegeben und ist eingeteilt in auf den Inhaber lautende Obligationen
von CHF 5'000 Nennwert und einem Mehrfachen davon (die ,, Obligationen”).

Die Sika AG, Zugerstrasse 50, 6340 Baar (die ,Emittentin”) behalt sich das Recht vor, den Gesamtbe-
trag der Basistranche jederzeit durch Ausgabe weiterer Obligationen, die mit den Obligationen der
Basistranche fungibel sind (insbesondere hinsichtlich der Anleihebedingungen, der Valorennummer
oder sonstiger Wertschriftenkennnummer, der Endfalligkeit und des Zinssatzes), aufzustocken (die
+Aufstockungstranche(n)”).

2. Form der Verurkundung/Verwahrung

a)  Die Obligationen werden in unverbriefter Form als Wertrechte gemass Artikel 973c des Schwei-
zerischen Obligationenrechts ausgegeben.

b)  Die Wertrechte entstehen, indem die Emittentin diese in ein von ihr gefihrtes Wertrechtebuch
eintragt. Die Wertrechte werden dann ins Hauptregister der SIX SIS AG oder einer anderen in
der Schweiz von der SIX Swiss Exchange AG (,SIX Swiss Exchange”) anerkannten Verwah-
rungsstelle (,SIX SIS AG” oder die ,Verwahrungsstelle”) eingetragen. Mit dem Eintrag im
Hauptregister der Verwahrungsstelle und der Gutschrift im Effektenkonto eines oder mehrerer
Teilnehmer der Verwahrungsstelle werden die Obligationen zu Bucheffekten (die ,Bucheffek-
ten”) gemass den Bestimmungen des Bucheffektengesetzes.

Q) Solange die Obligationen Bucheffekten darstellen, wird tber diese in Ubereinstimmung mit den
Bestimmungen des Bucheffektengesetzes verfigt, d.h. durch Gutschrift der zu Ubertragenden
Obligationen in einem Effektenkonto des Empfangers.

d)  Die Unterlagen der Verwahrungsstelle bestimmen die Anzahl Obligationen, welche durch jeden
Teilnehmer der Verwahrungsstelle gehalten wird. In Bezug auf Obligationen, die Bucheffekten
darstellen, gelten diejenigen Personen als Inhaber der Obligationen (, Obligationdre”), welche
die Obligationen in eigenem Namen und auf eigene Rechnung in einem Effektenkonto halten.

e)  Die Umwandlung der Wertrechte in eine Globalurkunde oder Wertpapiere ist ausgeschlossen.
Weder die Emittentin noch die Obligationdre haben das Recht, die Umwandlung der Wertrech-
te in Wertpapiere oder eine Globalurkunde, bzw. die Auslieferung von Wertpapieren oder einer
Globalurkunde zu verlangen oder zu veranlassen.

3. Verzinsung

Die Anleihe ist vom 14. November 2013 (dem , Liberierungsdatum”) an zum Satz von 1.125% p.a.
per 14. November eines jeden Jahres verzinslich (die ,Zinsfalligkeit”), erstmals zahlbar am 14. No-
vember 2014. Die Zinsberechnung basiert auf dem Nennwert und erfolgt auf der Basis eines Kalen-
derjahres von 360 Tagen zu 12 Monaten von je 30 Tagen (30/360).

4. Laufzeit und Riickzahlung

Die Anleihe hat eine feste Laufzeit von 6 Jahren. Die Emittentin verpflichtet sich, die Anleihe ohne
vorherige Falligstellung am 14. November 2019 (die ,Endfalligkeit”) zum Nennwert zurtickzuzahlen.
Die Emittentin ist berechtigt, jederzeit Obligationen in beliebiger Anzahl zu eigenen Anlage- oder Til-
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gungszwecken zurlickzukaufen. Im Falle von Rickkaufen zu Tilgungszwecken verpflichtet sich die
Emittentin, die UBS AG spéatestens 30 Bankarbeitstage vor der nachstfolgenden Zinsfélligkeit Gber
diese Ruckkaufe in Kenntnis zu setzen. Die Emittentin wird daraufhin die Reduktion der entsprechen-
den Wertrechte im Wertrechtebuch sowie im Hauptregister der SIS veranlassen sowie die vorgesehe-
ne Tilgung so bald wie mdglich gemass Ziffer 9 dieser Anleihebedingungen bekannt machen.

In diesen Bedingungen bedeutet der Begriff ,Bankarbeitstag” einen Tag, an welchem die Bankschal-
ter von Geschaftsbanken in Zurich ganztags gedffnet sind und grundsatzlich Zahlungen und Devisen-
operationen ausgefhrt werden.

5. Zahlungen/Zahlungsdienst/Verjahrung

(@) Die Emittentin verpflichtet sich, jeweils auf Verfall die geschuldeten Betrage fur die Zinszahlun-
gen und die rlickzahlbaren Obligationen spesenfrei, die Zinszahlungen jedoch unter Abzug der
eidgendssischen Verrechnungssteuer, zugunsten der Obligationdre zu bezahlen. Die falligen
Zinszahlungen und Ruckzahlungen kénnen bei der UBS AG in ihrer Funktion als Hauptzahlstelle
geltend gemacht werden.

Ist der Verfalltag kein Bankarbeitstag, werden die fir den Anleihedienst erforderlichen Geldbe-
trdge jeweils Valuta nachstfolgenden Bankarbeitstag berwiesen.

(b) Die fur den Anleihedienst benétigten Mittel wird die Emittentin der UBS AG rechtzeitig zu-
gunsten der Obligationare zur Verflgung stellen. Der korrekte Eingang dieser Zahlungen bei
der UBS AG befreit die Emittentin von den entsprechenden Verpflichtungen gegentber den
Obligationaren.

(c)  Die Verzinsung der Obligationen hort mit dem Tag der Endfalligkeit auf. Die Zinsanspriche ver-
jahren finf Jahre und die Obligationen zehn Jahre nach den entsprechenden Falligkeitstermi-
nen.

6. Status

Die Obligationen stellen direkte, ungesicherte, unbedingte und nicht nachrangige Verpflichtungen
der Emittentin dar und stehen im gleichen Rang (pari passu) mit allen anderen bestehenden und zu-
kinftigen ungesicherten und nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Emittentin.

7.  Negativklausel

Eine besondere Sicherheit zugunsten dieser Anleihe wird nicht bestellt. Die Emittentin verpflichtet
sich, solange die Obligationen ausstehend sind, d.h. bis zu diesem Zeitpunkt, an dem gemass Ziffern
4 und 5 dieser Bedingungen alle Betrage an Kapital und Zinsen zugunsten der Obligationdre bezahlt
worden sind, keine anderen Anleihen, Schuldverschreibungen, Kassascheine, Notes oder dhnliche
Schuldverpflichtungen mit besonderen Sicherheiten auszustatten, ohne diese Anleihe mit gleichen
oder gleichwertigen Sicherheiten zu versehen.

8. Verzug

Ungeachtet der Bestimmungen gemass Ziffer 4 dieser Anleihebedingungen hat die UBS AG das
Recht, nicht aber die Pflicht, namens der Obligationare diese Anleihe zu kiindigen und alle Obligatio-
nen zum Nennwert, zuziglich aufgelaufener Zinsen, vorzeitig fallig und zahlbar zu erklaren, falls ei-
nes der nachstehenden Ereignisse (je ein ,Verzugsfall”) eintreten sollte. Die UBS AG hat das Recht,
nicht aber die Pflicht, fir ihren Entscheid betreffend die vorzeitige Fallig- und Zahlbarerklarung einen
Bericht eines nach Anhérung der Emittentin beigezogenen, qualifizierten Experten auf Kosten der
Emittentin einzuholen:

(@) Die Emittentin befindet sich mit der Zahlung von Zinsen der Obligationen mehr als 10 Tage ab
Falligkeitstermin im Rickstand;



(b)  die Emittentin verletzt irgendeine Bestimmung dieser Anleihebedingung und hat diesen Mangel
innert einer Frist von 10 Tagen nach Empfang einer schriftlichen Anzeige durch die UBS AG
nicht behoben;

(c)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften wird zur vorzeitigen Rickzahlung
einer anderen Anleihe, Schuldverschreibung, Darlehensschuld oder ahnlichen Geldschuld ver-
pflichtet, weil eine der entsprechenden Vertragsbedingungen durch jene verletzt wurde;

(d) die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften schliesst ein Stillhalte- oder ahn-
liches Abkommen mit ihren Glaubigern ab, es sei denn, die Obligationdre werden durch den
Abschluss eines solchen Abkommens nach Ansicht der UBS AG gegenUber den Ubrigen Glaubi-
gern nicht benachteiligt.

In diesen Anleihebedingungen gilt als ,Stillhalte- oder ahnliches Abkommen” jede formelle
Vereinbarung, welche die Emittentin aufgrund ausserordentlicher Verhaltnisse mit einem oder
mehreren Finanzglaubiger(n) (z.B. Banken) trifft, u.a. mit dem Ziel, dass (jeder) dieser Finanz-
glaubiger einwilligt, bis zum Ablauf einer fur alle an einem solchen Abkommen beteiligten Par-
teien verbindlich festgelegten Frist unter genau festgelegten Bedingungen auf die Rickzahlung
und die Kindigung der Guthaben gegenlber der Emittentin zu verzichten;

(e)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften ist zahlungsunfahig bzw. droht
zahlungsunfahig zu werden, befindet sich im Konkurs, stellt ein Begehren um Konkursaufschub
oder Nachlassstundung;

(f)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften andert ihre rechtliche oder wirt-
schaftliche Struktur durch (i) Liquidation, (i) Verdusserung aller oder nahezu aller Beteiligungen
an wichtigen Tochtergesellschaften, (iii) Fusion bzw. Restrukturierung, soweit die Emittentin
oder die wichtige Tochtergesellschaft nicht tiberlebende Gesellschaft ist oder (iv) Anderung des
Gesellschaftszweckes bzw. der Gesellschaftstatigkeit, sofern einer der unter (i) bis (iv) genann-
ten Vorgange einen wesentlichen Einfluss auf die Fahigkeit der Emittentin hat oder haben
kdnnte, ihre gegenwartigen oder zukinftigen Verpflichtungen aus der Anleihe erfillen zu kon-
nen, es sei denn, die UBS AG oder ein unabhdngiger Experte erachte die Situation der Obligati-
onare zufolge der von der Emittentin als Folge des Eintritts eines oder mehrerer dieser Ereignis-
se gestellten Sicherheit(en) bzw. getroffenen anderen Massnahmen als ausreichend gesichert;

(9) jemand direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten Beteiligungspapiere der
Emittentin erwirbt und damit zusammen mit den Papieren, die er bereits besitzt, den Grenzwert
von 33 1/3 Prozent der Stimmrechte der Emittentin, ob austbbar oder nicht, Uberschreitet und,
gleichzeitig, die Schenker-Winkler Holding AG und die Familie Burkard-Schenker gemeinsam
Uber weniger als 50% der Stimmrechte der Emittentin verfligen, es sei denn, die UBS AG erach-
te die Situation der Obligationare als ausreichend gesichert.

Als ,wichtige Tochtergesellschaften” im Sinne von lit. (c), (d), (e) und (f) gilt jedes fihrungsmassig in
die Unternehmensgruppe der Emittentin integrierte Unternehmen, (i) an dessen stimmberechtigten
Grundkapital die Emittentin direkt oder indirekt mit mehr als 50% beteiligt ist, (ii) in dem die Emitten-
tin eine Mehrheit der Verwaltungsrate bestellen kann und (iii) welches aufgrund einer konsolidierten
Betrachtungsweise zufolge seiner Substanz bzw. seines Ertrages von erheblicher Bedeutung ist fir die
Fahigkeit der Emittentin, ihre gegenwartigen oder zukinftigen Verpflichtungen aus dieser Anleihe zu
erfullen. Eine ,erhebliche Bedeutung” im Sinne dieser Bestimmung liegt vor, wenn die betreffende
wichtige Tochtergesellschaft einen Beitrag von mehr als 20% des Konzernumsatzes erbringt, und
zwar im Durchschnitt der letzten drei Geschaftsjahre vor dem Eintritt des fraglichen Ereignisses.

Fur den Fall des Eintretens eines der unter lit. (c) bis (g) erwahnten Falle hat die Emittentin sich ver-
pflichtet, die UBS AG unverziglich zu benachrichtigen und ihr die zur Beurteilung notwendigen Un-
terlagen und Ausklinfte umgehend zur Verfligung zu stellen bzw. zu erteilen. Dabei ist die UBS AG
berechtigt, sich in vollem Umfang auf die ihr von der Emittentin abgegebenen Unterlagen und Erkla-
rungen zu verlassen. Die UBS AG ist nicht verpflichtet, selbst Schritte zu unternehmen um abzuklaren,
ob ein Ereignis eingetreten ist, das zu einer vorzeitigen Zahlbarstellung der Obligationen fihrt oder
fihren wird.

Die UBS AG kann beim Eintreten eines der vorstehend unter lit. (a) bis (g) erwahnten Falle die Obliga-
tiondre gemass Artikel 1157 ff. des Schweizerischen Obligationenrechts zur Beschlussfassung tber die
Vornahme der Kindigung zu einer Glaubigerversammlung einladen, solange die UBS AG diese Kiin-
digung nicht selbst namens der Obligationdre ausgesprochen hat; in diesem Fall tritt der rechtsgltig
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getroffene Entscheid der Glaubigerversammlung, die Kiindigung auszusprechen, an die Stelle des der
UBS AG gemass diesen Anleihebedingungen vorbehaltenen Rechts, die Anleihe namens der Obligati-
onare zu kdndigen. Spricht sich die Glaubigerversammlung gegen eine Kindigung der Anleihe aus,
so fallt das Recht zur Vornahme der Kiindigung an die UBS AG zurlck, wobei die UBS AG an den ne-
gativen Entscheid der Glaubigerversammlung nicht gebunden ist, sofern und soweit neue Umstande
vorliegen bzw. bekannt werden, die eine Neubeurteilung des Sachverhalts erfordern.

Die Anleihe, zuzlglich aufgelaufener Zinsen bis zum korrekten Eingang der Mittel gemass Ziffer 5
dieser Bedingungen, werden 30 Tage nach Empfang der schriftlichen, von der UBS AG an die Emit-
tentin gerichteten Anzeige féllig, ausser wenn der Grund fur die Félligkeitserklarung vorher behoben
oder wenn fir Kapital und fallige und zukinftige Zinsen nach Ansicht der UBS AG angemessene Si-
cherheit geleistet wird.

9. Bekanntmachungen
Alle diese Anleihe betreffenden Mitteilungen gelten durch elektronische Publikation auf der Website

der SIX Swiss Exchange (http://www.six-swiss-exchange.com/bonds/issuers/-
official notices/search de.html) als gultig erfolgt.

10. Kotierung

Die Kotierung dieser Anleihe gemass Standard fir Anleihen der SIX wird durch Vermittlung der UBS
AG beantragt und bis zum dritten Bankarbeitstag vor dem Rlckzahlungstermin infolge Falligkeit auf-
rechterhalten. Die Aufhebung der Kotierung infolge Endfalligkeit der Anleihe gemass Ziffer 4 der An-
leihebedingungen erfolgt ohne vorherige Bekanntmachung.

11. Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Form, Inhalt und Auslegung dieser Bedingungen unterstehen schweizerischem Recht.
Gerichtsstand ist Zdrich.

12. Anderung der Anleihebedingungen

Die Bedingungen kénnen jederzeit in Ubereinkunft zwischen der Emittentin und der UBS AG namens
der Obligationdre abgeandert werden, vorausgesetzt dass diese Anderungen rein formaler, geringfi-
giger oder technischer Art sind, dass diese Anderungen gemacht werden, um einen offenkundigen
Irrtum zu korrigieren und die Interessen der Obligationdre nicht in wesentlichem Masse beeintrachtigt
werden. Eine solche Anderung der Bedingungen ist fiir die Obligationare bindend.

Die Bekanntmachung einer solchen Anderung erfolgt gemaéss Ziffer 9 dieser Bedingungen.

13. Schuldiibernahme

Die Emittentin ist jederzeit berechtigt mit Zustimmung der UBS AG nach Einholung eines Berichtes
eines nach Anhérung der Emittentin beigezogenen, qualifizierten Experten, und gestiitzt auf diesen
Expertenbericht, aber ohne Zustimmung der Obligationare, eine andere Gesellschaft (die ,neue Emit-
tentin”) fur samtliche Verpflichtungen aus oder im Zusammenhang mit dieser Anleihe an die Stelle
der Emittentin zu setzen, sofern

a) die neue Emittentin alle Verpflichtungen der Emittentin aus oder im Zusammenhang mit dieser
Anleihe Ubernimmt und der UBS AG nachweist, dass sie alle sich aus oder im Zusammenhang mit
dieser Anleihe ergebenden Zahlungsverpflichtungen erfillen sowie die hierzu erforderlichen Be-
trage zugunsten der Obligationare an die UBS AG transferieren kann; und



b) die Emittentin eine unbedingte und unwiderrufliche, in Form und Inhalt die UBS AG zufrieden-
stellende Garantie gemass Art. 111 des Schweizerischen Obligationenrechts hinsichtlich samtli-
cher aus dieser Anleihe erwachsenden Verpflichtungen abgegeben hat.

Im Falle einer Schuldibernahme gilt jede in diesen Anleihebedingungen enthaltene Bezugnahme auf
die Emittentin als auch auf die neue Emittentin bezogen.

Eine Schuldibernahme gemass dieser Ziff. 13 ist gemass Ziff. 9 dieser Anleihebedingungen zu verof-
fentlichen.
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ANLEIHEBEDINGUNGEN TRANCHE 2 Annex B

ANLEIHEBEDINGUNGEN

1.  Nennwert / Stiickelung

Die 1.875% Anleihe 2013 — 2023 (die ,Anleihe”) wird in einem Betrag von CHF 200'000°000 Nenn-
wert (die ,Basistranche”) ausgegeben und ist eingeteilt in auf den Inhaber lautende Obligationen
von CHF 5'000 Nennwert und einem Mehrfachen davon (die ,Obligationen”).

Die Sika AG, Zugerstrasse 50, 6340 Baar (die ,Emittentin”) behalt sich das Recht vor, den Gesamtbe-
trag der Basistranche jederzeit durch Ausgabe weiterer Obligationen, die mit den Obligationen der
Basistranche fungibel sind (insbesondere hinsichtlich der Anleihebedingungen, der Valorennummer
oder sonstiger Wertschriftenkennnummer, der Endfalligkeit und des Zinssatzes), aufzustocken (die
+Aufstockungstranche(n)”).

2. Form der Verurkundung/Verwahrung

a)  Die Obligationen werden in unverbriefter Form als Wertrechte gemass Artikel 973c des Schwei-
zerischen Obligationenrechts ausgegeben.

b) Die Wertrechte entstehen, indem die Emittentin diese in ein von ihr geflhrtes Wertrechtebuch
eintragt. Die Wertrechte werden dann ins Hauptregister der SIX SIS AG oder einer anderen in
der Schweiz von der SIX Swiss Exchange AG (,,SIX Swiss Exchange”) anerkannten Verwah-
rungsstelle (,,SIX SIS AG” oder die ,Verwahrungsstelle”) eingetragen. Mit dem Eintrag im
Hauptregister der Verwahrungsstelle und der Gutschrift im Effektenkonto eines oder mehrerer
Teilnehmer der Verwahrungsstelle werden die Obligationen zu Bucheffekten (die , Bucheffek-
ten”) gemass den Bestimmungen des Bucheffektengesetzes.

¢)  Solange die Obligationen Bucheffekten darstellen, wird tiber diese in Ubereinstimmung mit den
Bestimmungen des Bucheffektengesetzes verfiigt, d.h. durch Gutschrift der zu Gbertragenden
Obligationen in einem Effektenkonto des Empfangers.

d)  Die Unterlagen der Verwahrungsstelle bestimmen die Anzahl Obligationen, welche durch jeden
Teilnehmer der Verwahrungsstelle gehalten wird. In Bezug auf Obligationen, die Bucheffekten
darstellen, gelten diejenigen Personen als Inhaber der Obligationen (, Obligationare”), welche
die Obligationen in eigenem Namen und auf eigene Rechnung in einem Effektenkonto halten.

e)  Die Umwandlung der Wertrechte in eine Globalurkunde oder Wertpapiere ist ausgeschlossen.
Weder die Emittentin noch die Obligationare haben das Recht, die Umwandlung der Wertrech-
te in Wertpapiere oder eine Globalurkunde, bzw. die Auslieferung von Wertpapieren oder einer
Globalurkunde zu verlangen oder zu veranlassen.

3. Verzinsung

Die Anleihe ist vom 14. November 2013 (dem , Liberierungsdatum”) an zum Satz von 1.875% p.a.
per 14. November eines jeden Jahres verzinslich (die ,Zinsfalligkeit”), erstmals zahlbar am 14. No-
vember 2014. Die Zinsberechnung basiert auf dem Nennwert und erfolgt auf der Basis eines Kalen-
derjahres von 360 Tagen zu 12 Monaten von je 30 Tagen (30/360).

4. Laufzeit und Riickzahlung

Die Anleihe hat eine feste Laufzeit von 6 Jahren. Die Emittentin verpflichtet sich, die Anleihe ohne
vorherige Falligstellung am 14. November 2023 (die ,Endfalligkeit”) zum Nennwert zurtickzuzahlen.
Die Emittentin ist berechtigt, jederzeit Obligationen in beliebiger Anzahl zu eigenen Anlage- oder Til-
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gungszwecken zurlickzukaufen. Im Falle von Rickkaufen zu Tilgungszwecken verpflichtet sich die
Emittentin, die UBS AG spéatestens 30 Bankarbeitstage vor der nachstfolgenden Zinsfélligkeit Gber
diese Ruckkaufe in Kenntnis zu setzen. Die Emittentin wird daraufhin die Reduktion der entsprechen-
den Wertrechte im Wertrechtebuch sowie im Hauptregister der SIS veranlassen sowie die vorgesehe-
ne Tilgung so bald wie mdglich gemass Ziffer 9 dieser Anleihebedingungen bekannt machen.

In diesen Bedingungen bedeutet der Begriff ,Bankarbeitstag” einen Tag, an welchem die Bankschal-
ter von Geschaftsbanken in Zurich ganztags gedffnet sind und grundsatzlich Zahlungen und Devisen-
operationen ausgefhrt werden.

5. Zahlungen/Zahlungsdienst/Verjahrung

(@) Die Emittentin verpflichtet sich, jeweils auf Verfall die geschuldeten Betrage fur die Zinszahlun-
gen und die rlickzahlbaren Obligationen spesenfrei, die Zinszahlungen jedoch unter Abzug der
eidgendssischen Verrechnungssteuer, zugunsten der Obligationdre zu bezahlen. Die falligen
Zinszahlungen und Ruckzahlungen kénnen bei der UBS AG in ihrer Funktion als Hauptzahlstelle
geltend gemacht werden.

Ist der Verfalltag kein Bankarbeitstag, werden die fir den Anleihedienst erforderlichen Geldbe-
trdge jeweils Valuta nachstfolgenden Bankarbeitstag berwiesen.

(b) Die fur den Anleihedienst benétigten Mittel wird die Emittentin der UBS AG rechtzeitig zu-
gunsten der Obligationare zur Verflgung stellen. Der korrekte Eingang dieser Zahlungen bei
der UBS AG befreit die Emittentin von den entsprechenden Verpflichtungen gegentber den
Obligationaren.

(c)  Die Verzinsung der Obligationen hort mit dem Tag der Endfalligkeit auf. Die Zinsanspriche ver-
jahren finf Jahre und die Obligationen zehn Jahre nach den entsprechenden Falligkeitstermi-
nen.

6. Status

Die Obligationen stellen direkte, ungesicherte, unbedingte und nicht nachrangige Verpflichtungen
der Emittentin dar und stehen im gleichen Rang (pari passu) mit allen anderen bestehenden und zu-
kinftigen ungesicherten und nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Emittentin.

7.  Negativklausel

Eine besondere Sicherheit zugunsten dieser Anleihe wird nicht bestellt. Die Emittentin verpflichtet
sich, solange die Obligationen ausstehend sind, d.h. bis zu diesem Zeitpunkt, an dem gemass Ziffern
4 und 5 dieser Bedingungen alle Betrage an Kapital und Zinsen zugunsten der Obligationdre bezahlt
worden sind, keine anderen Anleihen, Schuldverschreibungen, Kassascheine, Notes oder dhnliche
Schuldverpflichtungen mit besonderen Sicherheiten auszustatten, ohne diese Anleihe mit gleichen
oder gleichwertigen Sicherheiten zu versehen.

8. Verzug

Ungeachtet der Bestimmungen gemass Ziffer 4 dieser Anleihebedingungen hat die UBS AG das
Recht, nicht aber die Pflicht, namens der Obligationare diese Anleihe zu kiindigen und alle Obligatio-
nen zum Nennwert, zuziglich aufgelaufener Zinsen, vorzeitig fallig und zahlbar zu erklaren, falls ei-
nes der nachstehenden Ereignisse (je ein ,Verzugsfall”) eintreten sollte. Die UBS AG hat das Recht,
nicht aber die Pflicht, fir ihren Entscheid betreffend die vorzeitige Fallig- und Zahlbarerklarung einen
Bericht eines nach Anhérung der Emittentin beigezogenen, qualifizierten Experten auf Kosten der
Emittentin einzuholen:

(@) Die Emittentin befindet sich mit der Zahlung von Zinsen der Obligationen mehr als 10 Tage ab
Falligkeitstermin im Rickstand;



(b)  die Emittentin verletzt irgendeine Bestimmung dieser Anleihebedingung und hat diesen Mangel
innert einer Frist von 10 Tagen nach Empfang einer schriftlichen Anzeige durch die UBS AG
nicht behoben;

(c)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften wird zur vorzeitigen Rickzahlung
einer anderen Anleihe, Schuldverschreibung, Darlehensschuld oder ahnlichen Geldschuld ver-
pflichtet, weil eine der entsprechenden Vertragsbedingungen durch jene verletzt wurde;

(d) die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften schliesst ein Stillhalte- oder ahn-
liches Abkommen mit ihren Glaubigern ab, es sei denn, die Obligationare werden durch den
Abschluss eines solchen Abkommens nach Ansicht der UBS AG gegentber den Ubrigen Glaubi-
gern nicht benachteiligt.

In diesen Anleihebedingungen gilt als ,Stillhalte- oder ahnliches Abkommen” jede formelle
Vereinbarung, welche die Emittentin aufgrund ausserordentlicher Verhaltnisse mit einem oder
mehreren Finanzglaubiger(n) (z.B. Banken) trifft, u.a. mit dem Ziel, dass (jeder) dieser Finanz-
glaubiger einwilligt, bis zum Ablauf einer fur alle an einem solchen Abkommen beteiligten Par-
teien verbindlich festgelegten Frist unter genau festgelegten Bedingungen auf die Rickzahlung
und die Kindigung der Guthaben gegenlber der Emittentin zu verzichten;

(e)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften ist zahlungsunfahig bzw. droht
zahlungsunfahig zu werden, befindet sich im Konkurs, stellt ein Begehren um Konkursaufschub
oder Nachlassstundung;

(f)  die Emittentin oder eine ihrer wichtigen Tochtergesellschaften andert ihre rechtliche oder wirt-
schaftliche Struktur durch (i) Liquidation, (i) Verdusserung aller oder nahezu aller Beteiligungen
an wichtigen Tochtergesellschaften, (iii) Fusion bzw. Restrukturierung, soweit die Emittentin
oder die wichtige Tochtergesellschaft nicht tiberlebende Gesellschaft ist oder (iv) Anderung des
Gesellschaftszweckes bzw. der Gesellschaftstatigkeit, sofern einer der unter (i) bis (iv) genann-
ten Vorgange einen wesentlichen Einfluss auf die Fahigkeit der Emittentin hat oder haben
kdnnte, ihre gegenwartigen oder zukinftigen Verpflichtungen aus der Anleihe erfillen zu kon-
nen, es sei denn, die UBS AG oder ein unabhdngiger Experte erachte die Situation der Obligati-
onare zufolge der von der Emittentin als Folge des Eintritts eines oder mehrerer dieser Ereignis-
se gestellten Sicherheit(en) bzw. getroffenen anderen Massnahmen als ausreichend gesichert;

(9) jemand direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten Beteiligungspapiere der
Emittentin erwirbt und damit zusammen mit den Papieren, die er bereits besitzt, den Grenzwert
von 33 1/3 Prozent der Stimmrechte der Emittentin, ob austbbar oder nicht, Uberschreitet und,
gleichzeitig, die Schenker-Winkler Holding AG und die Familie Burkard-Schenker gemeinsam
Uber weniger als 50% der Stimmrechte der Emittentin verfligen, es sei denn, die UBS AG erach-
te die Situation der Obligationare als ausreichend gesichert.

Als ,wichtige Tochtergesellschaften” im Sinne von lit. (c), (d), (e) und (f) gilt jedes fihrungsmassig in
die Unternehmensgruppe der Emittentin integrierte Unternehmen, (i) an dessen stimmberechtigten
Grundkapital die Emittentin direkt oder indirekt mit mehr als 50% beteiligt ist, (ii) in dem die Emitten-
tin eine Mehrheit der Verwaltungsrate bestellen kann und (iii) welches aufgrund einer konsolidierten
Betrachtungsweise zufolge seiner Substanz bzw. seines Ertrages von erheblicher Bedeutung ist fir die
Fahigkeit der Emittentin, ihre gegenwartigen oder zukinftigen Verpflichtungen aus dieser Anleihe zu
erfullen. Eine ,erhebliche Bedeutung” im Sinne dieser Bestimmung liegt vor, wenn die betreffende
wichtige Tochtergesellschaft einen Beitrag von mehr als 20% des Konzernumsatzes erbringt, und
zwar im Durchschnitt der letzten drei Geschaftsjahre vor dem Eintritt des fraglichen Ereignisses.

Fur den Fall des Eintretens eines der unter lit. (c) bis (g) erwahnten Falle hat die Emittentin sich ver-
pflichtet, die UBS AG unverziglich zu benachrichtigen und ihr die zur Beurteilung notwendigen Un-
terlagen und Ausklinfte umgehend zur Verfligung zu stellen bzw. zu erteilen. Dabei ist die UBS AG
berechtigt, sich in vollem Umfang auf die ihr von der Emittentin abgegebenen Unterlagen und Erkla-
rungen zu verlassen. Die UBS AG ist nicht verpflichtet, selbst Schritte zu unternehmen um abzuklaren,
ob ein Ereignis eingetreten ist, das zu einer vorzeitigen Zahlbarstellung der Obligationen fihrt oder
fihren wird.

Die UBS AG kann beim Eintreten eines der vorstehend unter lit. (a) bis (g) erwahnten Falle die Obliga-
tiondre gemass Artikel 1157 ff. des Schweizerischen Obligationenrechts zur Beschlussfassung tber die
Vornahme der Kindigung zu einer Glaubigerversammlung einladen, solange die UBS AG diese Kiin-
digung nicht selbst namens der Obligationdre ausgesprochen hat; in diesem Fall tritt der rechtsgltig
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getroffene Entscheid der Glaubigerversammlung, die Kiindigung auszusprechen, an die Stelle des der
UBS AG gemass diesen Anleihebedingungen vorbehaltenen Rechts, die Anleihe namens der Obligati-
onare zu kdndigen. Spricht sich die Glaubigerversammlung gegen eine Kindigung der Anleihe aus,
so fallt das Recht zur Vornahme der Kiindigung an die UBS AG zurlck, wobei die UBS AG an den ne-
gativen Entscheid der Glaubigerversammlung nicht gebunden ist, sofern und soweit neue Umstande
vorliegen bzw. bekannt werden, die eine Neubeurteilung des Sachverhalts erfordern.

Die Anleihe, zuzlglich aufgelaufener Zinsen bis zum korrekten Eingang der Mittel gemass Ziffer 5
dieser Bedingungen, werden 30 Tage nach Empfang der schriftlichen, von der UBS AG an die Emit-
tentin gerichteten Anzeige féllig, ausser wenn der Grund fur die Félligkeitserklarung vorher behoben
oder wenn fir Kapital und fallige und zukinftige Zinsen nach Ansicht der UBS AG angemessene Si-
cherheit geleistet wird.

9. Bekanntmachungen
Alle diese Anleihe betreffenden Mitteilungen gelten durch elektronische Publikation auf der Website

der SIX Swiss Exchange (http://www.six-swiss-exchange.com/bonds/issuers/-
official notices/search de.html) als gultig erfolgt.

10. Kotierung

Die Kotierung dieser Anleihe gemass Standard fir Anleihen der SIX wird durch Vermittlung der UBS
AG beantragt und bis zum dritten Bankarbeitstag vor dem Rlckzahlungstermin infolge Falligkeit auf-
rechterhalten. Die Aufhebung der Kotierung infolge Endfalligkeit der Anleihe gemass Ziffer 4 der An-
leihebedingungen erfolgt ohne vorherige Bekanntmachung.

11. Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Form, Inhalt und Auslegung dieser Bedingungen unterstehen schweizerischem Recht.
Gerichtsstand ist Zdrich.

12. Anderung der Anleihebedingungen

Die Bedingungen kénnen jederzeit in Ubereinkunft zwischen der Emittentin und der UBS AG namens
der Obligationdre abgeandert werden, vorausgesetzt dass diese Anderungen rein formaler, geringfi-
giger oder technischer Art sind, dass diese Anderungen gemacht werden, um einen offenkundigen
Irrtum zu korrigieren und die Interessen der Obligationdre nicht in wesentlichem Masse beeintrachtigt
werden. Eine solche Anderung der Bedingungen ist fiir die Obligationare bindend.

Die Bekanntmachung einer solchen Anderung erfolgt gemaéss Ziffer 9 dieser Bedingungen.

13. Schuldiibernahme

Die Emittentin ist jederzeit berechtigt mit Zustimmung der UBS AG nach Einholung eines Berichtes
eines nach Anhérung der Emittentin beigezogenen, qualifizierten Experten, und gestiitzt auf diesen
Expertenbericht, aber ohne Zustimmung der Obligationare, eine andere Gesellschaft (die ,neue Emit-
tentin”) fur samtliche Verpflichtungen aus oder im Zusammenhang mit dieser Anleihe an die Stelle
der Emittentin zu setzen, sofern

a)  die neue Emittentin alle Verpflichtungen der Emittentin aus oder im Zusammenhang mit dieser
Anleihe Ubernimmt und der UBS AG nachweist, dass sie alle sich aus oder im Zusammenhang
mit dieser Anleihe ergebenden Zahlungsverpflichtungen erfillen sowie die hierzu erforderlichen
Betrdge zugunsten der Obligationare an die UBS AG transferieren kann; und



b)  die Emittentin eine unbedingte und unwiderrufliche, in Form und Inhalt die UBS AG zufrieden-
stellende Garantie gemadss Art. 111 des Schweizerischen Obligationenrechts hinsichtlich samtli-
cher aus dieser Anleihe erwachsenden Verpflichtungen abgegeben hat.

Im Falle einer Schuldibernahme gilt jede in diesen Anleihebedingungen enthaltene Bezugnahme auf
die Emittentin als auch auf die neue Emittentin bezogen.

Eine Schuldibernahme gemass dieser Ziff. 13 ist gemass Ziff. 9 dieser Anleihebedingungen zu verof-
fentlichen.
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HOHE WACHSTUMSDYNAMIK IM DRITTEN QUARTAL MIT 10.6% UMSATZPLUS

Resultate neun Monate:
e Beschleunigtes Umsatzwachstum von 6.7% fiir die ersten neun Monate
e 16.4% Umsatzsteigerung in den Schwellenmarkten
e EBIT-Steigerung von 13.3%
o Uberproportionale Gewinnsteigerung von 15.3%

Im dritten Quartal realisierte Sika ein Wachstum von 10.6% in Lokalwahrungen. Fiir die ersten
neun Monate des Jahres resultiert daraus ein Nettoerlos von CHF 3 807.7 Mio., was einer
Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von 6.7% in Lokalwahrungen beziehungsweise 4.7% in CHF
entspricht. Der Gewinn konnte liberproportional gesteigert werden.

Jan Jenisch, CEO von Sika: «Im dritten Quartal realisierten unsere Mitarbeitenden das bis anhin
beste Quartalsergebnis des Jahres, mit Wachstum in allen Regionen und einer kontinuierlichen
Margensteigerung. Die hervorragenden Leistungen sind breit abgestiitzt. Der Fokus auf den
Aufbau der Supply-Chains in allen Regionen, die Einfihrung von innovativen Produkten fiir die
einzelnen Zielmarkte und die Investitionen in die Schwellenmarkte liefern tiberzeugende
Resultate.»

Mit einem Nettoerlos von CHF 1 822.5 Mio. (neun Monate 2012: CHF 1 741.2 Mio.) verzeichnete
die Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) fir die ersten neun Monate 2013 ein Wachstum
in Lokalwdhrungen von 4.2%. Ein deutliches Umsatzplus konnte in den Schwellenlandern des
Nahen Ostens und Afrikas sowie in Russland erzielt werden. Im bedeutenden Absatzmarkt
Deutschland zeichnete sich eine leichte Belebung der Bautatigkeit im Infrastrukturbereich ab.

Mit einem Wachstum in Lokalwahrungen von 0.6% fiir die ersten neun Monate 2013 entwickelte
sich die Region Nordamerika unter den Erwartungen. Wahrend sich der Wohnimmobilienmarkt
erholte, blieben die positiven Einfllisse auf die librige Bauwirtschaft aus.
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In der Region Lateinamerika setzte sich das starke Wachstum fort. Verglichen mit der
entsprechenden Vorjahresperiode resultierte eine Umsatzsteigerung von 13.8% in
Lokalwdhrungen. Der Umsatz konnte in allen Landern der Region und allen Zielmarkten
gesteigert werden, besonders stark in Brasilien und Argentinien.

Die Region Asien/Pazifik wuchs Gberdurchschnittlich und erzielte eine Umsatzsteigerung in
Lokalwdhrungen von 12.0%. Wahrend die OECD-Lander der Region ein leichtes Umsatzwachstum
erreichten, realisierten Lander wie China, Indonesien, Thailand, Malaysia und Vietnam
zweistellige Wachstumsraten.

In den ersten neun Monaten dieses Jahres konnte Sika vier Unternehmen Gbernehmen, ndmlich
Everbuild (Grossbritannien), Texsa (Indien und Mexiko), Radmix (Australien) und den Bereich
Building Adhesives von AkzoNobel. Die vier akquirierten Unternehmen erzielten 2012 einen
Jahresumsatz auf 12-Monats-Basis von insgesamt CHF 349 Mio.

Mit 52.6% kam die Bruttomarge in den ersten neun Monaten auf den Vorjahreswert zu liegen.
Das erzielte Umsatzwachstum, die solide Bruttomarge sowie punktuelle Effizienzsteigerungen
flhrten zu einer iberproportionalen Steigerung der Profitabilitat. Sika erreichte einen EBIT von
CHF 390.0 Mio., was einer Erhohung von 13.3% entspricht (neun Monate 2012: CHF 344.1 Mio.).
Der Gewinn nach Steuern verbesserte sich um 15.3% auf CHF 255.9 Mio. (neun Monate 2012:
CHF 222.0 Mio.).

AUSBLICK

Inklusive Akquisitionen rechnet Sika mit einem Umsatzwachstum in Lokalwahrungen von 5 bis
7% fir das Gesamtjahr 2013. Fir das vierte Quartal erwarten wir negative Wahrungseffekte in
einigen wichtigen Absatzmarkten sowie akquisitionsbedingte Zusatzaufwendungen. Bei der
Profitabilitat gehen wir fiir 2013 von einer liberproportionalen Steigerung des Betriebsgewinns
(EBIT) von 10 bis 13% aus.

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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KONZERNERFOLGSRECHNUNG

BUILDING TRUST

% 1.1.2012 - % 1.1.2013- Verander-
in Mio. CHF 30.9.2012 30.9.2013 ungin %
Nettoerlos 100.0 3636.2 100.0 3 807.7 4.7
Materialaufwand -47.4 -1725.3 -47.4 -1 804.3
Bruttoergebnis 52.6 1910.9 52.6 2003.4 4.8
Personalaufwand -21.4 -776.6 -20.6 -783.6
Ubriger operativer Aufwand -18.9 -686.7 -18.9 -719.2
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 12.3 447.6 13.1 500.6 11.8
Abschreibungen und Amortisationen -2.8 -103.5 -2.9 -110.6
Betriebsgewinn 9.5 344.1 10.2 390.0 13.3
Zinsertrag 0.1 4.7 0.1 2.5
Zinsaufwand -0.7 -27.7 -0.6 -23.5
Ubriger Finanzertrag 0.1 2.9 0.1 4.3
Ubriger Finanzaufwand -0.4 -13.6 -0.5 -18.6
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 0.0 0.9 0.0 0.7
Gewinn vor Steuern 8.6 311.3 9.3 355.4 14.2
Ertragssteuern -2.5 -89.3 -2.6 -99.5
Gewinn 6.1 222.0 6.7 255.9 15.3
Davon Sika Aktionadre 6.1 220.8 6.7 253.8
Davon Minderheiten 0.0 1.2 0.0 2.1

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz

Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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NETTOERLOS IN DEN ERSTEN NEUN MONATEN

1.1.2012- 1.1.2013 - Veranderung gegeniiber Vorjahr
1 g
in Mio. CHF 30.9.2012 30.9.2013 (+/-in %)
In CHF In Lokal- Widhrungs-  Akquisitions-
wihrungen’ effekt effekt
Nach Regionen
EMEA 1741.2 1822.5 4.7 4.2 0.5 3.4
Nordamerika 542.2 541.7 -0.1 0.6 -0.7 0.0
Lateinamerika 434.7 462.7 6.5 13.8 -7.3 2.3
Asien/Pazifik 670.1 708.0 5.7 12.0 -6.3 0.3
Ubrige Segmente und
Aktivitaten 248.2 272.8 9.9 10.5 -0.6 0.0
Nettoerlds konsolidiert 3636.2 3 807.7 4.7 6.7 -2.0 2.0
Produkte fiir die
Bauwirtschaft 2916.6 3058.8 4.9 7.1 -2.2 2.4
Produkte fir die
industrielle Fertigung 719.6 748.9 4.1 4.9 -0.8 0.0

! Angepasst aufgrund geanderter Segmentstruktur

% Inklusive Akquisitionen

TERMINE:

Dienstag, 14. Januar 2014: Umsatz 2013

Dienstag, 4. Marz 2014: Resultat 2013: Bilanzmedienkonferenz/Analystenprasentation
Dienstag, 15. April 2014: Aktionarsbrief (erstes Quartal 2014)/46. Ordentliche
Generalversammlung, Lorzensaal, Cham, 16:00 Uhr

Dienstag, 29. Juli 2014: Aktionarsbrief (Halbjahresbericht 2014)

Donnerstag, 30. Oktober 2014: Aktionarsbrief (neun Monate 2014)

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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FIRMENPROFIL SIKA AG

Sika AG in Baar, Schweiz, ist ein global tatiges Unternehmen der Spezialitatenchemie. Sika
beliefert die Bau- sowie die Fertigungsindustrie (Automobil, Bus, Lastwagen und Bahn, Solar- und
Windkraftanlagen, Fassaden). Im Produktsortiment fuhrt Sika hochwertige Betonzusatzmittel,
Spezialmortel, Dicht- und Klebstoffe, Dampf- und Verstarkungs-materialien, Systeme fiir die
strukturelle Verstarkung, Industrieboden sowie Bedachungs- und Bauwerksabdichtungssysteme.
Sika ist weltweit prasent in 80 Landern. Rund 15 200 Mitarbeiter-innen und Mitarbeiter
verbinden die Kunden direkt mit Sika und garantieren fir den Erfolg aller Partner. Sika erzielte
2012 einen Jahresumsatz von CHF 4 829 Mio.

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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SIKA MIT STARKEM WACHSTUM IN DEN SCHWELLENLANDERN

e Umsatzwachstum von 4.4% (4.0% in CHF)

e 15.3% Umsatzsteigerung in den Schwellenmarkten
e EBIT-Steigerung von 11.4%

e Uberproportionale Gewinnsteigerung von 13.2%

Nach einem verhaltenen ersten Quartal mit schlechten Wetterbedingungen fiir die
Bauindustrie gelang es Sika im zweiten Quartal, die verzogerten Bauprojekte nachzuholen. Im
zweiten Quartal steigerte Sika den Umsatz in allen Regionen und erzielte ein Wachstum von
8.3%. Daraus resultiert fiir das erste Halbjahr 2013 ein Nettoerlés von CHF 2°402.5 Mio., was
einer Steigerung von 4.4% in Lokalwahrungen beziehungsweise 4.0% in CHF entspricht.

Jan Jenisch, CEO von Sika: ,,Nach einem wetterbedingt verhaltenen Start ins neue Jahr erzielten
unsere Mitarbeiter ein hervorragendes zweites Quartal mit einem Wachstum von 8.3% und einer
deutlichen Verbesserung unserer Margen. Der beschleunigte Aufbau der Schwellenlander mit
der Inbetriebnahme von zehn neuen Fabriken in den letzten zw6lf Monaten zeigte schneller
Wirkung als erwartet und resultierte in einem starken Wachstumsschub von 15.3% in diesen
Markten.”

PROFITABILITAT GESTEIGERT

Mit 53.2% bewegte sich die Bruttomarge im ersten Halbjahr 2013 iber dem Niveau der
entsprechenden Vorjahresperiode (erstes Halbjahr 2012: 53.0%). Das erzielte Umsatzwachstum,
die stabile Bruttomarge sowie punktuelle Effizienzsteigerungen flihrten zu einer
Uberproportionalen Steigerung der Profitabilitat. Sika erreichte einen Betriebsgewinn von CHF
220.2 Mio., was einer Erhohung von 11.4% entspricht (erstes Halbjahr 2012: CHF 197.6 Mio.).
Den Gewinn nach Steuern verbesserte Sika um 13.2% auf CHF 141.3 Mio. (erstes Halbjahr 2012:
CHF 124.8 Mio.).
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ALLE REGIONEN MIT WACHSTUM IM ZWEITEN QUARTAL

Mit einem Nettoerlos von CHF 1'128.5 Mio. verzeichnete Sika fiir die Region EMEA (Europa,
Naher Osten, Afrika) im ersten Halbjahr 2013 ein Wachstum in Lokalwahrungen von 0.8% (erstes
Halbjahr 2012: CHF 1'108.5 Mio.). Zugelegt hat Sika in den Schwellenlandern des Nahen Ostens
und Afrikas sowie in Russland. In fir Sika bedeutenden Absatzmarkten wie Deutschland oder den
nordeuropdischen Landern war die Stimmung im ersten Halbjahr 2013 eher zuriickhaltend, und
viele neue Infrastrukturprojekte wurden verschoben. In Sideuropa ist noch keine Trendumkehr
festzustellen. Weiter verbessern konnte Sika die Profitabilitat in der Region EMEA : Die EBIT -
Marge lag bei 10.0%, was im Vergleich zum ersten Halbjahr 2012 einer Verbesserung von rund
20% entspricht.

Nach einem langen Winter mit einem starken Umsatzriickgang im Bedachungsgeschaft haben
sich die Absatzmarkte von Sika in der Region Nordamerika wieder etwas erholt. Verschiedene
Bauprojekte, die sich wetterbedingt verzdgert hatten, wurden im zweiten Quartal 2013
gestartet. Nach wie vor besteht aber Nachholbedarf. Wahrend strengere Budgetrestriktionen der
amerikanischen Regierung und der einzelnen Bundesstaaten das Geschaft von Sika eher
bremsen, wirkt sich die Erholung im Wohnimmobilienmarkt positiv auf das Klima in der
Bauwirtschaft aus.

In der Region Lateinamerika konnte Sika die Wachstumsdynamik der Vorperioden beibehalten
und im ersten Halbjahr um 11.8% zulegen. Uber die ganze Region und tber simtliche Zielmarkte
gesehen konnte Sika den Umsatz steigern. Besonders stark wachsen konnte Sika in Brasilien und
Argentinien. Die Inflationstendenzen in Sidamerika wirkten sich in einzelnen Staaten negativ auf
das Ergebnis aus.

In der Region Asien/Pazifik legte Sika weiter stark zu und erzielte eine Steigerung des
Nettoerldses in Lokalwahrungen von 11.2%. Wahrend die OECD-Lander eine stabile
Volumenentwicklung zeigten, realisierten China und Slidostasien ein hohes zweistelliges
Wachstum. Hier wirkt sich die zielgerichtete Wachstumsstrategie aus, insbesondere die
geografische Expansion, die Investitionen in die Produktionskapazitaten und der Fokus auf das
Projektgeschaft.

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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Trotz des insgesamt nur leichten Wachstums des Automobilmarktes von 1% , erreichte Sika im
Automotive-Geschaft im ersten Halbjahr 2013 eine deutliche Umsatzsteigerung. Dank neuer
Technologien profitierte der Konzern insbesondere von der Lancierung neuer Modelle im
Premiumsegment. Insgesamt erzielte Sika in diesem Bereich eine Umsatzsteigerung in
Lokalwdhrungen im hohen einstelligen Prozentbereich gegeniiber dem ersten

Halbjahr 2012.

AUSBLICK

Flr das zweite Halbjahr 2013 rechnet Sika mit einer Fortsetzung der dynamischen Entwicklung in
den Schwellenlandern. Die Nachfrage aus Asien bleibt stark, fiir Lateinamerika geht Sika von
zweistelligen Wachstumsraten aus. Nach wie vor unsicher ist hingegen die Entwicklung in
Europa.

Insgesamt bestatigt Sika nach Vorliegen der Halbjahresresultate und nach den Akquisitionen in
England, Indien, Mexiko und Australien sowohl die im Geschaftsbericht 2012 kommunizierten
Wachstumsziele von 4.0% bis 6.0% in Lokalwadhrungen als auch die leichte Verbesserung der
Profitabilitat fir das Jahr 2013.

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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KENNZAHLEN HALBJAHR 2013

1.1.2012- 1.1.2013- Veranderung

in Mio. CHF 30.6.2012 30.6.2013 in %
Angepasst1

Nettoerlds 2'310.7 2'402.5 4.0
Bruttoergebnis 1225.5 1277.4 4.2
Betriebsgewinn vor Abschreibungen (EBITDA) 265.4 293.4 10.6
Betriebsgewinn (EBIT) 197.6 220.2 114
Gewinn nach Steuern 124.8 141.3 13.2
Gewinn je Aktie (EPS) in CHF 2 49.17 54.94 11.7
Operativer freier Geldfluss -13.8 15.3
Bilanzsumme® 4282.8 4138.7
Konsolidiertes Eigenkapital 3 1912.4 1932.3
Eigenkapitalquote in % ** 44.7 46.7

Ertrag auf dem eingesetzten Kapital (ROCE)

in %> 15.6 18.0

1 Angepasst wegen der Anwendung des geanderten IAS 19.

2 Errechnet aus dem Gewinn nach Minderheiten und der durchschnittlichen Anzahl
dividendenberechtigter Aktien.

3 Per 31. Dezember 2012 beziehungsweise 30. Juni 2013.

4 Eigenkapital des Konzerns dividiert durch die Bilanzsumme.

5 Eingesetztes Kapital = Umlaufvermdégen, Sachanlagen, immaterielle Werte abzliglich
flussige Mittel, kurzfristige Wertschriften, kurzfristiges Fremdkapital (ohne Bankschulden
und Obligationenanleihe).

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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NETTOERLOS DER REGIONEN

1.1.2012- 1.1.2013- Verdnderungen gegeniiber Vorjahr

in Mio. CHF 30.6.2012"  30.6.2013 (+/-in %)
In CHF In Lokal- Wahrungs-
wihrungen® effekt

Nach Regionen
EMEA 1‘108.5 1‘128.5 1.8 0.8 1.0
Nordamerika 332.2 3353 0.9 -0.2 1.1
Lateinamerika 280.7 303.0 7.9 11.8 -3.9
Asien/Pazifik 422.3 455.2 7.8 11.2 -3.4
Ubrige Segmente und
Aktivitaten 167.0 180.5 8.1 7.8 0.3
Nettoerlos 2'310.7 2'402.5 4.0 4.4 -0.4
Produkte fur die
Bauwirtschaft 1'829.6 1'903.1 4.0 4.6 -0.6
Produkte fir die
industrielle Fertigung 481.1 499.4 3.8 3.5 0.3

1 Angepasst aufgrund geanderter Segmentstruktur.
2 Inklusive Akquisitionen.

Telefonkonferenz heute, 29. Juli 2013 um 15:00 Uhr (CET)

Im Zusammenhang mit der Publikation des Halbjahresergebnisses findet heute eine
Telefonkonferenz statt. Bitte wahlen Sie sich 10 bis 15 Minuten vor Beginn ein.

+41 (0)58 310 5000 (Europa, Asien)
+1(1)631 570 5613 (Nordamerika, Lateinamerika)
+44 (0)203 059 5862 (UK)

Ein Operator wird Sie dann mit Ronald Trachsel (CFO) und Dominik Slappnig (Head IR) verbinden.

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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Die Telefonkonferenz wird aufgezeichnet und bleibt 24 Stunden abrufbar tGber folgende
Nummern:

+41 (0)91 612 4330 (Europa, Asien)
+1(1)866 416 25 58 (Nordamerika, Lateinamerika)
+44 (0)207 108 6233 (UK)

Bitte geben sie auf Anfrage den Code ID 13630 an, gefolgt vom Symbol #.

TERMINE:

Mittwoch, 30. Oktober 2013: Aktionarsbrief (neun Monate 2013)

Dienstag, 14. Januar 2014: Umsatz 2013

Dienstag, 4. Méarz 2014: Resultat 2013: Bilanzmedienkonferenz / Analystenprasentation
Dienstag, 15. April 2014: Aktionarsbrief (erstes Quartal 2014)/46. Ordentliche
Generalversammlung, Lorzensaal , Cham, 16:00 Uhr

Dienstag, 29. Juli 2014: Aktionarsbrief (Halbjahresbericht 2014)

FIRMENPROFIL SIKA AG

Sika AG in Baar, Schweiz, ist ein global tatiges Unternehmen der Spezialitatenchemie. Sika
beliefert die Bau- sowie die Fertigungsindustrie (Automobil, Bus, Lastwagen und Bahn, Solar- und
Windkraftanlagen, Fassaden). Sika ist flihrend im Bereich Prozessmaterialien fiir das Dichten,
Kleben, Dampfen, Verstarken und Schiitzen von Tragstrukturen. Im Produktsortiment fihrt Sika
hochwertige Betonzusatzmittel, Spezialmdrtel, Dicht- und Klebstoffe, Dampf- und Verstarkungs-
materialien, Systeme fiir die strukturelle Verstarkung, Industrieb6den sowie Bedachungs- und
Bauwerksabdichtungssysteme. Sika ist weltweit prasent in 80 Landern. Rund 15 200 Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter verbinden die Kunden direkt mit Sika und garantieren fiir den Erfolg aller
Partner. Sika erzielte 2012 einen Jahresumsatz von CHF 4 829 Mio.

SIKA AG
Zugerstrasse 50 - 6341 Baar - Schweiz
Telefon: +41 58 436 68 00 - Fax: +41 58 436 68 50 - www.sika.com
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INFORMATIONEN FUR INVESTOREN

DIE WICHTIGSTEN ERGEBNISSE FUR DEN
HALBJAHRESBERICHT 2013 ZUSAMMENGEFASST:

-
-
-
-

30.6.2012 30.6.2013

Angepasst?!

Anzahl Inhaberaktien a nominal CHF 0.60 (CHF 0.60) 2'151'199 2'151'199
davon dividenden- und stimmberechtigt 2'128'624 2'143'089
Anzahl Namenaktien a nominal CHF 0.10 (CHF 0.10) 2'333'874 2'333'874
davon dividenden- und stimmberechtigt 2'333'874 2'333'874
Kennzahlen je Inhaberaktie
Halbjahresgewinn (CHF) 49.17 54.94
Eigenkapital (CHF) 760 763
Inhaberaktienkurs am 30. Juni (CHF) 1'828 2'446
Borsenkapitalisierung? am 30. Juni (Mio. CHF) 4'643 6'220

1 Angepasst wegen der Anwendung des geanderten IAS 19 (vergleiche Konsolidierungsgrundsatze).
2 Seit 2003 sind die Namenaktien an der Schweizer Bérse dekotiert. Unsere Berechnung berticksichtigt diese mit */s des Inhaberaktienkurses per 30. Juni.

Sika Halbjahresbericht 2013
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KENNZAHLEN

Nettoerlds Betriebsgewinn vor Gewinn
(konsolidiert) Abschreibungen (EBITDA) nach Steuern

N in Mio. CHF HE in Mio. CHF N in Mio. CHF
2’500 300 150

SIKA KONZERN

1.1.2012 - 30.6.2012 1.1.2013 - 30.6.2013 Verdnderungin %
in Mio. CHF Angepasst!
Nettoerlos 2'310.7 2'402.5 4.0
Bruttoergebnis 1'225.5 1'277.4 4.2
Betriebsgewinn vaor Abschreibungen (EBITDA) 265.4 293.4 10.6
Betriebsgewinn (EBIT) 197.6 220.2 114
Gewinn nach Steuern 124.8 1413 13.2
Gewinn je Aktie (EPS) in CHF? 49.17 54.94 11.7
Operativer freier Geldfluss -13.8 153
Bilanzsumme?3 4'282.8 4'138.7
Konsolidiertes Eigenkapital® 19124 1'932.3
Eigenkapitalguote in %3 * 44.7 46.7
Ertrag auf dem eingesetzten Kapital (ROCE) in %° 15.6 18.0

1 Angepasst wegen der Anwendung des geanderten IAS 19 (vergleiche Konsolidierungsgrundsatze).

2 Errechnet aus dem Gewinn nach Minderheiten und der durchschnittlichen Anzahl dividendenberechtiger Aktien.

3 Per 31. Dezember 2012 beziehungsweise 30. Juni 2013.

4 Eigenkapital des Konzerns dividiert durch die Bilanzsumme.

5 Eingesetztes Kapital = Umlaufvermdogen, Sachanlagen, immaterielle Werte abzuglich flissige Mittel, kurzfristige Wertschriften, kurzfristiges
Fremdkapital (ohne Bankschulden und Obligationenanleihe).

Sika Halbjahresbericht 2013
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AKTIONARSBRIEF

— Umsatzwachstum von 4.4% (4.0% in CHF)

— 15.3% Umsatzsteigerung in den Schwellenlandern
— EBIT-Steigerung von 11.4%

— Uberproportionale Gewinnsteigerung von 13.2%

Nach einem verhaltenen ersten Quartal mit schlechten
Wetterbedingungen fiir die Bauindustrie gelang es Sika
im zweiten Quartal, die verzégerten Bauprojekte nach-
zuholen. Im zweiten Quartal steigerte Sika den Umsatz
in allen Regionen und erzielte ein Wachstum von 8.3%.
Daraus resultiert fiir das erste Halbjahr 2013 ein Netto-
erlds von CHF 2’402.5 Mio., was einer Steigerung von
4.4% in Lokalwdhrungen beziehungsweise 4.0% in CHF
entspricht. Der beschleunigte Aufbau der Schwellen-
ldnder mit der Inbetriebnahme von zehn neuen Fabriken
inden letzten zw6If Monaten resultierte in einem
starken Wachstumsschub von 15.3% in diesen Markten.

PROFITABILITAT GESTEIGERT

Mit 53.2% bewegte sich die Bruttomarge im ersten Halb-
jahr 2013 iber dem Niveau der entsprechenden Vorjahres-
periode (erstes Halbjahr 2012: 53.0%). Das erzielte
Umsatzwachstum, die stabile Bruttomarge sowie punk-
tuelle Effizienzsteigerungen fuhrten zu einer tiberpro-
portionalen Steigerung der Profitabilitat. Sika erreichte
einen Betriebsgewinn von CHF 220.2 Mio., was einer
Erhohung von 11.4% entspricht (erstes Halbjahr 2012:
CHF 197.6 Mio.). Den Gewinn nach Steuern verbesserte
Sika um13.2% auf CHF 141.3 Mio. (erstes Halbjahr 2012:
CHF 124.8 Mio.).

Sika Halbjahresbericht 2013
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ALLE REGIONEN MIT WACHSTUM IM ZWEITEN
QUARTAL

Mit einem Nettoerlds von CHF 1128.5 Mio. verzeichnete
Sika fuir die Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) im
ersten Halbjahr 2013 ein Wachstum in Lokalwahrungen
von 0.8% (erstes Halbjahr 2012: CHF 1'108.5 Mio.).
Zugelegt hat Sika in den Schwellenlandern des Nahen
Ostens und Afrikas sowie in Russland. In fiir Sika bedeuten-
den Absatzmdrkten wie Deutschland oder den nordeuro-
pdischen Ldandern war die Stimmung im ersten Halbjahr
2013 eher zuriickhaltend, und viele neue Infrastruktur-
projekte wurden verschoben. In Stideuropa ist noch keine
Trendumkehr festzustellen. Weiter verbessern konnte
Sika die Profitabilitat in der Region EMEA: Die EBIT-Marge
lag bei10.0%, was im Vergleich zum ersten Halbjahr 2012
einer Verbesserung von rund 20% entspricht.

Nach einem langen Winter mit einem starken Umsatz-
rickgang im Bedachungsgeschdft haben sich die Absatz-
madrkte von Sika in der Region Nordamerika wieder etwas
erholt. Verschiedene Bauprojekte, die sich wetterbedingt
verzogert hatten, wurden im zweiten Quartal 2013
gestartet. Nach wie vor besteht aber Nachholbedarf.
Wadhrend strengere Budgetrestriktionen der amerikani-
schen Regierung und der einzelnen Bundesstaaten das
Ceschdft von Sika eher bremsen, wirkt sich die Erholung
im Waohnimmobilienmarkt positiv auf das Klima in der
Bauwirtschaft aus.



In der Region Lateinamerika konnte Sika die Wachstums-
dynamik der Vorperioden beibehalten und im ersten
Halbjahr um 11.8% zulegen. Uber die ganze Region und
Uber samtliche Zielmdrkte gesehen konnte Sika den
Umsatz stark steigern. Besonders stark wachsen konnte
Sika in Brasilien und Argentinien. Die Inflationstendenzen
in Stidamerika wirkten sich in einzelnen Staaten negativ
auf das Ergebnis aus.

In der Region Asien/Pazifik legte Sika weiter stark zu und
erzielte eine Steigerung des Nettoerldses in Lokalwdhrun-
genvon 11.2%. Wahrend die OECD-Ldnder eine stabile
Volumenentwicklung zeigten, realisierten China und Std-
ostasien ein hohes zweistelliges Wachstum. Hier wirkt
sich die zielgerichtete Wachstumsstrategie aus, insbeson-
dere die geografische Expansion, die Investitionen in die
Produktionskapazitaten und der Fokus auf das Projekt-
geschaft.

Trotz des insgesamt nur leichten Wachstums des Auto-
mobilmarkts von 1%, erreichte Sika im Automotive-
geschaftim ersten Halbjahr 2013 eine deutliche Umsatz-
steigerung. Dank neuer Technologien profitierte der
Konzern insbesondere von der Lancierung neuer Modelle
im Premiumsegment. Insgesamt erzielte Sika in diesem
Bereich eine Umsatzsteigerung in Lokalwdhrungen im
hohen einstelligen Prozentbereich gegeniiber dem ersten
Halbjahr 2012.

Mit freundlichen Grissen

|

DR. PAUL HALG
Prasident des Verwaltungsrats

AUSBLICK

Fir das zweite Halbjahr 2013 rechnet Sika mit einer Fort-
setzung der dynamischen Entwicklung in den Schwellen-
landern. Die Nachfrage aus Asien bleibt stark, fir Latein-
amerika geht Sika von zweistelligen Wachstumsraten aus.
Nach wie vor unsicher ist hingegen die Entwicklung in
Europa.

Insgesamt bestdtigt Sika nach Vorliegen der Halbjahres-
resultate und nach den Akquisitionen in England, Indien,
Mexiko und Australien sowohl die im Ceschaftsbericht
2012 kommunizierten Wachstumsziele von 4.0% bis 6.0%
in Lokalwdhrungen als auch die leichte Verbesserung der
Profitabilitat fir das Jahr 2013.

DANK

Wir danken unseren Kunden, Lieferanten und Geschafts-
partnern fur die gute Zusammenarbeit, unseren Mit-
arbeitenden fir ihr grosses Engagement und unseren
Aktiondren furihr Vertrauen, das sie uns entgegenbringen.

JAN JENISCH
CEQ, Vorsitzender der Konzernleitung

Sika Halbjahresbericht 2013
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REGIONEN

Sika ist im zweiten Quartal in allen Regionen gewachsen. Die schlechten Wetter-
bedingungen fir die Bauindustrie in Nordamerika und in Europa wahrend des
ersten Quartals 2013 konnten teilweise wettgemacht werden. In den Regionen
Lateinamerika und Asien/Pazifik legte Sika im zweiten Quartal kraftig zu. Im
Bereich Automotive tbertraf Sika das Marktwachstum.

EMEA

In der Region EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) erzielte
Sika einen Nettoerlds von CHF 1'128.5 Mio. (Vorjahr: CHF
1108.5 Mio.). In lokalen Wahrungen entspricht dies einer
Steigerung um 0.8% (Wahrungseffekt: 1.0%, Akquisitions-
effekt: 2.1%).

Das Wirtschaftswachstum in den Schwellenlandern der
Region EMEA, insbesondere im Nahen Osten, in Osteuropa
und in Afrika, blieb im ersten Halbjahr robust. In den
meisten Staaten der Europdischen Union, mit Ausnahme
Grosshritanniens und Deutschlands, schrumpfte die Wirt-
schaft weiter. In den stideuropaischen Landern hat sich

die Situation noch nicht verbessert.

Die Bauindustrie in Europa litt im ersten Quartal unter den
harten Wetterbedingungen. Zudem driickten Budget-
kirzungen und Defizitkontrollen bei 6ffentlichen und pri-
vaten Auftraggebern auf die Nachfrage. In Stideuropa
machte der Bauindustrie weiterhin die schwierige wirt-
schaftliche Situation zu schaffen und verschiedene
Kunden hatten mit Liquiditdatsproblemen zu kampfen. In
Nordeuropa blieb die Bauindustrie auf einem stabilen
Niveau; grossere Infrastrukturprojekte sind vorhanden,
wurden teilweise jedoch verschoben. Sehr gut entwickelte
sich Sika in einzelnen Ldndern in Osteuropa, besonders in
Russland. Auch in der Ttrkei, im Nahen Osten und in Afrika
konnte Sika weiter wachsen.

In fast allen Landern der Region EMEA hat Sika die Re-
organisation nach Zielmarkten abgeschlossen. Die neue
Struktur erlaubt es den einzelnen Landesgesellschaften,
Marktpotenziale besser zu identifizieren und noch naher
beiihren Kunden zu sein. Im Juni akquirierte Sika das
Unternehmen Everbuild Building Products Ltd, den futhren-
den Hersteller von Dicht- und Klebstoffen sowie von
bauchemischen Produkten in Grossbritannien.

Sika Halbjahresbericht 2013
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NORDAMERIKA

In der Region Nordamerika erzielte Sika einen Nettoerlds
von CHF 335.3 Mio. (Vorjahr: CHF 332.2 Mio.). In lokalen
Wadhrungen entspricht dies einem Riickgang um -0.2%
(Wahrungseffekt: 11%, Akquisitionseffekt: 0.0%).

Inden USA und in Kanada erholten sich die Wirtschaft und
die Baumdrkte leicht. Das grésste Wachstum warim
Bereich der Wohnbauten zu verzeichnen, wo wieder ver-
mehrt Investitionen getdtigt werden. Ebenfalls legte
-wenn auch in geringerem Mass - der Markt fiir Gewerbe-
bauten zu. Die Ausgaben fiir 6ffentliche Infrastruktur-
bauten hingegen gingen aufgrund der staatlich verord-
neten Sparprogramme eher zurick.

Bedingt durch die schwierigen Wetterbedingungen im
ersten Quartal liefen die Verkaufe fur Sika in den meisten
Zielmdrkten schlechter als im Vorjahr. Aussenanwen-
dungen wie Dachabdeckungen, Fassadenbauten sowie
Renovations- und Sanierungsarbeiten verzogerten sich.
Gut schnitt hingegen der Bereich «Concrete» ab; die
Lancierung neuer Produkte und die Ubernahme von Axim
machen sich bezahlt.

Das Industriegeschaft lief gut, inshesondere der Bereich
Aftermarket profitierte vom schlechten Wetter: Sika
konnte so viele Windschutzscheiben ersetzen wie seit
Jahren nicht mehr.



LATEINAMERIKA

In der Region Lateinamerika erzielte Sika einen Nettoerlts
von CHF 303.0 Mio. (Vorjahr: CHF 280.7 Mio.). In lokalen
Wdhrungen entspricht dies einer Steigerung um 11.8%
(Wahrungseffekt: -3.9%, Akquisitionseffekt: 1.2%).

Im ersten Halbjahr 2013 ging das wirtschaftliche Wachs-
tum in sdmtlichen Landern der Region Lateinamerika, mit
Ausnahme von Brasilien und Mexiko, leicht zuriick. Ins-
besondere Argentinien und Venezuela litten unter hohen
Inflationsraten.

Uber die ganze Region und tiber samtliche Zielmarkte
gesehen konnte Sika den Umsatz stark steigern. Beson-
ders stark wachsen konnte Sika in Brasilien und Argenti-
nien. Inflationstendenzen und Abwertungen von lokalen
Wahrungen in einzelenen Landern wirkten sich zum Teil
negativ aus.

Die Investitionen in neue Produktionskapazitdten in der
Region zahlen sich aus. Sika stellte in Kolumbien eine neue
Fabrik fertig und startete in Brasilien und Mexiko den Bau
neuer Produktionsstatten. Anfang Jahr ibernahm Sika in
Paraguay den lokalen Marktfihrer im Bereich Bauchemie
und im Juli den fithrenden Hersteller von bitumindsen
Abdichtungsfalien in Mexiko.

ASIEN/PAZIFIK

In der Region Asien/Pazifik erzielte Sika einen Nettoerlds
von CHF 455.2 Mio. (Vorjahr: CHF 422.3 Mio.). In lokalen
Wadhrungen entspricht dies einer Steigerung um11.2%
(Wahrungseffekt: -3.4%, Akquisitionseffekt: 0.3%).

Die Wirtschaftin der Region Asien/Pazifik entwickelte
sichinsgesamt weiterhin positiv, obwohl sich das Wachs-
tum in China tendenziell abschwachte. Trotz dampfender
Konjunkturmassnahmen und einer restriktiveren Geld-
politik der chinesischen Regierung wuchs die chinesische
Bauindustrie im ersten Halbjahr stark. Insbesondere
Stidostasien profitierte von einer steigenden Binnennach-
frage und von Infrastrukturprogrammen einzelner Regie-
rungen.

Der starke Ausbau der Produktionskapazitdten in den
letzten Jahren wirkte sich positiv auf die Entwicklung von
Sika in der Region Asien/Pazifik aus. Im ersten Halbjahr
erreichte Sika in China ein zweistelliges Wachstum, dies
vor allem dank grosser Auftrage im Infrastrukturbereich.
Starkes zweistelliges Wachstum erzielte Sika in den
Landern Stdostasiens. Grossere Infrastrukturprojekte
und staatliche Konjunkturprogramme beschleunigten die
Entwicklung zusdtzlich. Auch die Umsdtze der OECD-
Ldnder der Region steigerten sich und trugen das lhre zum
Wachstum der Region bei. Japan erzielte ein leichtes
Wachstum im tiefen einstelligen Bereich, die grossen
Budgets fiir 6ffentliche Ausgaben haben noch nicht auf
die Bauindustrie durchgeschlagen.

Im Juli akguirierte Sika einen lokalen Hersteller von
Abdichtungsfolien in Indien und einen fiihrenden Anbieter
von strukturellen Fasern fir Spritzbeton fir die Berghau-
industrie in Australien.

Sika Halbjahresbericht 2013
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UBRIGE SEGMENTE UND AKTIVITATEN

Im Bereich «Ubrige Segmente und Aktivitdten» erzielte
Sika einen Nettoerlds von CHF 180.5 Mio. (Vorjahr:

CHF 167.0 Mio.). In lokalen Wahrungen entspricht dies
einer Steigerung um 7.8% (Wahrungseffekt: 0.3%,
Akquisitionseffekt: 0.0%).

Ein wichtiger Anteil im Bereich «Ubrige Segmente und
Aktivitaten» ist der Geschaftsbereich «Automative». Die
weltweiten Absatzzahlen im Automobilmarkt stagnierten
im ersten Halbjahr mit einer Wachstumsrate von 1%.
Wadhrend der Automobilmarkt in China und in Sidamerika
zweistellig wuchs, stabilisierte sich die riicklaufige Pro-
duktionsrate in Europa bei -5.0%. Der nordamerikanische
Markt legte zwar weiterhin zu, jedoch mit 3.1% weniger
stark als in den Vorjahren.

Mit einem hohen einstelligen organischen Wachstum im
Bereich Automotive Ubertraf Sika das Marktwachstum
klar. Sika konnte dank der Modelleinfiihrungen und der
guten Verkdufe bei den Premiumherstellern weiter
zulegen. In China profitierte Sika erneut von der starken
Prasenz bei den lokalen Automobilherstellern.

Fir die Resultate der einzelnen Regionen siehe auch
Erlduterung 10. Eine genaue Ubersicht der Regionen
befindet sich auf Seite 22.

Sika Halbjahresbericht 2013
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KONZERNRECHNUNG

Konzernbilanz

31.12.2012 30.6.2013
in Mio. CHF Erlduterungen Angepasst!
Flissige Mittel 1 994.2 544.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 871.5 1'044.6
Vorrdte 3 5216 5931
Aktive Rechnungsabgrenzungen 83.9 89.2
Ubrige kurzfristige Aktiven 26.5 7.5
Umlaufvermadgen 2'497.7 2'278.7
Sachanlagen 873.3 891.0
Immaterielle Werte 4 742.3 795.8
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 153 13.8
Latente Steueranspriiche 1121 117.5
Ubrige langfristige Aktiven 42.1 419
Anlagevermogen 1'785.1 1'860.0
AKTIVEN 4'282.8 4'138.7
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 5 492.1 554.6
Passive Rechnungsabgrenzungen 197.6 2131
Obligationenanleihe 249.9 299.4
Steuerschulden 57.4 56.4
Kurzfristige Ruckstellungen 6 15.5 213
Ubrige kurzfristige Schulden 31.0 28.0
Kurzfristiges Fremdkapital 1'043.5 1'172.8
Obligationenanleihen 847.1 548.3
Langfristige Rickstellungen 6 81.9 81.1
Latente Steuerverbindlichkeiten 96.2 93.7
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern 269.7 278.3
Ubrige langfristige Schulden 32.0 32.2
Langfristiges Fremdkapital 1'326.9 1'033.6
FREMDKAPITAL 2'370.4 2'206.4
Aktienkapital 15 15
Eigene Aktien -27.6 -16.8
Reserven 1'923.6 1'930.1
Anteile Sika Aktiondre am Eigenkapital 1'897.5 1'914.8
Anteile Minderheiten 149 17.5
Eigenkapital 1'912.4 1'932.3
PASSIVEN 4'282.8 4'138.7

1 Angepasst wegen der Anwendung des geanderten IAS 19 (vergleiche Konsolidierungsgrundsatze).
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Konzernerfolgsrechnung

% 1.1.2012 -
30.6.2012
in Mio. CHF Erlduterungen Angepasst*
Nettoerl6s 7 100.0 2'310.7
Materialaufwand 8 -47.0 -1'085.2
Bruttoergebnis 53.0 1'225.5
Personalaufwand -22.2 -512.9
Ubriger operativer Aufwand -19.3 -447.2
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 9 11.5 265.4
Abschreibungen -2.9 -67.8
Betriebsgewinn 8.6 197.6
Zinsertrag 01 3.2
Zinsaufwand -0.7 -17.9
Ubriger Finanzertrag 0.1 2.9
Ubriger Finanzaufwand -0.5 -10.7
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 0.1 2.4
Gewinn vor Steuern 7.7 177.5
Ertragssteuern -2.3 -52.7
Gewinn 5.4 124.8
Davon Sika Aktiondre 5.4 123.8
Davon Minderheiten 0.0 10
Unverwadsserter/verwdsserter Gewinn
je Inhaberaktie (in CHF) 49.17
Unverwadsserter/verwdsserter Gewinn
je Namenaktie (in CHF) 8.20

1 Angepasst wegen der Anwendung des geanderten IAS 19 (vergleiche Konsolidierungsgrundsatze).
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Gesamterfolgsrechnung

% 1.1.2012 -
30.6.2012
in Mio. CHF Angepasst*
Gewinn 5.4 124.8
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste)
aus leistungsorientierten Pensionsplanen -0.5 -11.7
Ertragssteuereffekt 0.2 3.6
Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden -0.3 -8.1
Im Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenzen 01 3.2
Posten, die spater in die Erfolgsrechnung umgegliedert
werden kdnnten 0.1 3.2
Ubriger Gesamterfolg -0.2 -4.9
Gesamterfolg 5.2 119.9
Davon Sika Aktiondre 51 118.7
Davon Minderheiten 01 12

1 Angepasst wegen der Anwendung des gednderten IAS 19 (vergleiche Konsolidierungsgrundsatze).
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Verdnderung des Konzerneigenkapitals

Aktien- | Kapital- Eigene |Umrech- |Gewinn- Anteil | Anteile Total
kapital |reserven | Aktien | nungs- |reserven Sika | Minder- Eigen-
diffe- Aktio- heiten | kapital®

renzen naream

Eigen-

in Mio. CHF kapital
1. Januar 2012 (gepriift) 1.5 256.0 -55.7 -338.6 1'962.9 1'826.1 13.0 1'839.1
Anpassung? -95.8 -95.8 -95.8
1. Januar 2012 (angepasst) 1.5 256.0 -55.7 -338.6 1'867.1 1'730.3 13.0 1'743.3
Gewinn? 123.8 123.8 1.0 124.8
Ubriger Gesamterfolg® 3.0 -8.1 -5.1 0.2 -4.9
Gesamterfolg - - - 3.0 115.7 118.7 1.2 119.9
Transaktionen mit eigenen Aktien? 12.0 -8.1 3.9 3.9
Aktienbezogene Vergiitung 3.5 3.5 3.5
Dividende -113.4  -113.4 -0.5 -1138
Inflationsbereinigung? 0.6 0.6 0.6
Erwerb Minderheitenanteile -19 -19 -2.5 -4.4
30. Juni 2012 (angepasst) 1.5 256.0 -43.7 -335.6 1'863.5 1'741.7 11.2 1'752.9
31. Dezember 2012 (gepriift) 1.5 203.1 -27.6  -364.4 2'179.9 1'992.5 14.9 2'007.4
Anpassung* -95.0 -95.0 -95.0
1. Januar 2013 (angepasst) 1.5 2031 -27.6 -364.4 20849 1'897.5 149 1'912.4
Cewinn 139.1 1391 2.2 141.3
Ubriger Gesamterfolg -7.3 1.7 -5.6 0.4 -5.2
Gesamterfolg -7.3 140.8 133.5 2.6 136.1
Transaktionen mit eigenen Aktien? 10.8 -3.6 7.2 7.2
Aktienbezogene Vergiitung 4.7 4.7 4.7
Dividende -129.2  -129.2 -129.2
Inflationsbereinigung? 11 11 11
30. Juni 2013 1.5 203.1 -16.8 -371.7 2'098.7 1'914.8 17.5 1'932.3

1 Angepasst wegen der Anwendung des geanderten IAS 19 (vergleiche Konsolidierungsgrundsatze).

2 Inklusive Gewinnsteuern von CHF 0.2 Mio. (CHF 0.7 Mio.).

3 Rechnungslegung fir Hyperinflation betrifft die Gesellschaft in Venezuela.
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Konzerngeldflussrechnung

1.1.2012 - 30.6.2012 1.1.2013 - 30.6.2013
in Mio. CHF Angepasst*
Betriebstatigkeit
Gewinn vor Steuern 177.5 196.4
Abschreibungen 67.8 73.2
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen/
Personalvorsargeaktiven und -passiven 10.5 134
Zunahme (-)/Abnahme (+) des Nettoumlaufvermogens -157.9 -143.1
Ubrige Anpassungen -1.8 -4.2
Ertragssteuerzahlungen -56.5 -56.0
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 39.6 79.7
Investitionstatigkeit
Sachanlagen: Investitionen -53.2 -60.5
Sachanlagen: Desinvestitionen 0.9 0.8
Immaterielle Werte: Investitionen -1.5 -4.7
Immaterielle Werte: Desinvestitionen 0.4 0.0
Akquisitionen abziglich flissige Mittel -7.3 -84.6
Zunahme (-)/Abnahme (+) von Finanzanlagen -4.4 -3.7
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -65.1 -152.7
Finanzierungstatigkeit
Erhéhung von Finanzverbindlichkeiten 4.0 0.0
Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -12.3 -6.8
Rickzahlung einer Obligationenanleihe 0.0 -250.0
Kauf (-)/Verkauf (+) eigene Aktien 5.0 8.7
Dividendenzahlung an Aktiondre der Sika AG -113.4 -129.2
Dividenden Minderheiten -0.5 0.0
Erwerb Minderheitsanteile -4.3 0.0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -121.5 -377.3
Umrechnungsdifferenz auf flissigen Mitteln 2.1 0.4
Nettoveranderung der fliissigen Mittel -144.9 -449.9
Flussige Mittel zu Beginn der Periode 536.0 994.2
Flussige Mittel am Ende der Periode 391.1 5443
Im Geldfluss aus Betriebstatigkeit enthalten sind:
Dividenden von assoziierten Gesellschaften 2.3 2.0
Erhaltene Zinsen 3.2 16
Bezahlte Zinsen -26.4 -24.8

1 Angepasst wegen der Anwendung des gednderten IAS 19 (vergleiche Konsolidierungsgrundsatze).
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ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der ungepriifte konsolidierte Zwischenbericht fiir das erste Halbjahr 2013 wurde gemdss IAS 34 «Zwischen-
berichterstattung» erstellt.

Der Zwischenbericht enthalt nicht alle fiir einen Konzernabschluss zum Geschaftsjahresende erforderlichen Informationen
und Angaben und ist daher in Verbindung mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 zu lesen.

Die Berichterstattung des Konzerns erfolgt nach den Richtlinien des International Accounting Standards Board
(IASB). Samtliche per 30.Juni 2013 anzuwendenden Standards (IAS/IFRS) und Interpretationen (SIC/IFRIC) wurden
berticksichtigt. Die Berichterstattung erfolgt unter der Annahme der Unternehmensfortfithrung. Die Erstellung
des Konzernabschlusses erfolgt grundsdtzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Davon aus-
genommen sind finanzielle Vermogenswerte und derivative finanzielle Instrumente, die zum Marktwert bewertet
werden.

Der gednderte Standard IAS 19 - Leistungen an Arbeitnehmer wird von Sika seit dem 1. Januar 2013 angewendet. Der
Standard hat sich in zwei wesentlichen Punkten gedndert. Erstens werden neu Planvermdgen und Planverbindlichkeiten
zum selben Zinssatz verzinst. Zweitens wird die Unterdeckung bzw. Uberdeckung direkt im tbrigen Gesamterfolg und
folglich in der Bilanz erfasst und nicht mehr im Rahmen der Korridormethode tiber kiinftige Perioden verteilt. Diese Ande-
rungen sind riickwirkend auf das Geschaftsjahr 2012 anzuwenden und fihrten zu einer Anpassung (Restatement) wie in
der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt.

Es gibt weitere neue beziehungsweise gednderte Standards und Interpretationen, die fiir das Geschdftsjahr 2013 anzu-
wenden sind. Diese haben jedoch keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Sika:

- IFRS7 Finanzinstrumente: Darstellung - Saldierung

- IFRS10 Konzernabschliisse

- IFRSM Cemeinschaftliche Vereinbarungen

- IFRS12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

- IFRS13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

- IAS 1 (geandert) Darstellung des Abschlusses

- IAS 27 (geandert) Separate Abschliisse

- |AS 28 (iberarbeitet) Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures

- Diverse Standards Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS mit dem primaren Ziel,

Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen

Sika Halbjahresbericht 2013
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Die untenstehende Tabelle zeigt die Uberleitung der angepassten Positionen aufgrund der Anwendung des geanderten

Standards IAS 19 - Leistungen an Arbeitnehmer.

AUSWIRKUNGEN VON IAS 19 (GEANDERT) AUF DIE VORJAHRESZAHLEN

in Mio. CHF 1.1.2012 31.12.2012
Bilanz

Ubrige langfristige Aktiven (vor IAS 19R) 435 48.0
Anpassung aufgrund IAS 19R -13.0 -5.9
Ubrige langfristige Aktiven (angepasst) 30.5 42.1
Latente Steueranspriiche (vor IAS 19R) 82.4 85.7
Anpassung aufgrund IAS 19R 231 26.4
Latente Steueranspriiche (angepasst) 105.5 112.1
Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern (vor IAS 19R) -142.9 -152.9
Anpassung aufgrund IAS 19R -108.8 -116.8
Verpflichtungen gegeniiber Arbeitnehmern (angepasst) -251.7 -269.7
Latente Steuerverbindlichkeiten (vor IAS 19R) -100.9 -97.5
Anpassung aufgrund IAS 19R 2.9 13
Latente Steuerverbindlichkeiten (angepasst) -98.0 -96.2
Einfluss auf die Gewinnreserven -95.8 -95.0
in Mio. CHF 1.1.-30.6.2012
Erfolgsrechnung

Personalaufwand (vor IAS 19R) -515.0
Anpassung aufgrund IAS 19R 2.1
Personalaufwand angepasst -512.9
Zinsaufwand (vor IAS 19R) -14.2
Anpassung aufgrund IAS 19R -3.7
Zinsaufwand angepasst -17.9
Ertragssteuern (vor IAS 19R) -53.0
Anpassung aufgrund IAS 18R 03
Ertragssteuern (angepasst) -52.7
Einfluss auf den Gewinn -1.3
Gesamterfolgsrechnung

Ubriger Gesamterfolg (vor IAS 19R) 3.2
Anpassung aufgrund IAS 18R -8.1
Ubriger Gesamterfolg (angepasst) -4.9
Gewinn je Inhaberaktie/CHF (vor IAS 19R) 49.75
Anpassung gemdss IAS 18 -0.58
Gewinn je Inhaberaktie (angepasst)/CHF 49.17

Sika Halbjahresbericht 2013
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AKQUISITIONEN 2013
Im Jahr 2013 hat Sika folgende Unternehmen akquiriert.

Unternehmen Transaktionsart Anteil in % Abschluss
Inatec SRL, Paraguay Share deal 100.0 31.01.2013
Everbuild Building Products Ltd, Grossbritannien Share deal 100.0 14.06.2013

Im Dezember 2012 hat Sika vereinbart, die Inatec SRL, Paraguay, einen Marktfihrer in Bauchemie in Paraguay, zu tber-
nehmen. Die Transaktion wurde am 31. Januar 2013 vollzogen. Der Kaufpreis fiir die akquirierte Beteiligung betrug CHF 8.2 Mio.
Darin enthalten ist eine vom Geschdftsgang abhdngige Komponente, fir die ein Marktwert von CHF 1.3 Mio. geschdtzt
wurde.

Inatec trug seit ihrer Zugehdorigkeit zur Gruppe CHF 3.4 Mio. zum Umsatz und einen Gewinn von CHF 0.1 Mio. bei. Wdre die
Akguisition am ersten Tag des Geschdftsjahrs erfolgt, wdre der zusatzliche Beitrag zum Konzernumsatz CHF 0.7 Mio.
gewesen. Der ausgewiesene Konzerngewinn ware konstant geblieben.

Im Juni akquirierte Sika die Everbuild Building Products Ltd, Grossbritannien, den gréssten unabhdngigen Hersteller von
Dicht- und Klebstoffen sowie von bauchemischen Produkten in Grossbritannien. Everbuild ist im britischen Baumark ein
renommierter Brand und ein Marktfihrer in den professionellen Vertriebskandlen. Das Unternehmen betreibt in Leeds
eine Produktionsstatte und ein Logistikzentrum fir ein umfassendes Angebot von bauchemischen Produkten. Die
Ubernahme starkt Sikas Marktposition in der Bauchemie sowie in den professionellen Vertriebskanalen und im Do-it-
yourself-Handel.

Seit der Akquisition machte Everbuild einen Umsatz von CHF 3.3 Mio. und trug einen Gewinn von CHF 0.3 Mio. bei. Ware die
Akquisition am ersten Tag des Geschaftsjahrs erfolgt, wdre der zusatzliche Beitrag zum Konzernumsatz CHF 46.2 Mio.
gewesen. Der ausgewiesene Konzerngewinn wdre um CHF 3.5 Mio. héher ausgefallen.

Die Kaufpreise sowie die Kaufpreisallokationen beider Akquisitionen sind noch mit Unsicherheiten behaftet und daher sind
alle Positionen mit Ausnahme der «Flissigen Mittel» provisorisch. Synergien in der Produktion sowie die kombinierten
Verkaufskandle und Produktportfolios rechtfertigen den Goodwill. Goodwill ist steuerlich nicht abzugsfahig. Die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen haben bei Everbuild einen Bruttowert von CHF 19.6 Mio. und wurden wertberich-
tigt, da CHF 0.1 Mio. als nicht einforderbar eingestuft wurden. Fir Inatec ergeben sich ein Bruttowert von CHF 0.8 Mio. und
eine Wertberichtigung von CHF 0.1 Mio.

Die direkt zurechenbaren Kosten dieser Akquisitionen betrugen CHF 0.7 Mio. und wurden dem Ubrigen operativen
Aufwand belastet.

Der Nettozahlungsmittelabfluss aus Akquisitionstatigkeit im ersten Halbjahr 2013 betrug CHF 84.6 Mio.

Sika Halbjahresbericht 2013
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ERWORBENES REINVERMOGGEN ZU MARKTWERTEN

in Mio. CHF Everbuild Inatec
Flissige Mittel 2.6 0.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.5 0.8
Vorrdte 8.5 1.7
Ubrige kurzfristige Aktiven 0.5 0.0
Sachanlagen 14.4 0.7
Immaterielle Werte 12.7 2.6
Total Aktiven 58.2 6.7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.8 0.3
Kurzfristige Bankschulden 19 0.0
Ubrige kurzfristige Schulden 6.2 01
Rickstellungen 1.0 0.0
Latente Steuerschulden 2.2 0.3
Total Passiven 22.1 0.7
Erworbenes Reinvermdgen 36.1 6.0
Goodwill 48.0 2.2
Gesamtkaufpreis 84.1 8.2
Akguiriertes Bankguthaben und Kassenbestand -2.6 -0.9
Noch zu leistende Zahlungen (per 30. Juni 2013) -2.7 -1.5
Nettozahlungsmittelabfluss 78.8 5.8

Sika Halbjahresbericht 2013
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Erlauterungen zur Konzernrechnung

Bilanz per 30. Juni 2013 (31. Dezember 2012).
Erfolgsrechnung 1. Januar-30. Juni 2013 (1. Januar - 30. Juni 2012).

1. FLUSSIGE MITTEL CHF 544.3 MIO. (CHF 994.2 MIO.)

Die Position «Flissige Mittel» enthdlt Zahlungsmittel und -dquivalente mit einer Restlaufzeit von weniger als drei
Monaten. Diese ist saisonalbedingt sowie in Folge der Riickzahlung einer Obligationsanleihe von CHF 250.0 Mio. am
15. Februar 2013 tiefer als am Jahresende. Veranderung dieser Position kann im Detail der Geldflussrechnung entnommen
werden.

2. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN CHF 1'044.6 MIO. (CHF 871.5 MIO.)
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zur Jahresmitte saisonbedingt hoher als zum Ende des Jahres 2012.
Zur Jahresmitte 2012 betrugen die Forderungen CHF 1'036.1 Mio.

3. VORRATE CHF 593.1 MIO. (CHF 521.6 MIQ.)
Die Vorrdte haben im Berichtszeitraum zugenommen, da die Lagerbestdnde saisonbedingt héher sind als Ende Jahr. Zur
Jahresmitte 2012 betrugen die Vorrdte CHF 613.4 Mio.

4. IMMATERIELLE WERTE CHF 795.8 MIO. (CHF 742.3 MIQ.)
Die immateriellen Werte nahmen in Folge der Akquisitionen von Everbuild und Inatec zu.

5. SCHULDEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN CHF 554.6 MIO. (CHF 432.1 MIO.)
Die Schulden aus Lieferungen und Leistungen sind zur Jahresmitte saisonbedingt héher als zum Ende des Jahres 2012. Zur
Jahresmitte 2012 betrugen die Schulden aus Lieferungen und Leistungen CHF 568.8 Mio.

6. RUCKSTELLUNGEN CHF 102.4 MI0. (CHF 97.4 MIO.)

Die darin enthaltenen Garantieriickstellungen reflektieren die zukiinftig zu erwartenden Garantieanspriiche aller bekann-
ten Falle, soweit keine Versicherungsdeckung besteht. Die Héhe der Riickstellungen wird auf Erfahrungswerten basie-
rend festgelegt und ist deshalb mit gewissen Unsicherheiten verbunden. Der Zeitpunkt des Mittelabflusses ist davon
abhdnging, wann die Garantieanspriiche angemeldet und abgeschlossen werden. In den Ubrigen Risiken enthalten sind
Rickstellungen fir Birgschaften sowie offene und zu erwartende Rechtsfdlle, deren Eintretenswahrscheinlichkeiten
tiber 50% liegen. Bei Riickstellungen tiber CHF 21.3 Mio. (CHF 15.5 Mio.) ist ein Mittelabfluss innerhalb der nachsten zwolf
Monate zu erwarten. Diese Betrdge sind als kurzfristige Riickstellungen ausgewiesen.

7.NETTOERLOS CHF 2'402.5 MIQ. (CHF 2'310.7 MIO.)

Nahezu der gesamte Nettoerlds wird mit dem Verkauf vaon Gitern erzielt. Der Nettoerlds stieg im Vergleich zur Vorjahres-
periode in lokalen Wahrungen um 4.4%. Darin enthalten war ein Akquisitionseffekt von 1.2%. Wechselkursveranderun-
gen wirkten sich mit -0.4% negativ aus. Die Erlduterung 10 zeigt Details zu den Segmenten.

8. MATERIALAUFWAND CHF 1'125.1 MI0. (CHF 1'085.2 MI10.)
Die Materialkosten blieben auf hohem Niveau stabil. Die Veranderung der Lagerbestande von CHF 18.2 Mio. (CHF 28.5 Mio.)
ist im Materialaufwand enthalten.

9. BETRIEBSGEWINN VOR ABSCHREIBUNGEN (EBITDA) CHF 293.4 MIQO. (CHF 265.4 MIO.)

Die Personalkosten sanken umsatzbezogen von 22.2% auf 21.8%. Dies ist insbesondere auf eine erhdhte Effizienz zurtickzu-
fihren. Der Uibrige operative Aufwand entwickelte sich mehrheitlich dem Volumen entsprechend, wobei sich die Kostenratio
leicht von 19.3% auf 19.2% verbesserte. Als Folge des gesteigerten Bruttoergebnisses erhdhte sich der Betriebsgewinn vor
Abschreibungen (EBITDA) damit um 10.6% auf CHF 293.4 Mio., was einer EBITDA-Marge von 12.2% (11.5%) entspricht.

Im Personalaufwand enthalten ist ein Teil des Gehalts des leitenden Kaders und der Konzernleitung, der in Form von
Aktien der Sika AG abgegolten wird. Die Aktien werden zum durchschnittlichen Marktpreis des Februars des darauf-
folgenden Geschdftsjahrs zugeteilt. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren. Der erfasste
Personalaufwand betrug fiir das erste Halbjahr 2013 insgesamt CHF 10.1 Mio. (CHF 10.0 Mio.). Sofern den Mitarbeitenden
ein Wahlrecht zum Bezug von Aktien der Sika AG zusteht, wird dieser Anteil jeweils per Bilanzstichtag im Fremdkapital
erfasstund im Folgejahrim Falle eines Bezugs von Aktien ins Eigenkapital umgebucht. In den librigen operativen Kosten
enthaltenist auch der Forschungs- und Entwicklungsaufwand, weil die Aktivierungskriterien nicht erfillt sind.

Sika Halbjahresbericht 2013
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10. SEGMENTIERUNG NACH REGIONEN

Sika fuhrt ihre weltweiten Aktivitaten nach Regionen. Die Leiter der Regionen gehdren der Konzernleitung an. Die
Konzernleitung ist das hochste operative Fihrungsorgan, das den Erfolg der Segmente misst und die Ressourcen zuteilt.
Die Messgrosse des Gewinns. iiber welche die Segmente gefiihrt werden, ist der Betriebsgewinn, der in Ubereinstimmung
mit dem Konzernabschluss steht. Die Finanzierung (einschliesslich Finanzaufwendungen und -ertrége) sowie die Ertrags-
steuern werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Segmenten zugeordnet. Die genaue Zusammen-
setzung der Regionen zeigt die Seite 22.

In allen Regionen werden die Produkte und Dienstleistungen aus allen Produktgruppen vertrieben. Die Kunden stammen
jeweils aus der Bauindustrie oder aus dem Bereich der industriellen Fertigung. Die Umsdtze werden nach Gesellschafts-
standorten aufgeteilt. Steuern und Finanzierungseffekte werden den tibrigen Segmenten und Aktivitaten zugeordnet.
Die Verrechnungspreise zwischen Segmenten werden anhand allgemein anerkannter Prinzipien ermittelt.

Im Geschdftsjahr fand eine Anpassung der Regionen statt. Die fritheren sechs geografischen Regionen wurden auf vier
reduziert. Damit enstanden Regionen, die zusammenhangende Wirtschaftsraume und Supply-Chain-Strukturen aus
einer Hand fihren. In Europa entstand die neue Region EMEA, die die bisherigen Regionen Europa Nord, Europa Siid und
die Gebiete Naher Osten und Afrika umfasst. Dem Wirtschaftsraum folgend ist Indien neu der Region Asien/Pazifik
zugeteilt und die Region IMEA wurde aufgeldst. Nordamerika und Lateinamerika bleiben aufgrund der unterschiedlichen
Marktstrukturen als eigenstdndige Regionen bestehen.

«Ubrige Segmente und Aktivitadten» beinhalten das weltweite Automobilgeschdft, die Aufwendungen fiir den Konzern-
hauptsitz und dessen Ertrdge aus Dienstleistungen an Gruppengesellschaften. Zudem beinhalten diese auch Aufwen-
dungen und Ertrage, die keiner Region zugeordnet werden. Hauptsachlich sind dies die Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung. Die zuvor den «Ubrigen Segmenten und Aktivitdten» zugeordneten Supply-Chain-Aktivitaten sind neu in
der Region EMEA enthalten.

NETTOERLOS VOM 1. JANUAR BIS 30. JUNI

2012° 2013
Mit Dritt- | Mitanderen ‘ Total Mit Dritt- | Mitanderen Total
in Mio. CHF kunden | Segmenten kunden | Segmenten
EMEA 1'108.5 49.2 1'157.7 1'128.5 554 1'183.8
Nordamerika 332.2 136 345.8 3353 9.6 344.9
Lateinamerika 280.7 01 280.8 303.0 01 3031
Asien/Pazifik 422.3 3.7 426.0 455.2 31 458.3
Ubrige Segmente und Aktivitdten 167.0 - 167.0 180.5 180.5
Eliminationen - -66.6 -66.6 - -68.2 -68.2
Nettoerlds 2'310.7 - 2'310.7 2'402.5 - 2'402.5
Produkte fir die Bauwirtschaft 1'829.6 1'903.1
Produkte fir die industrielle Fertigung 481.1 499.4

1 Angepasst aufgrund geanderter Segmentstruktur.

Sika Halbjahresbericht 2013
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NETTOERL(OS MIT DRITTEN/WAHRUNGSEFFEKTE

1.1.2012 -
30.6.2012?
in Mio. CHF
Nach Regionen
EMEA 1'108.5
Nordamerika 332.2
Lateinamerika 280.7
Asien/Pazifik 422.3
Ubrige Segmente und Aktivitaten 167.0
Nettoerlos 2'310.7
Produkte fir die Bauwirtschaft 1'829.6
Produkte fiir die industrielle Fertigung 481.1
1 Angepasst aufgrund geanderter Segmentstruktur.
2 Inklusive Akquisitionen.
BETRIEBSGEWINN
1.1.2012 -
30.6.2012*
in Mio. CHF
Nach Regionen
EMEA 93.6
Nordamerika 314
Lateinamerika 52.5
Asien/Pazifik 49.6
Ubrige Segmente und Aktivitaten -29.5
Betriebsgewinn 197.6

1.1.2013 -
30.6.2013

11285
335.3
303.0
455.2
180.5

2'402.5
1'903.1
499.4

1.1.2013 -
30.6.2013

112.4
34.1
50.0
58.2

-34.5

220.2

Verdnderungen gegeniiber Vorjahr

(+/-in %)

In InLandes- | Wahrungs-

Schweizer |wahrungen’ effekt
Franken

18 0.8 10

09 -0.2 11

7.9 11.8 -3.9

7.8 11.2 -3.4

8.1 7.8 0.3

4.0 4.4 -0.4

4.0 4.6 -0.6

3.8 3.5 0.3

Verdnderungen gegeniiber Vorjahr

(+/-) (+/-in %)
18.8 20.1

2.7 8.6
-2.5 -4.8
8.6 17.3
-5.0 n.a.
22.6 11.4

1 Angepasst aufgrund gednderter Segmentstruktur wegen der Anwendung des gednderten IAS 19 (vergleiche Konsolidierungsgrundséatze).
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11. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Zwischen dem 30. Juni 2013 und der Freigabe der vorliegenden Konzernrechnung fanden folgende Ereignisse statt:

Am 15. Juli 2013 hat Sika vereinbart, die JMTexsa, S.A. de C.V., Mexiko, und die Texsa India Ltd, Indien, zwei fiihrende
Hersteller von Abdichtungsfalien, zu tbernehmen. Eine entsprechende Vereinbarung hat Sika mit der franzdsischen
Industriegruppe Soprema getroffen. Der Jahresumsatz der Texsa Gesellschaften betrug im Jahr 2012 CHF 23 Mio.

Am 18. Juli 2013 hat Sika bekanntgegeben, das australische Unternehmen Radmix Resources Pty Ltd und dessen Fabri-
kationspartner ASF (Australian Synthetic Fibres) Pty Ltd zu Gbernehmen. Radmix ist der fihrende Anbieter von struktu-
rellen Fasern fiir Spritzbeton in der australischen Bergbauindustrie. Im vergangenen Jahr erzielten Radmix und ASF einen
Umsatz von CHF 8 Mio.

Die Transaktionen werden erst nach dem Bilanzstichtag vollzogen und die genaue Hohe und die Aufteilung der Vermégens-
werte sind noch nicht bekannt. Die Betrdge sind aus Gruppensicht zudem unwesentlich. Deshalb wird auf den Ausweis
einer varldufigen Kaufpreisallokation verzichtet.

Sika Halbjahresbericht 2013
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Die gebaute Welt bietet ein riesiges Markt-
potenzial. Bei einem Grossteil der Hoch-
hduser, Briicken, Strassen und Tunnels steht
man heute vor der Frage: Abriss und Neu-
bau oder Renovation? Die ganzheitliche
Lebenszyklusbetrachtung bei Gebauden und
Infrastruktur zeigt immer hdaufiger: Wenn
die wesentlichen Faktoren mit einbezogen
werden, spricht vieles fiir das Modernisieren
und Sanieren. Mehr zu diesem Thema im
Fokusbeitrag dieses Geschaftsberichts ab
Seite 64.
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Kurzuberblick

Nettoerlds Wachstum in Betriebsgewinn in % des Gewinn in % des Operativer freier in % des
(konsolidiert) Lokalwdhrungen  vor Abschreibungen Nettoerloses Nettoerloses  Geldfluss Nettoerloses
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in Mio. CHF 2011 ‘ in % des ‘ 2012 in % des
Nettoerldses Nettoerloses
Nettoerlos 4563.7 48289
Bruttoergebnis 23046 50.5 2519.3 52.2
Betriebsgewinn vor Abschreibungen (EBITDA) 477.4 10.5 568.9 11.8
Betriebsgewinn (EBIT) 347.1 7.6 428.8 8.9
Gewinn 214.8 4.7 281.1 5.8
Operativer freier Geldfluss 186.1 41 302.5 6.3
Investitionsaufwand 1171 2.6 1313 2.7
Bilanzsumme 3830.3 4262.3
Konsolidiertes Eigenkapital 18391 2007.4
Eigenkapitalguote in % 48.0 47.1
ROCE in % 156 183
Gewinn je Aktie (EPS) in CHF 85.06 110.98
Anzahl Mitarbeitende 15254 15233
Energieverbrauch in MJ pro Tonne Umsatz 595 560
C0O,-Ausstoss in Tonnen 31000 47 000
Wasserverbrauch in Mio. m? 2.0 1.87
Nettoerlds nach Regionen Nettoerlos nach Geschaftsbereichen
(konsolidiert) in CHF (konsolidiert) in CHF
Europa Nord 1251 Mio.  (25.9%) Bau 3884 Mio. (80.4%)
Europa Siid 799 Mio.  (16.6%) Industrie 945 Mio. (19.6%)
Nordamerika 706 Mo, (14.6%) 0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4829Mio.Total

Lateinamerika
IMEA*
Asien/Pazifik

Ubrige Segmente
und Aktivitaten

586 Mio.  (12.1%)
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PORTRAIT KERNKOMPETENZEN

Sika AG in Baar, Schweiz, ist ein global tdtiges Unternehmen der
Spezialitdtenchemie. Sika beliefert die Bau- sowie die Fertigungs-
industrie (Automobil, Bus, Lastwagen und Bahn, Solar- und
Windkraftanlagen, Fassaden). Sika ist fithrend im Bereich Prozess-
materialien fir das Dichten, Kleben, Dampfen, Verstarken und
Schiitzen von Tragstrukturen.

Im Produktsortiment fiihrt Sika hochwertige Betonzusatzmittel, Spezial-
mortel, Dicht- und Klebstoffe, Dampf- und Verstarkungsmaterialien,
Systeme fir die strukturelle Verstarkung, Industriebdden sowie
Bedachungs- und Bauwerksabdichtungssysteme. Sika ist weltweit
prdsent in 8o Ldndern. Rund 15 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verbinden die Kunden direkt mit Sika und garantieren fir den Erfolg
aller Partner. Sika erzielte 2012 einen Jahresumsatz von CHF 4 829 Mio.

REGIONEN

Anfang 2013 reduzierte Sika die sechs geografischen Regionen auf
vier. Die neuen Regionen umfassen zusammenhdngende Wirtschafts-
raume und Supply-Chain-Strukturen. Die bisherigen Regionen Europa
Nord, Europa Siid und die Gebiete Naher Osten und Afrika bilden die
neue Region EMEA. Dem Wirtschaftsraum entsprechend ist Indien
der Region Asien/Pazifik zugeteilt, und die frithere Region IMEA
wurde aufgel6st. Nordamerika und Lateinamerika bleiben aufgrund
der unterschiedlichen Marktstrukturen als eigenstdndige Regionen
bestehen.

DIE WICHTIGSTEN ERGEBNISSE FUR DAS BERICHTSJAHR 2012
ZUSAMMENGEFASST:

*Return on capital employed (Ertrag auf dem eingesetzten Kapital)

Eine wichtige Grundlage fir die erfolgreiche Forschungs- und Entwick-
lungsarbeit von Sika ist der strategische Fokus auf die klar definierten
Kernkompetenzen Dichten, Kleben, Dampfen, Verstarken und Schiitzen
von Tragstrukturen am Bau und in der Industrie.

ZIELMARKTE

Als Weltmarktfihrer im Bereich der chemischen Baustoffe erschliesst
Sika mit Innovationen, Qualitat und Service kontinuierlich weitere
Wachstumspotenziale in allen Zielmdrkten. Den Kunden ermdglicht
Sika innovative Losungen. Mit diesen verbessern sie die Effizienz, die
Dauerhaftigkeit und die Asthetik von Geb&uden, von Infrastrukturen,
von Anlagen und von Fahrzeugen - sowohl in der Bauphase als auch
bei der Nutzung. Dabei bietet Sika umfassende Lésungen fir den gan-
zen Lebenszyklus der Bauwerke an. Vom Neubau bis hin zum Punkt,
wo Sanierung, Erneuerung oder Erweiterungen anstehen.

Die Zielmdrkte von Sika sind Concrete, Waterproofing, Roofing,
Flooring, Sealing & Bonding, Refurbisment und Industry.
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Jan Jenisch, Vorsitzender der Konzernleitung
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SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,
GESCHATZTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE

Sika hatte ein erfolgreiches Jahr 2012 mit einem Um-
satzwachstum von 5.8%, einer Gewinnsteigerung

von 31% und einem hohen Operativen Freien Cash Flow
von CHF 303 Mio. Wir konnten unsere Investitionen

in die Wachstumsmarkte beschleunigen und haben in
verschiedenen Schwellenldndern neue Fabriken und
Produktionslinien er6ffnet. Die Umsatze in den Schwel-
lenmérkten sind 2012 zweistellig gewachsen und ge-
nerieren bereits 37% unseres Konzernumsatzes.

Trotz der schwierigen 8konomischen Rahmenbedingungen
in vielen Markten funktionierte das Sika Wachstums-
modell mit seinen Eckpfeilern der Marktdurchdringung,
der Technologiefiihrerschaft, dem beschleunigten Aufbau
der Wachstumsmadrkte und der Marktkonsolidierung
durch Akquisitionen im abgelaufenen Geschaftsjahr. Wir
erzielten ein starkes Wachstum in den Schwellenldandern
in Asien und Lateinamerika. In Nordamerika stabilisierte
sich die Nachfrage und wir verzeichneten ein Umsatz-
wachstum von 9% durch Marktanteilsgewinne. In Europa
splrten wir die Auswirkungen der Verschuldungsproble-
matik mit teilweise deutlichen Riickgangen der Markt-
volumen.

Sika beschleunigte die erfolgreiche Wachstumsstrategie
in den Schwellenlandern mit verschiedenen Investitions-
projekten. Wesentliche Mittel haben wir 2012 insbeson-
dere in den Ausbau der Kapazitdten in Brasilien, Chile, China,
Kolumbien, Mexiko, Mongolei, Peru, Russland und Vietnam
investiert. Diese Investitionen verbessern die lokalen
Versorgungsketten und verstdrken unsere lokale Prdsenz.
Die hohe ortliche Kundennahe, die Sika im Markt aus-
zeichnet, wird so laufend ausgebaut. Neu ist Sika auch in
der Mongolei und in Paraguay mit eigenen Tochterfirmen
prasent.

Unsere Technologiefiihrerschaft basiert auf der konti-
nuierlichen Entwicklung neuer Produkte mit erh6htem
Kundennutzen. Im Jahr 2012 hat Sika zahlreiche Patente
angemeldet und verschiedene Produkte erfolgreich
eingefiihrt. Ein Beispiel dafiir ist das neue, schnell aus-
hartende Sikalastic® Waterproofing-System fur Briicken-
fahrbahnen. Es beschleunigt die notwendige Applikations-
dauer und ermdglicht dadurch die Erneuerung von grossen
Briickenflachen ohne wesentlichen Nutzungsunterbruch.

Ein anderes Beispiel sind die neuen hinterlaufsicheren
Dichtungsbahnen SikaProof® fir die schnelle und sichere
Frischbetonverbund-Abdichtung. Im Marktbereich der
Kleb- und Dichtstoffe brachten wir neue, auf unserer
i-Cure-Technologie basierende Produkte auf den Markt.
Diese Produkte sind geruchlos und lgsungsmittelfrei.
Zudem erfillen sie die strengsten Emissionsstandards
und lassen sich schnell und einfach verarbeiten.

2012 konnten wir drei Akquisitionen in Siidkorea, in
Deutschland und in Paraguay erfolgreich abschliessen.
Die Akquisition in Paraguay rundet unsere starke
Position in Lateinamerika ab und setzt die erfolgreiche
Strategie, in Wachstumsmdrkte zu investieren, fort.

Fiir die Zukunft sind wir gut aufgestellt. Auf Anfang
2013 gab sich Sika eine schlanke und effizientere Konzern-
fihrungsstruktur. Die Konzernleitung wurde von 14 auf
neun Mitglieder angepasst, wobei die traditionell flachen
Fuhrungsstrukturen im Konzern beibehalten werden.

Die bisher sechs geografischen Regionen wurden auf vier
reduziert. Durch die umfassende Managementverant-
wartung wird eine ganzheitliche Fithrung von der Produk-
tion bis zum Kunden sichergestellt.

2013 erwarten wir eine anhaltend starke Wachstums-
dynamik in den Schwellenlandern in Asien und Latein-
amerika. Europa hingegen wird auch in diesem Jahr
weiterhin von Unsicherheiten geprdgt sein und eine Her-
ausforderung flr unsere Wachstumsstrategie darstellen.
Dank unserer starken globalen Positionierung und dem
Sika Wachstumsmodell erwarten wir fiir 2013 eine weitere
Umsatz- und Cewinnsteigerung.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung
die Auszahlung einer im Vergleich zum Vorjahr um 13%
hoheren Bruttodividende von CHF 51.00 je Inhaberaktie
(Vorjahr: CHF 45.00) bzw. CHF 8.50 je Namenaktie
(Vorjahr: cHF 7.50). Der Antrag ist Ausdruck der konti-
nuierlichen Dividendenausschittungspolitik von Sika und
folgt unserer positiven Gewinnentwicklung.

Der Generalversammlung wird zudem die Wiederwahl
der bisherigen Verwaltungsrate Dr. Willi K. Leimer

und Christoph Tobler empfohlen. Dr. Thomas W. Bechtler
stellt sich nicht mehr zur Wiederwahl. Er gehérte dem
Verwaltungsrat seit 1989 an und hat die Entwicklung
unserer Unternehmensgruppe begleitet und mitgestaltet.
Wir danken ihm an dieser Stelle fiir seinen jahrelangen,
unermudlichen und wertvollen Einsatz zugunsten von Sika.

Unser Erfolg im Jahr 2012 ist das Resultat der Kompetenz
und des Engagements unserer 15 233 Mitarbeitenden.
Gemeinsam haben sie im vergangenen Jahr wichtige
Schritte eingeleitet, um unseren Konzern fir die Zukunft
noch stdrker zu machen. hnen allen méchten wir unseren
Dank aussprechen fir ihren Einsatz und ihre Loyalitat.

Ein grosser Dank geht an unsere Kunden, Geschaftspartner
und Lieferanten. Wir freuen uns auf eine weiterhin gute
Zusammenarbeit im Jahr 2013. Speziell bedanken méchten
wir uns bei unseren Aktiondrinnen und Aktiondren fir
ihre Treue.

Mit freundlichen Grissen,

| %

DR.PAUL HALG
Prdsident des
Verwaltungsrats

JAN JENISCH

Vorsitzender der
Konzernleitung
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KURSENTWICKLUNG

Obwohl die Schuldenkrise an den europdischen Bor-
sen fir Verunsicherung sorgte, war 2012 fir den Schweizer Aktienmarkt ein
gutes Jahr. Die Sika Aktie profitierte vom Umsatzwachstum des Konzerns in
den Schwellenlandern sowie der Margenerholung. 2012 wurde Sika in den Swiss
Leader Index (SLI) der 30 gréssten Schweizer Unternehmen aufgenommen.

DAS BORSENJAHR 2012

Konjunkturelle Verunsicherungen tribten weltweit und
insbesandere in europdischen Landern die Stimmung

an den Bérsen. Dies hatte jedoch wenig Einfluss auf die
Entwicklung der Sika Aktien. Im Jahr 2012 stieg der Kurs
UM 19.2% von CHF 1770 auf cHF 2 110. Damit entwickelten
sich die Sika Titel etwas besser als der Schweizer Aktien-
index smi, der im vergangenen Bérsenjahr um 14.9% zu-
legte. Den Jahreshochstwert erreichten die Sika Titel am
19. Dezember mit CHF 2 170, den Tiefstwert am 5. Juni
mit CHF 1704.

Am 10. Januar 2012 vertffentlichte Sika die Umsatzzahlen
des Jahres 2011. Der Konzern hatte einen Jahresumsatz
von CHF 4.56 Mrd. erzielt, was in Lokalwahrung einer
Steigerung von 15.5% entspricht. Samtliche Regionen
konnten zulegen. Kraftig wuchs Sika insbesondere in den
Schwellenlandern der Regionen Asien/Pazifik (+28.1%)
und Lateinamerika (+21%) sowie in Nordamerika (+21.5%).
Anfang Marz folgten die Ertragszahlen. Im Geschafts-
jahr 2011 reduzierte sich der Konzerngewinn gegentber
dem Vorjahr um 30.8% auf CHF 214.8 Mio. Verantwortlich
dafur waren neben dem Wahrungseffekt vor allem die
erheblich htheren Rohstoffpreise.

Am 17. April informierte der Konzern tber den Geschafts-
verlauf im ersten Quartal. Sika war gut ins Jahr gestartet.
Der Umsatz wuchs um 3.1% auf cHF 1.05 Mrd. In Nord-
amerika erzielte Sika in Lokalwahrungen ein Umsatzplus
von 18.6%. Dasselbe Wachstum erreichte Sika in Latein-
amerika. In Europa Nord hingegen gingen die Einnahmen
wegen des kalten Wetters leicht zuriick. Am gleichen Tag
genehmigten die Aktiondre an der Generalversammlung
alle Antrdge des Verwaltungsrats. Paul Halg, Daniel

J. Sauter und Ulrich W. Suter wurden fiir eine weitere

Amtsperiode von drei Jahren wiedergewdhlt. Die General-
versammlung wahlte ausserdem Frits van Dijk neu in den
Verwaltungsrat.

Seit Mitte Juni ist die Sika Aktie im Swiss Leader Index (sLI)
gelistet, der die 30 liquidesten und gréssten Schweizer
Aktientitel enthdlt. Im gleichen Monat gab der Konzern
bekannt, dass er am Schweizer Kapitalmarkt erfolgreich
eine sechsjdhrige Anleihe iber CHF 150 Mio. mit einem
Couponvon 1.0% p.a. und eine zehnjdhrige Anleihe tber
CHF 150 Mio. mit einem Coupon von 1.75% p.a. hatte plat-
zieren konnen.

Im Halbjahresbericht, publiziert im Juli, gab der Konzern
eine Umsatzsteigerung von 3.4% auf CHF 2.3 Mrd. be-
kannt. Wachstumstreiber waren die Markte Nordamerika
(+13.9%) und Lateinamerika (+16.6%). Die Bruttomarge
konnte gegentiber dem zweiten Halbjahr 2011 von 49.4%
auf 53.1% angehoben werden. Ab Mitte Jahr setzte eine
starke Erholung des Aktienkurses ein, die bis Ende Jahr
anhielt.

Anfang September informierte Sika Uber die Straffung
der Organisation auf Anfang 2013. Neu gibt es nur noch
vier statt sechs Regionen: EMEA (Europa Nord, Europa
Siid, Naher Osten und Afrika), Asien/Pazifik (neu ein-
schliesslich Indien), Nordamerika und Lateinamerika.
Die traditionell flachen Fithrungsstrukturen bleiben be-
stehen.

Das dritte Quartal verlief erfreulich. Mit einer Umsatz-
steigerung von 6% auf CHF 3.6 Mrd. und einem Gewinn-
wachstum von 32.3% auf CHF 223.9 Mio. Ubertraf Sika
die Erwartungen der Analysten. Von der Borse wurde
dieses Ergebnis mit einem Kursanstieg honoriert.

Sika Geschaftsbericht 2012
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ANGABEN PRO TITEL

2008 2009 2010‘ 2011 2012
Inhaberaktien'?: Nominalwert CHF 0.60
Anzahl Titel per 31. Dezember 2151199 2151199 2151199 2151199 2151199

davon dividendenberechtigt 2089691 2095572 2115291 2122071 2136702

davon stimmberechtigt 2089691 2095572 2115291 2122071 2136702
Bruttodividende CHF 45.00 45.00 45.00 24.00 51.00°
Nennwertriickzahlung / Nettoausschiittung CHF - - 8.40 21.00 -
Kapitaleinlage
Bdrsenkurse

Héchststand CHF 2082 1658 2145 2250 2153

Tiefststand CHF 788 685 1482 1528 1719

Jahresende CHF 900 1615 2051 1770 2110
Kursentwicklung % -58.0 79.4 27.0 -13.7 19.2
Durchschnittliches Tagesvolumen* Stiick 8871 5746 10735 6333 4672
Namenaktien® ®: Nominalwert CHF 0.10
Anzahl Titel per 31. Dezember 2333874 2333874 2333874 2333874 2333874

davon dividendenberechtigt 2333874 2333874 2333874 2333874 2333874

davon stimmberechtigt 2333874 2333874 2333874 2333874 2333874
Bruttodividende CHF 7.50 7.50 7.50 4.00 8.50°
Nennwertriickzahlung / Nettoausschittung CHF - - 1.40 3.50 -
Kapitaleinlage
Kennzahlen pro Inhaberaktie’

Gewinn je Aktie (EPS)?

Basic EPS CHF 107.00 91.03 124.48 85.06 110.98
Entwicklung EPS % -22.0 -14.9 36.7 -31.7 30.5
Eigenkapital je Aktie CHF 587 640 704 728 791
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (P/E) Jahresende 8.4 17.7 16.5 20.8 19.0
Dividenden-/Nennwertriickzahlungsrendite % 5.0 2.8 2.6 2.5 2.43
Weitere Angaben
Borsenkapitalisierung® Mio. CHF 2 286 4102 5210 4496 5360

in % des Eigenkapitals % 156 258 297 246 269
Dividenden-/Nennwertriickzahlungssumme Mio. CHF 1115 111.8 134.2 1133 128.8°

in % des Gewinns (Payout Ratio)’ % 42 50 43 53 46
1 Valoren-Nr. 58797/Reuters: SIK., Bloomberg: SIK SX 5 Die Namenaktie der Sika AG wurde per 4. September 2003 an der SIX
2 Davon besass Sika AG im Jahr 2012 14 497 Swiss Exchange dekotiert

(29 128) Inhaberaktien ohne Dividenden- und Stimmberechtigung 6 Davon besass Sika AG im Jahr 2012 keine (0) Namenaktien
3 Gemdss Antrag an die Generalversammlung 7 Nach Abzug Anteile Dritter
4 Durchschnittliches Tagesvolumen an der Schweizer Bérse SIX 8 Zur Berechnung des EPS siehe Erlduterung 23

Swiss Exchange (Quelle: SIX Swiss Exchange, Ziirich) 9 Seit 2003 sind die Namenaktien an der Schweizer Bérse dekotiert. Unsere

Berechnung berticksichtigt diese mit einem Sechstel des Inhaberaktien-
kurses per 31.12.2012

Sika Geschaftsbericht 2012
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RISIKOMANAGEMENT

Als global operierendes
Unternehmen ist Sika unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Um die Handlungs-
fahigkeit des Konzerns jederzeit zu gewahrleisten, den guten Ruf zu wahren
und das in Sika investierte Kapital zu schitzen, werden mdégliche Risiken friih-
zeitig analysiert und in strategische Entscheidungsprozesse eingebunden.
Dadurch kénnen sich neue Chancen ergeben.

RISIKEN UND CHANCEN

Falsch eingeschdtzte Risiken kénnen erhebliche Folgen
fur die Reputation und die Handlungsfahigkeit von Unter-
nehmen haben und im schlimmsten Fall gar zur Insolvenz
fihren. Sika ist sich dessen bewusst und betreibt schon
seit Jahren ein umfassendes Risikomanagement fiir den
Konzern und fur alle Tochtergesellschaften. Gefahren sol-
len frihzeitig erkannt und in strategische Entscheidungs-
prozesse eingebunden werden. Daraus kénnen sich neue
Chancen ergeben, sodass das Risikomanagement letztlich
Mehrwert schaffen kann. Der Risikomanagementprozess
umfasst vier Schritte: die Risikoidentifikation, die Risiko-
bewertung, die Risikosteuerung und die Risikokontrolle.

KONZERNLEITUNG UND VERWALTUNGSRAT
Die Konzernleitung von Sika Uberprift regelmassig die
Prozesse, die dem Risikomanagement zugrunde liegen.
Hochste Instanz fir die Risikobeurteilung ist der Ver-
waltungsrat. Zu seinen Aufgaben gehort es, die Risiko-
situation auf Konzernstufe jedes Jahr neu einzuschatzen.
Dabei stehen jene strategischen und operativen Risiken
im Vordergrund, die zu einer ernsthaften Gefahrdung des
gesamten Konzerns fithren kénnten. Samtliche Risiken
werden anhand einiger grundsatzlicher Fragen bewertet:
- Handelt es sich um ein globales oder ein regionales

Risika?
- Wie bedeutsam ist das Risiko fiir den Kanzern?
- Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass es zu

einem Schaden kommt?
- Welche Massnahmen miussen ergriffen werden,

um dem Risiko vorzubeugen oder dessen Folgen

zu mindern?

Wird in der Gesamtbeurteilung ein Risiko als kritisch
eingestuft, werden addquate Massnahmen ergriffen.

LIEFERANTEN UND ROHSTOFFE

Die Materialkosten sind der grosste Kostenfaktor bei
Sika. Ihnen wird bei der Risikobeurteilung deshalb beson-
dere Beachtung geschenkt. Fast 70% der von Sika in
der Produktion verwendeten Materialien - wie zum Bei-
spiel Polyurethane, Epoxidharze oder Polyvinylchlorid -
basieren auf Rohol oder daraus hergestellten Folge-
produkten (Downstream-Produkten). Die jeweilige An-
gebots- und Nachfragesituation der Rohmaterialien
sowie die Schwankungen des Olpreises wirken sich je-
weils auf die Einkaufspreise aus.

Basis-Chemikalien kauft Sika unter strenger Beachtung
der Qualitdtsanforderungen beim Lieferanten mit

dem besten Preis-Leistungs-Verhdltnis. Fir Schlissel-
rohstoffe mit limitierter Verfligharkeit oder hohem
Einkaufsvolumen qualifiziert Sika, wenn immer maoglich,
mindestens zwei Lieferanten. Rohstoffe fir einzigartige,
hochinnovative Technologien versucht der Konzern
selbst herzustellen.

PRODUKTION UND LOGISTIK

Mit definierten Standards legt Sika die Risikavorsorge in
Produktion und Logistik verbindlich fest. Sie sind Teil

des kanzernweiten «Sika Corporate Policies and Manage-
ment System» und bestimmen zum Beispiel Prozesse und
Richtlinien fir die Bereiche Qualitat, Umwelt, Gesundheit
und Sicherheit. Zusammen mit den gesetzlichen Regulie-
rungen werden sie im Managementsystem des jeweiligen
Standortes abgebildet. Hierzu sind die Sika Produktions-
gesellschaften nach bIN EN IS0 14001 (Umwelt) und

9001 (Qualitat) zertifiziert, viele auch nach oHSAS 18001
(Sicherheit und Gesundheit). Siehe dazu den aktuellen
Stand der Zertifizierungen der verschiedenen Konzern-
gesellschaften ab Seite 132.

Sika Geschaftsbericht 2012
INVESTING IN SIKA



Jahrlich finden in den lokalen Gesellschaften interne Prii-
fungen von Produktion und Logistik statt. Dabei werden
die Gefahren, die zu Betriebsunterbriichen, Personen-,
Sach- oder Haftpflichtschaden fuhren kénnten, aufge-
nommen. Anschliessend werden die Risiken nach Ein-
tretenswahrscheinlichkeit und Tragweite bewertet. Es
werden in der Folge Massnahmen definiert und umge-
setzt, die das Risikopotenzial des Standortes reduzieren
und die Sicherheit erhéhen. Ausserdem fithren Konzern-
spezialisten in den Sika Werken regelmdssig - zusammen
mit dem lokalen Management und dessen Team - interne
Prufungen mit der gleichen Vorgehensweise durch.

Risikoanalysen externer Spezialisten, die vielfach in enger
Zusammenarbeit mit den Sachversicherungsgesellschaf-
ten entstehen, ergdnzen die internen Untersuchungen.
Sika ist gegen Produktionsausfalle versichert.

Verbindliche Ablaufe fir die Produktentwicklung und die
Weiterentwicklung - der sogenannte Product Creation
Process und der Product Maintenance Process - reduzieren
die Risiken, die von den Produkten ausgehen kénnen.
Beide Prozesse sind strengsten Kontrollen unterwarfen.
Zum einen umfassen die Prozesse 6kologische und sicher-
heitstechnische Aspekte bei der Entwicklung, bei der
Produktion und beim Umgang mit den Produkten. Zum
anderen stehen die Marktchancen sowie der Schutz des
geistigen Eigentums im Fokus.

Seit Uber zehn Jahren unterhalt Sika weltweit ein Pro-
gramm, um die Risiken im Beratungs- und Verkaufs-
geschaft zu minimieren, die zu Produktreklamationen
fihren kénnen. Dank einer Vielzahl von Massnahmen -
unter anderem konsequente und regelmdssige Schulung
der Mitarbeitenden, klare Standards, umfassende Ur-
sachenanalysen und verbesserte Kontrollen - werden die
Aufwendungen fir Produktschadensfalle kontinuierlich
reduziert. Um das Risiko zu vermindern, dass Kunden
Sika Produkte falsch anwenden, setzt Sika auf die geziel-
te Unterstiitzung der Kunden und Qualitdatskontrollen.

Sika Geschaftsbericht 2012

—> INVESTING IN SIKA

KUNDEN UND MARKTE

Sika begrenzt die Risiken, die vaon den Markten und den
Kunden ausgehen, mit gezielter Diversifizierung. Zum
einenist in der vornehmlich lokal orientierten Bauindustrie
die geografische Diversifizierung von grosser Bedeutung,
da sich die entsprechende Konjunktur in den verschiede-
nen Weltregionen zum Teil gegenlaufig entwickelt. Zum
anderen wirkt sich die kundenseitige Diversifizierung -
kein Kunde steht fir mehr als 1.5% des Umsatzes von
Sika - ebenfalls stabilisierend auf das Geschaft aus. Um
konjunkturelle Schwankungen so weit wie méglich auf-
zufangen, ist Sika sowohl im Neubaugeschaft als auch
im weniger konjunkturabhdngigen Reparatur- und Unter-
haltsgeschaft aktiv.

FINANZIELLE RISIKEN

Die Ziele des Finanzrisikomanagements sind eine opti-
male Kapitalbeschaffung und eine auf die Zahlungs-
verpflichtungen ausgerichtete Liguiditat. Die Sicherung
der Liquiditat geschieht tiber fiinf langfristige Obliga-
tionenanleihen: CHF 250 Mio. (2013), CHF 300 Mio. (2014),
CHF 250 Mio. (2016), CHF 150 Mio. (2018), CHF 150 Mio.
(2022).

Die Steuerung der Liquiditat erfolgt mittels Cash Pooling.
Fir ausgewadhlte Aktivitaten im Bereich Treasury nimmt
Sika zusdtzlich Dienstleistungen eines Drittunternehmens
in Anspruch. Zudem bewirtschaftet Sika das Nettoum-
laufvermogen dusserst sorgfdltig. Fir die lokalen Gesell-
schaften gibt es zum Beispiel genau vorgegebene Prozesse
fur die Handhabung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Mit einer an die jeweiligen Marktbedin-
gungen angepassten Kostenstruktur wird eine ausreichen-
de Geldschépfung (Cash Generation) sichergestellt. Viel
Wert legt Sika auf einen freien und kosteneffizienten
Zugang zum Kapitalmarkt. In diesem Zusammenhang ist
das Rating A-/stable (long-term) von Standard & Poor’s
von Bedeutunsg.


http:Sika�ebenfallsstabilisierendaufdasGesch�ftaus.Um
http:reduziert.Um
http:tretenswahrscheinlichkeitundtragweitebewertet.Es

INTERNE REVISION

Die interne Revision fihrt Prifungen gemdss dem jahrli-
chen Auditplan, in dem Schwerpunkte fir das betreffende
Jahr festgehalten sind, durch. Die Audits umfassen im
Wesentlichen Priifungen von Konzerngesellschaften in
den Bereichen Produktentwicklung, Einkauf, Produktion,
finanzielles und operatives Reporting, Verkauf, Debito-
ren- sowie Kreditoren-Management und IT Management.
Neben der weltweiten Priifung von Verkaufs- und Pro-
duktionsgesellschaften werden Schwerpunktprifungen
im Bereich von Headquarter-Funktionen oder gruppen-
weiten Supportprozessen durchgefiihrt.

Das Risikomanagement im Finanzbereich ist ab Seite 122 ff.
dieses Berichts detailliert beschrieben.

Sika Geschaftsbericht 2012
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STRATEGIE & FOKUS

Mit dem bewadhrten Sika \Wachstumsmodell
hat Sika gute Chancen, stdrker zu wachsen
als der Markt. Wachstum kommt aus der
verstarkten Marktdurchdringung, dem
Ausbau der globalen Technologiefiihrerschaft,
dem beschleunigten Ausbau der Wachs-
tumsmarkte und der Marktkonsolidierung
durch Akquisitionen. Das Ziel: Markt-
fuhrerschaft in den definierten Zielmdrkten.
Das vergangene Geschattsjahr belegt:
Strategie und Fokus zeigen nachhaltig
Wirkung: Sika ist auf Erfolgskurs.



GRUPPENSTRATEGIE

In allen Ziel-
mdrkten erschliesst Sika kontinuierlich Wachstumspotenziale, um die Markt-
fuhrerschaft zu erreichen und nachhaltig zu wachsen.

VISION

Sika strebt mit Prozessmaterialien fir das Dichten,
Kleben, Dampfen, Verstarken und Schitzen von Trag-
strukturen in den klar definierten Zielmarkten die
Position des Marktfihrers an.

Die Zielmdrkte von Sika sind:

- Concrete

- Waterproofing

- Roofing

- Flooring

- Sealing & Bonding

- Refurbisment

- Industry

Fir eine ausfihrliche Darstellung der Zielmdrkte siehe
Seite 13.

Sika ermoglicht den Kunden innovative Losungen, welche
die Effizienz, die Dauerhaftigkeit und die Asthetik von Ge-
bauden, Infrastruktur, Anlagen und Fahrzeugen wahrend
Bau und Nutzung verbessern und dadurch einen wesent-
lichen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung leisten.

MARKTPOTENZIALE UND STRATEGIE

Sika ist zwar Weltmarktfihrer im Bereich der chemischen
Baustoffe, aber das Unternehmen ist noch nichtin allen
Zielmdrkten die Nummer eins. Allein das Marktpotenzial
in den fur Sika zentralen Zielmarkten liegt bei CHF 5o Mrd.
Sika nutzt systematisch Wachstumspotenziale in den
Zielmdrkten. So nimmt etwa die Nachfrage - sowohl aus
der Bauindustrie als auch aus der industriellen Fertigung -
nach energie- und kosteneffizienten Lésungen weiter zu.
Hier kann das Unternehmen seine Innovationsfahigkeit
ausspielen. Beispiele sind neue Dachsysteme, welche

die Energiebilanz von Gebduden deutlich verbessern,

oder moderne, Gewicht und Zeit sparende Klebstoffe im
Fahrzeugbau. Umfassende Gesamtlosungen fir weltweit
tdtige Schlusselkunden und fiir grosse Projekte sind

mit zunehmender Globalisierung entscheidende Erfolgs-
faktoren.

In den fir Sika besonders wichtigen Schwellenlandern -

in Lateinamerika, Osteuropa, Teilen Asiens und im Nahen
Osten - ist das Marktwachstum gross. Das Potenzial

fir strukturelles Wachstum ist noch lange nicht ausge-
schépft. Um die Dynamik in diesen Mdrkten zu nutzen,
setzt Sika zur anfanglichen Marktbearbeitung auf kosten-
glinstige Losungen.

Cleichzeitig bereiten Investitionen in die Ausbildung
sowahl von Mitarbeitenden als auch von Kunden diese
Markte auf neue, effizientere Technologien vor und er-
hohen die Marktpenetration.

NACHHALTIGKEIT UND WERTHALTUNG
Nachhaltigkeit ist fir Sika nicht ein Ziel, das umgehend
erreicht werden kann, sondern ein bestandiger Prozess
der Optimierung, der Anpassung an Kundenbedirfnisse
und der Innovation. Soist Sika kontinuierlich auf der
Suche nach Verbesserungsmaoglichkeiten und nach Wegen,
um das Wohl des Unternehmens, der Kunden und der
Umwelt zu steigern. Die Verantwortung gegeniber Aktio-
naren, Marktteilnehmern und der Offentlichkeit bildet bei
Sika die Grundlage einer nachhaltigen Geschaftstatigkeit.
Sika handelt nach gemeinsamen Werten, welche die Basis
fir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung bilden.

Inihrer Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt Sika zwei Stoss-

richtungen:

- die Produkte und Dienstleistungen so auszulegen, dass
sie dem Bedarf nach effizienten, nachhaltigen Lésungen
in den Zielmdrkten gerecht werden;

- die eigenen Tdtigkeiten kontinuierlich nachhaltiger zu
gestalten und nach wirtschaftlichen Grundsdtzen in die
Nachhaltigkeit zu investieren.

Sika Technologien leisten einen wesentlichen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung unserer Gesellschaft. Mit

Sika Zusatzmitteln kann der CO,-Ausstoss bei der Pro-
duktion von Beton und Zement massiv reduziert werden.
Sika Dachabdichtungssysteme reduzieren den Energie-
verbrauch in Gebduden um bis zu 15%, und als Welt-
marktfihrer im Bereich Wasserabdichtungen hilft Sika
mit, das globale Wassermanagement zu optimieren.

Im Fahrzeugbau werden mit Sika Klebstoffen unterschied-
liche Materialien verklebt und damit Schweissen als alte
Technologie ersetzt. Die grundlegende Herausforderung
fr die Automobilindustrie sind leichtere Fahrzeuge

bei gleichzeitig steigenden Sicherheits- und Komfort-
anspriichen. Die Leichtbaumaterialien und -I6sungen

von Sika zur Strukturverstdarkung helfen, Vibrationen zu
dampfen, die Steifigkeit der Konstruktion zu erhéhen

und das Kollisionsverhalten zu verbessern - und das bei
gleichzeitiger Gewichtsreduktion der Karosserie.

Sika Geschaftsbericht 2012
STRATEGIE & FOKUS
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BUILDING TRUST - DIE MARKE SIKA

Sika ist
eine starke Marke. Sie erlaubt es dem Konzern, in allen Zielmarkten und mit
allen Produkten konsistent aufzutreten.

12

MARKE

Produkte werden durch Marken unterscheidbar, und
durch eine Marke wird ein Produkt mit einer bestimmten
Wertigkeit assoziiert. Das wusste schon Firmengriinder
Kaspar Winkler, der den Namen Sika erfand und das
Firmenlogo kreierte. Der Weitsicht des Grinders ist es

zu verdanken, dass sich die Marke Sika dahin entwickeln
konnte, wo sie heute steht. Das Logo, das seit seiner
Erschaffung nur wenig verandert wurde und damit Konti-
nuitat und Soliditat verkorpert, wird tberall auf der Welt
als Zeichen fir Qualitat, Innovation und Service erkannt.
Die Wort-Bild-Marke hat sich bei der seit Jahrzehnten
andauernden Expansion des Sika Konzerns in der ganzen
Welt bewdhrt. Sowohl das Wort Sika als auch das Logo
und seine beiden Farben Rot und Gelb sind in allen Kultur-
kreisen verwendbar.

WELTWEITER MARKENSCHUTZ

Da Sika vor allem als Bildmarke tiber einen hohen Be-
kanntheitsgrad verfligt, legt das Unternehmen grossen
Wert auf die konsequente und standardisierte Verwen-
dung des Logos und kontrolliert die Einhaltung der zuge-
horigen Gestaltungsrichtlinien. Die Kunden auf der ganzen
Welt kénnen sich darauf verlassen, dass sie tberall, wo
das Sika Logo erscheint, Sika Qualitdt und Service erhal-
ten. Die in den letzten Jahren beobachteten Versuche,
die Bildmarke zu kopieren, beweisen, dass Sika mit dem
Logo einen betrdchtlichen immateriellen Wert besitzt.

Die Dachmarke Sika sowie rund 685 Sika Produktmarken -
wie Sikaflex®, Sika®ViscoCrete®, SikaBond® ader Sika-
Forcel® - verschaffen dem Unternehmen wesentliche
Marktvorteile. Dementsprechend ist der Markenschutz
eine wichtige Managementaufgabe, die sowohl global auf
Konzernebene als auch lokal auf Landesebene wahrge-
nommen wird. Insgesamt verfiigte Sika Ende 2012 tber

9 477 Markenregistrierungen in 160 Ldndern. Sika AG
Uberwacht ihre Marken stdndig und ergreift bei Schutz-
verletzungen konsequent entsprechende juristische
Massnahmen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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CORPORATE IDENTITY

Um die Unternehmensmarke Sika langfristig zu starken,
investiert Sika regelmdssig in die Verstdrkung der
Markenposition. Vor zwei Jahren hat das Unternehmen
beispielsweise einen Corporate-ldentity-Prozess initiiert,
der Ende 2012 abgeschlossen wurde. Der Prozess hat

zu einer klaren, nachhaltig ausgerichteten Positionie-
rung, aktualisierten Grundlagen fir die Kommunikation
sowie einheitlichen Richtlinien fir ein prdgnanteres und
modernisiertes Corporate Design gefiihrt. Mit diesem
Geschaftsbericht liegt bereits die erste Umsetzung des
neuen Auftritts vor.

Im Corporate-ldentity-Prozess wurde zudem das Mar-
kenversprechen von Sika berarbeitet. Der Slogan fiir das
Jubildaumsjahr 2010 «Innovation & Consistency since 1910»
wird durch «Building Trust» (Vertrauen bilden) abgeldst.

Building: Der Begriff Building (Bauen) steht sowohl fiir die
Kernkompetenz von Sika als auch fiir die Tatigkeit ihrer
Kunden. Diese bauen beispielsweise Briicken oder Autas.
Das englische Wort Building ist nicht nur phonetisch,
sondern auch semantisch verwandt mit dem deutschen
Begriff Bilden. Dieser wiederum ist auch Synonym fir
Strukturieren, Formen, Designen, Wachsen. Der Begriff
Building vereint also alle Kernkompetenzen von Sika und
ihren Kunden in einem einzigen Wort.

Trust: Vertrauen ist das Fundament fir jegliche Zusammen-
arbeit. Vertrauen ist auch das Resultat aus der Qualitat
der Arbeit von Sika, das Ergebnis aus Innovationskraft
und Beharrlichkeit. Vertrauen ist die Haltung von Sika, die
Verpflichtung des Unternehmens und gleichzeitig auch
das Versprechen den Kunden und Partnern gegeniiber.
Vertrauen ist kein Zustand, sondern ein aktiver Prozess,
der konstante Pflege erfordert. Eine Marke - die Marke
Sika - lebt und ist erfolgreich auf der Grundlage des Ver-
trauens ihrer Kunden.



KUNDEN UND MARKTE

Die Wachstums-
strategie von Sika fokussiert auf sieben Zielmdrkte, deren unterschiedliche
Anspriche weltweit, regional sowie lokal prazise erfillt werden.

KUNDEN

Die Aufteilung in sieben Zielmdrkte erlaubt Sika eine
weitere Starkung der Kundenorientierung und erméglicht
eine optimierte technische Marktbetreuung sowie eine
fokussierte Forschungs- und Entwicklungsarbeit.

ZIELMARKTE

Als Weltmarktfihrer im Bereich der chemischen Baustoffe
erschliesst Sika mit Innovationen, Qualitat und Service
kontinuierlich weitere Wachstumspotenziale in allen Ziel-
markten. Den Kunden ermdéglicht Sika innovative L6-
sungen. Mit diesen verbessern sie die Effizienz, die Dauer-
haftigkeit und die Asthetik von Geb&uden, von Infra-
strukturen, von Anlagen und von Fahrzeugen - sowohl

in der Bauphase als auch bei der Nutzung. Dabei bietet
Sika umfassende Losungen fir den ganzen Lebenszyklus
der Bauwerke an. Vom Neubau bis hin zum Punkt, wo
Sanierung, Erneuerung oder Erweiterungen anstehen.
Den Lebenszyklus durch Instandhaltung und Modernisie-
ren zu verldngern, ist 6konomisch und 6kologisch sinnvoll.
Die sieben Zielmdrkte von Sika sind:

CONCRETE

Sika entwickelt und vermarktet zahlreiche Zusatzmittel
und Additive fur die Beton-, Zement- und Mértelher-
stellung. Die Produkte unterstiitzen Eigenschaften des
Frischbetons oder des ausgeharteten, fertigen Materials
wie z.B. Verarbeitbarkeit, Dauerhaftigkeit oder Friih- und
Endfestigkeit. Der Bedarf an Additiven und Zusatzmitteln
steigt insbesondere durch folgende Entwicklungen: ho-
here Anforderungen an die Leistungsfahigkeit von Beton,
Zement und Mdrtel sowie verstdrkter Einsatz alternativer
Materialien mit zementdsen Eigenschaften in Zement,
Mértel und damit auch im Beton.

WATERPROOFING

Sika Losungen umfassen alle Technologien, die bei Ab-
dichtungen unter Terrain eingesetzt werden: Flexible
Membran-Systeme, Flissigkunststoff-Membranen,
wasserabdichtende Betonzusatzmittel, Fugenabdichtun-
gen, wasserdichte Mértel, Beschichtungen und Injektio-
nen. Wesentliche Marktsegmente sind Kellerbauten,
Tiefgaragen, Tunnels und alle Arten von Wasserspeichern
(z.B. Reservaoirs, Speicherbecken, Tanks). Mit den stetig
steigenden Marktanforderungen beziiglich Dichtigkeit,
Dauerhaftigkeit, einfacher Verarbeitbarkeit und gesamt-
heitlichen Kostenmanagements von Abdichtungssyste-
men wird die Qualitat der Produkte immer wichtiger.

ROOFING

Sika bietet alle Anwendungen fir Flachddcher mit ein-
lagigen Systemen und Aufbausystemen - sowohl mit
Folien als auch mit Flissigmembranen. Die Nachfrage wird
angetrieben durch die Forderung nach umweltfreundlichen,
energiesparenden Ldsungen wie Dachbegriinung, licht-
reflektierenden, kithlenden Dachern und Solarddchern, die
dazu beitragen, den CO,-Ausstoss zu verringern. Wdhrend
in den gesattigten Markten der Bedarf an Losungen fur
die Bauwerksanierung zunimmt, steigt in den aufstreben-
den Markten die Nachfrage nach héherwertigen, lang-
lebigen Dachlésungen.

FLOORING

Die Fussbodenlésungen von Sika umfassen alle Arten von
Bodenbeldgen fiir gewerbliche und industrielle Gebaude,
beispielsweise flr die Pharma- und Nahrungsmittel-
industrie, fir Produktionsbetriebe, fur Bildungs- und
Gesundheitseinrichtungen, Parkdecks und Wohnraume.
Jedes Marktsegment hat spezifische Anforderungen

in Bezug auf mechanischen Verschleiss, Rutschfestigkeit,
Asthetik, chemische Resistenz, Feuerbestandigkeit
oder antistatisches Verhalten. Der Markt fir Fussboden-
systeme ist durch folgende Entwicklungen gepragt:
Technische, gemass Kundenspezifikation entwickelte
Lésungen gewinnen an Bedeutung, Auftrdge im Bereich
Gebdudesanierung nehmen zu und die Umweltvorschrif-
ten werden strenger.

SEALING & BONDING

Im Bereich elastisches Kleben und Dichten am Bau bietet
die breite Leistungspalette von Sika fir jede Anwendung
die richtige Losung: zum Beispiel Fugendichtstoffe fur
Fassaden oder widerstandsfdhige Dichtstoffe fiir Boden-
und Spezialfugen sowie Mehrzweck-Klebeltsungen fiir
den Innenausbau und die Parkettverklebung. Die Nach-
frage in diesem Bereich steigt durch die zunehmende
Bedeutung von energieeffizienten Losungen von Gebdude-
hillen, die steigende Anzahl unterschiedlicher Materialien
im Bau, die wachsende Zahl von Hochhdusern und die
zunehmende Bedeutung von Umwelt-, Gesundheits-und
Sicherheitsaspekten.

REFURBISHMENT

Fur diesen Markt stellt Sika Losungen fiir die Beton-
instandsetzung und den Betonschutz her: zum Beispiel
Reparaturmortel, Schutzbeschichtungen, Spachtel-
massen und Systeme fiir die strukturelle Verstdrkung

Sika Geschaftsbericht 2012
STRATEGIE & FOKUS
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von Bauteilen. Der Markt ist gekennzeichnet durch stei-
gende Qualitdtsanforderungen fiir Produkte und Dienst-
leistungen. Globale Kunden erwarten weltweit die gleiche
Qualitat. Die Nachfrage steigt dank vermehrten Sanie-
rungsprojekten von Transport-, Wassermanagement- und
Energie-Infrastrukturen.

INDUSTRY

Sika beliefert Markte wie den Automobilbau und die Nutz-
fahrzeugindustrie (strukturelles Kleben, Direktverglasung,
akustische Systeme, Verstarkungssysteme), die Fahr-
zeugreparatur (Scheibenaustausch, Karosserie-Instand-
setzung), den Bereich erneuerbare Energien (Solar und
Wind) und den Markt Fassadenbau («structural glazing»,
Abdichtung von Isolierglas). Die von Sika angebotenen
Technologien durchdringen die Mdrkte zunehmend, vor
allem die Markte fur die Herstellung von Nutzfahrzeugen
und fir die Fahrzeugreparatur. In der Automobilher-
stellung steigt die Nachfrage nach leichteren Produkten.
Ebenfalls gefragt sind Lésungen, die in der Produktion Zeit
und Kosten sparen.

REGIONEN

Seit der Grindung im Jahr 1910 ist Sika stetig gewach-
sen. Schon 1932 6ffnete in Japan die erste Niederlassung
ausserhalb Europas ihre Tore. Frith wurde der Konzern
nach Regionen aufgeteilt, damit die Landesgesellschaf-
ten Synergien nutzen und weitere Gesellschaften griin-
den konnten. Die Regionen werden von Regionalleitern
geflihrt und bilden die eigentliche Fiihrungsstruktur. Die
Regionalleiter sind Mitglieder der Konzernleitung und
tragen die Linienverantwortung fiir ihre Region. Die regio-
nalen Fihrungsstrukturen umfassen Verkaufsfunktionen,
Produktionsverantwortung sowie die auf Zielmadrkte aus-
gerichteten Marketing- und Entwicklungsaktivitaten.

Anfang 2013 reduzierte Sika ihre sechs geografischen
Regionen auf vier. Die neuen Regionen umfassen zu-
sammenhdngende Wirtschaftsraume und Supply-Chain-
Strukturen. Die bisherigen Regionen Europa Nord, Europa
Sud und die Gebiete Naher Osten und Afrika bilden die
neue Region EMEA. Dem Wirtschaftsraum entsprechend
ist Indien neu der Region Asien/Pazifik zugeteilt, und die
frihere Region IMEA wurde aufgeldst. Nordamerika und
Lateinamerika bleiben aufgrund der unterschiedlichen
Marktstrukturen als eigenstandige Regionen bestehen.
Details zur Entwicklung der einzelnen Regionen im Be-
richtsjahr finden sich auf Seite 28 und auf Seite 127 ff.

Sika Geschaftsbericht 2012
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WELTWEITE MARKTPRASENZ

EUROPA NORD EUROPA SUD NORDAMERIKA LATEINAMERIKA
Umsatz in Mio. CHF Umsatz in Mio. CHF Umsatz in Mio. CHF Umsatz in Mio. CHF
1251 799 706 586

Anzahl Mitarbeitende Anzahl Mitarbeitende Anzahl Mitarbeitende Anzahl Mitarbeitende
4907 2218 1437 2170

® SIKAGESELLSCHAFTEN

IMEA

Umsatz in Mio. CHF
279

Anzahl Mitarbeitende
1281

ASIEN/PAZIFIK
Umsatz in Mio. CHF
875

Anzahl Mitarbeitende
3220

Sika Geschaftsbericht 2012
STRATEGIE & FOKUS <
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PRODUKTE UND INNOVATIONEN

30.1% des Umsatzes
erzielte Sika 2012 mit Produkten, die seit maximal finf Jahren auf dem Markt
sind. Grundlage dieses Erfolgs sind die strategische Fokussierung auf die
Zielmadrkte, ein primdr an Kundenprojekten orientiertes, professionelles
Management in Forschung und Entwicklung, effiziente Entwicklungsprozesse
sowie die gezielte Ausrichtung auf die Bedtrfnisse der Kunden.

INNOVATIONEN UND WACHSTUM

Innovationen sind wichtige Treiber fir die erfolgreiche
Umsetzung der Wachstumsstrategie des Unternehmens.
Sie tragen wesentlich dazu bei, im mittelfristigen Durch-
schnitt ein Wachstum in Lokalwahrungen von 8% bis 10%
zu erreichen. Dementsprechend bedeutend sind For-
schung und Entwicklung (F & E) im Unternehmen. Die seit
einigen Jahren giiltige F & E-Strategie von Sika brachte
zahlreiche Patente, viele neue Produkte und eine hohe
Innovationsrate hervor. Im Berichtsjahr erzielte Sika
30.1% (Vorjahr: 32.7%) des Umsatzes mit Produkten, die
erst seit maximal funf Jahren auf dem Markt sind.

KERNKOMPETENZEN

Eine wichtige Crundlage fir die erfolgreiche Forschungs-
und Entwicklungsarbeit von Sika ist der strategische
Fokus auf die klar definierten Kernkompetenzen Dichten,
Kleben, Dampfen, Verstarken und Schitzen von Trag-
strukturen am Bau und in der Industrie.

Mit unseren Produkten dichten wir Flachdacher, komplexe
Tunnelbauten, empfindliche Wasserreservoirs und an-
spruchsvolle Fassaden dauerhaft gegen Wind und

Regen oder Zugluft. Durch Kleben verbindet man unter-
schiedliche Materialien dauerhaft, elastisch oder kraft-
schliissig. Fahrzeuge, Fenster und sogar tonnenschwere
Betonelemente fir Briicken werden mit neuartigen Pro-
dukten und Verfahren verklebt. Durch Dampfen reduziert
man bei festen und beweglichen Objekten Schwingungen
und sorgt fiir weniger Schall- und Larmemissionen bei
Tragstrukturen und in Hohlrdumen von Fahrzeugen.
Durch das Verstdrken mit unseren Carbodur-Produkten
wird gezielt die Belastbarkeit von statisch und dynamisch
beanspruchten Tragstrukturenn erhtht und durch ent-
sprechendes Schiitzen deren Dauerhaftigkeit verlangert.
Sika Anstriche gewdhrleisten bei Beton- und Stahlkons-
truktionen nachhaltigen Schutz vor Klimaeinwirkungen,
chemischen Einflissen, Verschmutzungen und Feuer.

Sika Geschaftsbericht 2012
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ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKTE DER EINZELNEN
ZIELMARKTE

CONCRETE

Generell sind hier Zusatzmittelsysteme, welche einen
hoheren Einsatz von Sekunddrrohstoffen im Beton
erlauben und somit die CO,-Bilanz verbessern, gefragt,
ausserdem polymere Betonverflissiger und Spritzbeton-
beschleuniger, welche auf lokalen Rohstoffen basieren.

WATERPROOFING

Die verbesserte Applikation der Produkte sowie neue
Abdichtungssysteme, welche nach dem Betonieren auf-
gebracht werden, bilden hier die Schwerpunkte.

ROOFING

Die einfach zu montierende, selbstklebende Dachfolie
wie auch die Schutzbeschichtung von Membranen

zur Verlangerung der Nutzungsdauer stehen im Zentrum
der Entwicklungsaktivitdten.

FLOORING

Die Verbesserung des Komforts und der Asthetik bei
Fussboden ist klarim Trend wie auch die stetig steigen-
den Anforderungen an die Verarbeitungssicherheit und
die Umweltvertraglichkeit.

SEALING & BONDING

Im Baubereich verlangen neue Regulierungen sowohl zu-
nehmend l6sungsmittelfreie Produkte wie auch die
Verwendung von umwelt- und anwendergerechten Klebern
und Dichtstoffen. In der Industrie dominieren die neuen
Entwicklungen die Reduktion von Wartezeiten bei der
Reparatur sowie die Senkung der Temperatur bei Ferti-
gungsprozessen von Fahrzeugen.



REFURBISHMENT

Dank neuen Fillstoffkonzepten werden Hochleistungs-
mortel mit besseren Verarbeitungseigenschaften und
erweiterten Funktionalitdten produziert. Dazu kommen
Produkte fiir die strukturelle Versteifung von Bauwerks-
teilen unter Verwendung neuer Faser- und Binderkonzepte.

INDUSTRY

Hier nimmt das strukturelle Verbinden von unterschied-
lichen Materialien wie Metall mit Kunststoff und die Re-
duktion von Emissionen eine wichtige Stellung innerhalb
der Forschung ein.

FORSCHUNGSSTRATEGIE

Die Forschung und Entwicklung bei Sika wird von zwei
Kraften bestimmt. Zum einen handelt es sich um globale
Trends, die von den Prinzipien der nachhaltigen Entwick-
lung und dem héheren Kundennutzen bestimmt werden,
wie zum Beispiel die Nachfrage nach ressourcenschonen-
den Baumethoden, energiesparenden Baumaterialien
oder leichteren und sichereren Fahrzeugen. Zum anderen
erfordern die von Land zu Land unterschiedlichen Eigen-
heiten der Bauindustrie - zum Beispiel bei den Rohstoffen,
beim Klima oder bei den gesetzlichen Bestimmungen -
erhebliche Anpassungen von Produkten an die lokalen
Bedurfnisse. Die Forschungsstrategie von Sika hat dem-
entsprechend neben zentralen auch starke regionale
Komponenten.

Die zentralen Komponenten der Forschungsstrategie sind
in der Tochtergesellschaft Sika Technology AG organisiert,
die fur langfristige Forschungsprogramme, Analytik-
dienstleistungen und das Forschungsmanagement
zustdndig ist. Die langfristigen Forschungsprogramme
arientieren sich an den Technologie-Roadmaps, die von
den wichtigsten Megatrends und den daraus resultie-
renden Technologiezielen bestimmt werden. Bestehende
Produkte entscheidend zu verbessern, um den Kunden-
nutzen zu erhéhen oder ihnen neue Anwendungsfelder

zu ergffnen, kann dabei ebenso im Fokus stehen wie die
Suche nach neuen Produkten, welche beispielsweise die
Sicherheit oder die Dauerhaftigkeit erhhen oder Prozess-
zeiten verkiirzen und generell dem Kunden erlauben, die
Systemkosten zu senken.

Die regionalen Komponenten der Sika Forschungsstrategie
sind Aufgabe der zehn Technologiezentren in Amerika,
Europa und Asien. Diese Standorte erfillen spezifische
Technologieaufgaben und entwickeln selbststdndig neue
Produkte und Anwendungen. Die Technologiezentren
unterstitzen zudem die weltweite Markteinfiihrung

ihrer Innovationen. Dabei arbeiten sie eng mit regionalen
und lokalen, kundennahen Labors zusammen. So kénnen
neue Produkte schnell auf lokale Anforderungen abge-
stimmt werden - beispielsweise Betonzusatzmittel auf
die klimatischen Verhaltnisse oder auf lokal gewonnene
Zuschlagstoffe wie Kies und Sand. Die Sika Technologie-
zentren sind zudem fir die Suche nach lokalen Rohstoffen
verantwortlich, mit denen sich die Produktionskosten und
die Versorgungssicherheit optimieren lassen.

Sika Geschaftsbericht 2012
STRATEGIE & FOKUS
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Product Creation Process

SCIENCE PUSH MARKET PULL
Technology Creation Process

Equipment Creation Process

Product Development Process

R&D Corporate Operations Procurement

KOOPERATIONEN

In der Grundlagenforschung setzt Sika vor allem auf die
Zusammenarbeit mit erstklassigen Universitaten in der
Schweiz, in den usA, in Deutschland, Frankreich, China,
Indien und weiteren Ldndern, dies hauptsdchlich in Form
von Doktorarbeiten. Fachliche und geografische Nahe
fihren oft schnell und unbirokratisch zu Lésungen - mit
offensichtlichen Vorteilen fiir das Unternehmen. Ausser-
dem versucht Sika mit grossem Engagement, dem in
einigen Ldndern herrschenden Mangel an Ingenieuren
und Chemikern entgegenzuwirken und das Unternehmen
geeigneten Kandidaten ndherzubringen.

Sika pflegt kontinuierlich die Zusammenarbeit in verschie-
denen internationalen Projekten und engagiert sich
unter anderem im Nanocem-Konsortium. Dieses europd-
ische Forschungsnetzwerk untersucht Phdnomene vom
Nano- bis zum Mikrobereich, welche die Leistungsfahig-
keit von zement6sen Materialien und den daraus her-
gestellten Produkten und Strukturen beeinflussen. Sika
arbeitet auch mit seinen wichtigsten Lieferanten und
Kunden zusammen, um moglichst schon am Anfang der
Versorgungskette innovative Impulse geben und mass-
geschneiderte Zwischenprodukte einsetzen zu kénnen.

Sika Technology AG beteiligt sich an verschiedenen von
der Schweiz und der EU oder ihren Mitgliedslandern ge-
forderten Projekten. Diese umfassen Themen von der
Grundlagenfarschung in nachhaltiger Chemie bis hin zu
Verfahrens- und Anwendungsentwicklung. Sika ist auch
in der «Sustainable Buildings and Climate Initiative» (sBCI)
der Vereinten Nationen engagiert. Die sBCI hat das Ziel,
in der Bauindustrie weltweit Losungen zu etablieren, die
auf den Prinzipien der nachhaltigen Entwicklung beruhen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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OBSOLESCENCE

Product Maintenance Process

Elimination Process

. Corporate Expert Teams

INNOVATION

Die Gesamtaufwendungen fir Forschung und Entwick-
lung im Kaonzern betrugen im Berichtsjahr CHF 172.9 Mio.
(Vorjahr: cHF 167.5 Mio.), was rund 3.6% des Umsatzes
entspricht (Vorjahr: 3.7%). Die zentralen Aufwendungen
betrugen cHF 86.1 Mio. (Vorjahr: CHF 82.8 Mio.). Das F& E-
Budget wurde gemdss den strategischen Prioritdten zu-
gewiesen.

Die Forschungs- und Entwicklungsorganisation der Sika
Cruppe ist der Unternehmensstrategie angepasst. Sie
konzentriert sich auf die Forschung an Technologie-
plattformen und die Umsetzung in den Entwicklungs-
abteilungen bei strategisch wichtigen F & E-Projekten.
Der siebenstufige Entwicklungsprozess fir Produkte -
der sogenannte Product Creation Process (pcp) - wird
gruppenweit eingesetzt, um moglichst schnell mit neuen
und patentierten Produkten am Markt zu sein. Sika will
aber nicht nur schnell, sondern auch besonders effizient
sein und strebt deshalb zusatzlich die Kostenfiihrerschaft
fur Produkte in allen Zielmdrkten an. In Zusammenarbeit
mit den Regionen und Vertretern der Zielmarkte arbeitet
die F&E-Organisation kontinuierlich daran, das umfang-
reiche Produktsortiment zu straffen, um so Prozesse in
Marketing, Produktion und Vertrieb zu vereinfachen und
damit kostenglinstiger zu gestalten.

Die regionalen Technologiesupportfunktionen sind unter
anderem fir die Einhaltung des pcp in ihrem Gebiet ver-
antwortlich. Sie tberprifen die Qualitat der Prozesse
regelmassig mithilfe von pcp-Audits. Dabei wird sicher-
gestellt, dass der Wissensstand der Mitarbeitenden immer
aktuell ist und den von Sika definierten hohen Normen
genligt und dass die lokalen Chemiker mit den neuesten
Technologien vertraut sind. Parallel dazu werden in
speziellen Workshops innovative Ideen aus den Regionen
aufgenommen und fir den Konzern nutzbar gemacht.
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Im Jahr 2012 konnte Sika unter anderem folgende wichtige
neue Produkte am Markt einfihren:

Neueste Industriefussboden auf Basis wdssriger
Epoxidharze mit niedrigsten voc-Emissionen und
hochster Farbkonstanz

Hochelastische MTc-Polyurethan-Flissigfolie fiir
den japanischen Markt mit seinen spezifischen
Anforderungen

Neue Generation von SikaGrind® Zementadditiven
zur Reduktion der CO,-Emission von Mischzementen
(basierend auf Kalkmehl und Flugasche)
ViscoCrete® Betonverfliissiger, basierend auf lokalen
Rohstoffen fiir die grossen Markte, insbesondere in
den Schwellenldndern

Einzigartiger Mehrzweckmortel SikaRep®, der ver-
schiedene Anwendungen in einem Produkt vereint
Ndchste Generation an Epoxy-basierenden SikaDur®
Vergussmorteln

Optimierte Technologie fiir Pvc-Abdichtungsfolien,
vor allem fiir den europdischen Massenmarkt
Freigabe einer neuen, hinterlaufsicheren Tiefbau-
abdichtungsmembran fir die direkte Anbindung

an Beton

Hochreflektierende Dachfolien fur deutlich kihlere
Dachsysteme (Cool Roof) und Solarbedachungen
Struktureller 2K-Silikonklebstoff mit aussergewdhnlich
hoher Anfangsfestigkeit fir die Fixierung von Solar-
elementen. Das Produkt wurde mit dem csp Technology
and Supplier Award 2012 ausgezeichnet.

Extrem leistungsfdhiger Fassadendichtstoff, basierend
auf der i-Cure-Technologie: ein dusserst witterungs-
resistenter Dichtstoff mit hoher Elastizitdt und sehr
guten Verarbeitungseigenschaften
OEM-zugelassener Scheibenreparaturklebstoff,
basierend auf Sikas PUR-Hybridtechnologie mit
hohem E-Modul

- Expandierende Klebstoffe mit spezieller Eignung
fiir Leichtbauweise, die selbst bei diinnsten Blechen
abzeichnungsfreies Fligen ermoglichen

- SikaReinforcer®-g60, der durch Verklebung mit der
Automobilkarosserie neue Massstabe in der Crash-
festigkeit setzt

PATENTE
2012 meldete Sika 73 Patente an (Vorjahr: 70). Hinzu
kamen 85 Erfindungsmeldungen (Vorjahr: 75).

Sika Geschaftsbericht 2012
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NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

Klimawandel, Bevalkerungswachstum,
Energiekosten, Rohstoff- und Wasserknappheit - dies sind globale Mega-
trends und Herausforderungen, welche die Gesellschaft in den kommenden
Jahren und Jahrzehnten verandern werden. Gleichzeitig sind diese Entwicklungen
kraftvolle Treiber fiir neue Technologien und Lésungen.

In ihrer Nachhaltigkeitsstrategie verfolgt Sika zwei

Stossrichtungen:

- die Produkte und Dienstleistungen so auszulegen,
dass sie dem Bedarf nach effizienten, nachhaltigen
Ldsungen in den Zielmdrkten gerecht werden;

- die eigenen Tdtigkeiten kontinuierlich nachhaltiger
zu gestalten und nach wirtschaftlichen Grundsdtzen
in die Nachhaltigkeit zu investieren.

HERAUSFORDERUNGEN UND MEGATRENDS

Globale Herausforderungen und Megatrends verlangen
eine nachhaltige Entwicklung. Dementsprechend verdn-
dert sich das wirtschaftliche Umfeld. Gebaude, Infra-
strukturen, Anlagen und Fahrzeuge werden heute anders
gebaut und genutzt als frither. So werden zum Beispiel
Hauser und Autos mit niedrigem Energieverbrauch mehr
und mehr Standard. Die steigende Nachfrage nach nach-
haltigen Produkten verdndert die Zielmdrkte von Sika
und die Anforderungen, die an ihre Produkte gestellt
werden. Sika will diesen Veranderungsprozess durch Inno-
vation aktiv mitgestalten. Dabei liegt der Schwerpunkt
auf nachhaltig entwickelten und erzeugten Produkten
fur erhdhte Energie-, Wasser- und Materialeffizienz und
Langlebigkeit.

Fur Sika sind folgende Herausforderungen besonders

relevant:

- Klimaverdnderung und Regulierung der Kohlenstoff-
wirtschaft

- Bevélkerungswachstum und Urbanisierung

- Energiekosten und Rickwirkungen auf das Klima

- Rohstoff- und Wasserknappheit sowie schlechte
Wasserqualitat

Sika Geschaftsbericht 2012

—> STRATEGIE & FOKUS

Okologische Effizienz heisst fiir Sika, mit weniger Material
und Energie auszukommen, um gleichwertige oder bessere
Losungen zu realisieren. Hierzu braucht es Innovationen
beim Material und in der Anwendungstechnik. Und es
braucht Methoden, um Produkte und Leistungen beziig-
lich ihrer Wirkungen auf die Umwelt zu bewerten. Lebens-
zyklusanalysen bei der Entwicklung von Produkten
spielen hier eine Rolle. Zudem unterstiitzt Sika internatio-
nale und nationale Initiativen, die Zertifizierungssysteme
fiir nachhaltige Bauwerke (Green Buildings) etablieren.
Das Ergebnis: Die Nachhaltigkeit von Produkten und Sys-
temen wird messbar und damit vergleichbar.

VERPFLICHTUNG

Mit einer Unternehmensgeschichte von mehr als hundert
Jahren ist Sika dem Leitgedanken der nachhaltigen Ent-
wicklung besonders verpflichtet. Um diese Verpflichtung
tatkrdftig in wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer
Hinsicht umzusetzen, engagiert sich das Unternehmen
seit vielen Jahren im Programm «Responsible Care» fir
Nachhaltigkeit in der chemischen Industrie. Sika ist zudem
Unterzeichnerin und Mitglied der Initiativen «UN Global
Compact», «Carbon Disclosure Project», «World Business
Council for Sustainable Development» und tragt die dar-
aus resultierenden Ziele und Verpflichtungen mit.



NACHHALTIGKEIT IN DER WERTSCHOPFUNGSKETTE
Das Sika Leitbild hdlt fest: «Wir wollen unsere Verantwor-
tung fir Sicherheit und Umwelt entlang der gesamten
Wertschépfungskette wahrnehmen.» Um die Nachhal-
tigkeit der eigenen Aktivitdten zu steigern, hat Sika vor
einem Jahr ein globales Programm fir Sicherheit und
Effizienz gestartet. Dieses Programm konzentriert sich
auf die Verringerung von Arbeitsunféllen, auf die effi-
ziente Nutzung von Energie und Wasser sowie Material
und die Abfallreduzierung an den Sika Standorten. Sika
strebt an, in den ndchsten Jahren die Zahl der Unfalle
deutlich zu reduzieren und - je nach Standort - den Ener-
gieverbrauch, die Abfallmenge oder den Wasserbedarf

je erzeugter Einheit markant zu senken.

Seit 1992 beteiligen sich Tochtergesellschaften in rund 40
Ldndern am Respansible-Care-Programm der chemischen
Industrie. Insgesamt verfiigen im Berichtsjahr die meisten
produzierenden Gesellschaften tber zertifizierte Umwelt-
managementsysteme, und 25 Standorte sind nach OHSAS
18001 (Sicherheit und Gesundheit) zertifiziert.

Sika tberwacht ihre Produktionsstatten hinsichtlich
Risiken fur Mitarbeitende und Anwohner sowie beziiglich
Schaden und Betriebsunterbrechungen und ist bestrebt,
die Sicherheit laufend zu verbessern. Interne Audits und
Kontrollen garantieren, dass die festgelegten Regeln und
Verfahren eingehalten werden.

Eine wichtige Grundlage der nachhaltigen Unternehmens-
fihrung ist die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiten-
den. Die Themenpalette ist umfassend: Umgang mit Roh-
stoffen, Arbeitssicherheit, gesetzliche Grundlagen sowie
Verpackung, Beschriftung und Transport der Produkte.

NACHHALTIGKEIT DER PRODUKTE

Das Ziel van Sika ist es, die Nachhaltigkeit der Produkte
objektiv, nachvallziehbar und vergleichend zu beurteilen -
nicht nur in der Herstellung, sondern im ganzen Lebens-
zyklus. Hieraus kann sich fir bestehende Produkte ein
Verbesserungsbedarf ableiten. Fiir Innovationen und neue
Produkte ergeben sich wichtige Anhaltspunkte hinsicht-
lich Rohstoffen, Herstellungsprozessen oder Effizienz der
Anwendung. In diesem Zusammenhang fihrt Sika bei der
Entwicklung von Produkten Lebenszyklusanalysen (LCA)
durch. Mit einer Lebenszyklusanalyse werden Energie-
und Rohstoffverbrauch in jeder Lebenszyklusphase eines
Produktes sowie dessen Auswirkungen auf Luft, Wasser
und Erde gemessen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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AKQUISITIONEN UND INVESTITIONEN

Akquisitionen sind fir
Sika ein wichtiges Element der Wachstumsstrategie. Durch Akguisitionen
ergdnzt Sika das Kerngeschdft mit verwandten Technologien oder verbessert
gezielt den Marktzugang. Mit sorgfdltig an die Markterfordernisse angepass-
tem Kapazitdtsausbau und mit Investitionen in die Effizienz von Anlagen
sichert sich der Konzern weltweit seine Wachstumskraft.

22

AKQUISITIONSSTRATEGIE

Bei Sika steht das organische Wachstum, also das Wachs-
tum aus eigener Kraft, im Zentrum der Unternehmens-
strategie. Ergdnzt wird dieses organische Wachstum
durch gezieltes externes Wachstum. Zum einen sollen
Marktzugangslicken in den Zielmdrkten geschlossen und
fragmentierte Markte konsolidiert werden. Vor allem in
Nordamerika, Asien und Teilen von Lateinamerika will
Sika die Position mit solchen Akguisitionen kontinuierlich
verbessern. Zum anderen stdrkt oder erganzt Sika gezielt
das Kerngeschaft durch den Erwerb von verwandten
Technologien. Solche Technologien findet Sika vor allem in
kleinen und mittelgrossen Unternehmen in Europa, in den
USA und in einigen asiatischen Landern. Diese Unterneh-
men sind meist nicht in der Lage, ihre Technologien welt-
weit zu vermarkten, und stossen daher frither oder spater
an eine Wachstumsgrenze. Die global operierende Sika
Gruppe hingegen kann durch die Ubernahme eines solchen
Unternehmens das valle Patenzial ausschépfen.

Dieser Akquisitionsstrategie entsprechend tbernimmt
Sika typischerweise kleine und mittelgrosse Unterneh-
men. Zur Beurteilung eines Ubernahmeangebots stiitzt
sich Sika auf die erarbeiteten Kompetenzen und Erfah-
rungen sowie die klar definierten Prozesse. Da akquirierte
Unternehmen in der Regel vollstandig in den Konzern in-
tegriert werden, legt Sika grossen Wert auf einen reibungs-
losen Integrationsprozess. Im Vorfeld einer Akquisition
schenkt Sika deshalb der Unternehmenskultur eines Uber-
nahmekandidaten besondere Aufmerksamkeit.

Die Prozessverantwortung beim Ablauf der Akquisitionen

liegt in der Regel bei den Regionen. Der Ablauf wird auf
Cruppenebene geleitet und koordiniert.

Sika Geschaftsbericht 2012
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AKQUISITIONEN 2012

Im Februar des Berichtsjahres erwarb Sika tiber ihre
kareanische Tochtergesellschaft Sika Korea Ltd. 100%
von Yean-Il Industrial Co. Ltd., des stidkoreanischen
Marktfihrers fur Tunnelabdichtungen. Das Unternehmen
verfligt Uber eine starke Marke und langjahrige Erfahrung
im Projektgeschaft. Mit der Ubernahme von Yean-Il hat
Sika ihre Marktposition im koreanischen Infrastruktur-
sektor gestdrkt und kann nun eine grosse Auswahl an
massgeschneiderten kombinierten Losungen und Techno-
logien fir den lokalen Markt anbieten.

Ende Oktober ibernahm Sika von der in Mannheim an-
sdssigen Ritgers Organics GmbH das Geschaft mit
Brandschutzbeschichtungen und -systemen: ein Portfolio
gut etablierter, fortschrittlicher und umweltfreundlicher
Brandschutzbeschichtungen und -systeme auf wdssriger
Basis.

Per Ende Jahr konnte die Reorganisation im Nahen Osten
abgeschlossen werden. Dabei wurde der Anteil an der
assoziierten Gesellschaft Sika Saudi Arabia Co. Ltd, Saudi-
Arabien auf 51% aufgestockt und per 31. Dezember 2012
erstmals konsolidiert.

Kurz vor Ende des Jahres wurde die Ubernahme von
Inatec SRL, Paraguay, bekannt gegeben. Das in Asuncion
ansdssige Unternehmen ist nationaler Marktfihrer und
verfligt tiber eine starke Position in den Bereichen Bau-
sanierung, Bauwerksabdichtung und Betonzusatzmittel.
Damit kann Sika mit einer eigenen Gesellschaft am
starken Wachstum der Bauwirtschaft in Paraguay teil-
haben. Uber das Verkaufsnetzwerk von Inatec hat Sika
zudem die Méglichkeit, diesen Markt mit der gesamten
Produktpalette zu beliefern. Die Akquisition rundet die
starke Position von Sika in Lateinamerika ab und setzt
die erfolgreiche Strategie, in aufstrebende Mdrkte zu
investieren, fort. Kontrollibernahme und Abschluss der
Transaktion erfolgte im Januar 2013.



Investitionen 2012

Kapazitatsausbau 56%
Ersatz 24%
Rationalisierung 16%
Qualitat/Umwelt 4%
\
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INVESTITIONEN 2012

Die Investitionsstrategie von Sika ist unverandert darauf
ausgerichtet, die in den letzten Jahren aufgebaute welt-
weite Prdsenz weiter zu festigen und neue Mdrkte zu
erschliessen oder die entsprechenden Aktivitdten auszu-
bauen. Im Sinne eines fokussierten Wachstums werden
die Prioritaten auf ausgewdhlte Markte, Kunden, Techno-
logien und Produkte gesetzt. Im Vergleich zum Vorjahr
nahmen die Investitionen deutlich zu, dies vor allem in
den Wachstumsmadrkten Asiens und Lateinamerikas.
Durch die dezentrale Marktbearbeitung ist Sika nahe
beim Kunden und investiert vor Ort in Produktions- und
Logistikkapazitdten.

Im Berichtsjahr stiegen die Investitionen von CHF 117.1 Mio.
auf CHF 131.3 Mio. an. Dies entspricht 2.7% des Netto-
erldses. Ein Investitionsschwerpunkt lag auf dem Ausbau
der Produktion in den Schwellenlandern. Der Anteil an
Investitionen in den Kapazitatsausbau erhohte sich von
48% auf 56%. Die (ibrigen Investitionen verteilten sich wie
folgt: 16% (Vorjahr: 16%) wurden fiir Rationalisierungen
eingesetzt, 24% (Vorjahr: 30%) waren fiir den Ersatz
bestehender Anlagen nétig und 4% (Vorjahr: 6%) flossen
in die Bereiche Umweltschutz, Sicherheit und Gesundheit
sowie Qualitat.

Sika wird weiter in den Regionen investieren, in denen
der Konzern neue Madrkte erschliessen und Wachstum ge-
nerieren kann. Dazu gehdren Lateinamerika, Osteuropa,
China, Indien, der Nahe Osten und Afrika.

Sika Geschaftsbericht 2012
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PERFORMANCE

Mehr Umsatz, mehr Gewinn. Umsatztotal
CHF 4 829 Mio., plus 6%. Unternehmens-
gewinn CHF 281 Mio., plus 31%. Der Um-
satzanteil der Schwellenlander stieg um

1 Prozentpunkt auf 37%. Mit 17% Wachstum
in Lokalwahrungen in Lateinamerika, 9%

in Nordamerika, 7% in Asien/Pazifik und 8%
in IMEA war 2012 ein erfolgreiches Jahr,

auch wenn Europa Nord und Sid mit minus
4% bzw. plus 1% noch immer unter der Krise
litten. Bei den Ubrigen Segmenten und
Aktivitaten erzielte Sika eine Steigerung

um 26%, was vor allem dem stark wachs-
enden Bereich Automotive zu verdanken ist.




GRUPPENBERICHT ZIELE

Sika hat mittelfristige
finanzielle Zielgrossen definiert, die auf die Wachstumsstrategie des Konzerns
abgestimmt sind. Zu diesen Zielgrossen gehoren das angestrebte Umsatz-
wachstum, Gewinn, Geldfluss und Ertrag des eingesetzten Kapitals.

FINANZIELLE ZIELE

Mit der Wachstumsstrategie will Sika in den Hauptabsatz-
markten weitere Marktanteile hinzugewinnen und langer-
fristig in allen Regionen und Zielmarkten eine fiihrende
Position einnehmen. Die finanziellen Ziele von Sika sind
aus der Wachstumsstrategie abgeleitet und berticksich-
tigen die Aufbaukosten in den Schwellenlandern. Um das
Wachstum finanzieren zu kénnen, muss das Verhaltnis
zwischen Umsatz und operativem Geldfluss stimmen.
Das Wachstum soll zu einem héheren Betriebsgewinn in
absoluten Zahlen fihren. Die Wachstumsziele stellen eine
mittelfristige Zielsetzung dar, welche dem Potenzial von
Sika entsprechen und kleinere Akquisationen einschlie-
ssen. Kurzfristige Wirtschaftsentwicklungen in einzelnen

OPERATIVE FUHRUNGSGROSSEN

Wahrend die Sika Landesgesellschaften die Schlissel-
grossen taglich beurteilen, operiert der Konzern mit
monatlichen Auswertungen auf Basis des Betriebs-
gewinns pro Region. Moderne Kalkulationsinstrumente
erlauben die Beurteilung von Kosten- und Preisentwick-
lungen sowie von Massnahmen auf Produkte- und
Kundenebene. Zudem ermoglicht das Customer Relation-
ship Management (crRm) die Definition kundenspezifischer
Ziele, die Bewertung kundenspezifischer Erfolge und

die Durchfiihrung von Debitorenanalysen. Ein aktives
Working Capital Management hilft mit, Kosten zu senken
und die Performance zu steigern. Die Erweiterung des
ERP-Systems optimiert die Fiihrungsgrundlagen.

Regionen kénnen zu tempordren Abweichungen fihren,
ohne eine Zielanderung zu bedingen. Die Strategie und die
Ziele der Sika Gruppe werden vom Verwaltungsrat regel-
madssig Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

MITTELFRISTZIELE RESULTATE

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
Umsatzwachstum in Lokalwahrungen in % 8-10 7.3 -3.8 6.3 155 53
Betriebsgewinn vor Abschreibungen in % des Nettoerlgses 12-14 12.0 13.0 131 10.5 11.8
Cewinn in % des Nettoerloses >6 5.8 6.5 7.0 4.7 5.8
Operativer freier Geldfluss in % des Nettoerlgses 4-6 3.6 8.9 7.5 4.1 6.3
ROCE* in % 20-25 20.3 19.3 213 156 183

* Return on Capital employed (Ertrag auf dem eingesetzten Kapital, siehe auch Seite 139)

Sika Geschaftsbericht 2012
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GRUPPENBERICHT KONZERN

Sika steigerte im Geschaftsjahr 2012
den Umsatz um 5.8% auf CHF 4 829 Mio. Die schwache Nachfrage aus Europa
konnte Sika dank ihrer globalen Prasenz kompensieren. Das Wachstum in den
Schwellenlandern betrug 10.7%. Die Bruttomarge stieg von 50.5% auf 52.2%.
Der Reingewinn nahm Uberproportional um 30.9% auf CHF 281 Mio. zu.

ZWEISTELLIGES WACHSTUM IN DEN SCHWELLEN-
LANDERN

Im Jahr 2012 erhdhte Sika den Umsatz um 5.8% auf

CHF 4 829 Mio. In Lokalwdhrungen stieg der Umsatz um
5.3%. Darin enthalten ist ein Akquisitionseffekt von
3.5%. Wechselkursverdanderungen wirkten sich mit 0.5%
positiv aus.

Das hochste Wachstum verzeichnete die Region Latein-
amerika mit 17.0% in Lokalwdhrungen. Das Wachstum
beglinstigt haben die kontinuierlichen Investitionen und
der Ausbau von Produktionskapazitdten in der ganzen
Region. In Nordamerika baute Sika den Umsatz in Lokal-
wdhrungen um 9.0% aus; dank der hohen Nachfrage nach
Sanierungen. Die Region Asien/Pazifik legte in Lokal-
wdhrungen um 6.8% zu. Hier profitierte Sika von einer
starken Umsatzexpansion in Sidostasien, einer stabilen
Auftragslage in Japan und einer deutlichen Erholung in
China im zweiten Halbjahr. Die Region IMEA (Indien, Naher
Osten und Afrika) steigerte den Umsatz in Lokalwahrun-
gen um7.7%.

In Europa wirkten sich die Verschuldungsproblematik und
die Eurokrise negativ aus. Dies fuhrte zu einer riicklaufi-
gen Volumenentwicklung in den meisten europdischen
Mdrkten. In der Region Europa Nord ging der Umsatz in
Lokalwahrungen um 3.9% zuriick. Die Region Europa Sud
wuchs um 1.0% - ohne Beriicksichtigung der Akquisitio-
nen sank der Umsatz hier jedoch um 7.0%.

Sika Geschaftsbericht 2012
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Mit 25.5% stark zugelegt hat der Bereich Ubrige Segmente
und Aktivitaten. Darin enthalten sind die Umsatze aus
dem Automotive-Geschaft. Wachsen konnte Sika vor
allem durch den Einsatz neuer Technologien und aufgrund
der starken Prasenz im Premiumautomobilmarkt, der
hohe Zuwachsraten in Nordamerika, Lateinamerika und
Asien aufwies. Auf Akquisitionseffekte sind 11.5% des
Umsatzwachstums zuriickzufihren.

Die Expansionsstrategie in den Schwellenlandern fihrte
zu einem weiteren Wachstum von 10.7%. Der Umsatz-
anteil, den Sika in den Schwellenldandern erzielte, liegt bei
37% (Vorjahr: 36%).

Den Umsatz mit Produkten fiir die Bauindustrie steigerte
Sika in lokalen Wahrungen um 4.2%, wobei der
Akquisitionseffekt 3.4% ausmachte. Bei den Produkten
fur die industrielle Fertigung betrug die Umsatzsteige-
rung in lokalen Wdhrungen 9.5%, mit einem Akquisitions-
effekt von 3.5%.

AKQUISITIONEN

Im Jahr 2012 Gbernahm Sika drei Firmen. Mit dem korea-
nischen Unternehmen Yean-Il Industrial Co. Ltd. stdrkte
Sika die Marktposition im koreanischen Tunnelabdich-
tungsmarkt, mit der Ubernahme des Geschafts von
Brandschutzbeschichtungen der Firma Riitgers Organics
GmbH erwarb Sika ein Portfolio gut etablierter Brand-
schutzbeschichtungen auf wdssriger Basis und im Dezem-
ber gab Sika die Ubernahme von Inatec SRL, nationalem
Marktfihrer in der Bauchemie in Paraguay, bekannt.


http:DerReingewinnnahm�berproportionalum30.9%aufChF281Mio.zu

GEWINNENTWICKLUNG

Durch ein Biindel von Massnahmen gelang es Sika im Jahr
2012, die Bruttomarge auf 52.2% anzuheben (Vorjahr:
50.5%). So konnte Sika die im Vorjahr stark gestiegenen
Materialkosten auf die Verkaufspreise tiberwalzen, neue,
innovative Produkte lancieren und die Supply Chains
verbessern. Entsprechend stieg der Betriebsgewinn um
23.5% auf CHF 428.8 Mio. (Vorjahr: CHF 347.1 Mio.). Die
EBIT-Marge lag bei 8.9% (Vorjahr: 7.6%). Den Unterneh-
mensgewinn verbesserte Sika um 30.9% auf CHF 281.1 Mio.
(Vorjahr: cHF 214.8 Mio.).

INVESTITIONEN, LIQUIDITAT UND BILANZ

Die Investitionsstrategie von Sika ist darauf ausgerichtet,
die Prdsenz in den Schwellenldndern weiter auszubauen.
Soinvestierte Sika 2012 in den Ausbau der Kapazitdten in
Brasilien, Chile, China, Kolumbien, Mexiko, Mongolei, Peru,
Russland und Vietnam. Um das Wachstum im Berichts-
jahr zu unterstitzen, erhghte Sika das Investitionsvolumen
auf cHF 131.3 Mio. (Vorjahr: cHF 117.1 Mio.).

Das Nettoumlaufvermdgen in Prozenten des Nettoerlgses
verbesserte sich auf 18.7% (Vorjahr: 19.8%), was vor allem
auf eine verbesserte Lager- und Debitorenbewirtschaf-
tung zurtickzufihren ist. Der operative freie Geldfluss liegt
im Berichtsjahr bei CHF 302.5 Mio. (Vorjahr: cHF 186.1 Mio.),
die flissigen Mittel konnten per Ende Jahr auf

CHF 994.2 Mio. (Vorjahr: CHF 536.0 Mio.) erhoht werden
und die Nettoverschuldung wurde auf CHF 155.5 Mio.
(Vorjahr: cHF 338.7 Mio.) reduziert.

Im Juni des Berichtsjahres hat Sika Obligationenanleihen
im Gesamtwert von CHF 300 Mio. (CHF 150 Mio. mit einer
Laufzeit von 6 Jahren und einem Coupon von 1.0% p.a.
plus CHF 150 Mio. mit einer Laufzeit von 10 Jahren und
einem Coupon von 1.75% p.a.) erfolgreich im Markt plat-
ziert. Die Eigenkapitalquote belduft sich neu auf 47.1%
(Vorjahr: 48.0%).

Sika Geschaftsbericht 2012
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GRUPPENBERICHT REGIONEN

Die hochste Wachstumsdynamik erzielte die Region Lateinamerika, gefolgt
von der Region Nordamerika, der Region IMEA und Asien/Pazifik. Negativ
entwickelten sich die beiden Regionen Europa Nord und Europa Sid. Stark
zulegen konnte der Bereich Ubrige Segmente und Aktivitaten.

EUROPA NORD

In der Region Europa Nord erzielte Sika einen Nettoerlts
vOoNn CHF 1 250.9 Mio. (Vorjahr: CHF 1327.4 Mio.). In lokalen
Wadhrungen entspricht dies einem Riickgang von 3.9%
(Wahrungseffekt: -1.9%, Akquisitionseffekt: 0.0%).

In Europa wirkten sich die Verschuldungsproblematik und
die Eurokrise negativ aus. Dies fuhrte zu einer riicklaufi-
gen Volumenentwicklung in den meisten europdischen
Markten. Im dritten Quartal 2012 rutschte der Euroraum
insgesamt in eine Rezession ab. Deutschland als wichtigs-
tes Land der Region konnte seine Wirtschaftskraft knapp
halten.

Die deutsche Bauindustrie hat in erster Linie von den
tiefen Hypothekarzinsen und von den zunehmenden
Investitionen in Immobilien profitiert. Auch in der Schweiz
erwies sich die Baubranche im Jahr 2012 als robust.
Zentraleuropa entwickelte sich schwach, namentlich
Ldander wie Tschechien und Ungarn mangelte es an
Investitionen aus dem Ausland. In Polen wirkte sich die
Fussballeuropameisterschaft Euro 2012 positiv auf die
Bautdtigkeit aus.

Sika Geschaftsbericht 2012

—> PERFORMANCE

Insgesamt konnte Sika in der Region Europa Nord die
Verkaufspreise im Baubereich steigern, dies als Reaktion
auf die im Vorjahr stark gestiegenen Rohmaterialpreise.
Ausserdem sorgten neue, innovative Produkte und eine
Effizienzsteigerung in den Ablaufen der Wertschopfungs-
kette zu weiteren Margenverbesserungen. In der Schweiz
wurden auf Ende 2011 die umfangreichen Beton- und
Wasserabdichtungsarbeiten fur den Gotthardbasistunnel
beendet. Der Wegfall des langjahrigen Auftrages be-
eintrachtigte das Geschdft von Sika Schweiz. Bereinigt
um diesen Grossauftrag wdre Sika Schweiz leicht besser
als der Markt gewachsen. Gut entwickelt haben sich
Russland, Rumdnien und Norwegen, Letztere mit zwei-
stelligen Wachstumszahlen.

Im Industriegeschaft haben die Verkdufe 2012 insgesamt
auf dem Vorjahresniveau stagniert: Im Bereich Transport
waren sie riickldufig, im Bereich Windkraft konnte Sika
das Geschaft ausbauen.

Die Investitionen in der Region Europa Nord hat Sika 2012
auf 0.7% des Nettoumsatzes festgelegt. Sika Deutschland
investierte in ein neues Ausbildungszentrum in Stuttgart.
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EUROPA SUD

In der Region Europa Sid erzielte Sika einen Nettoerlts
von CHF 799.3 Mio. (Vorjahr: cHF 802.9 Mio.). In lokalen
Wadhrungen entspricht dies einer Steigerung um 1.0%
(Wahrungseffekt: -1.4%, Akquisitionseffekt: 8.0%).

Aufgrund der grossen wirtschaftlichen Unsicherheit und
wegen der fehlenden Liguiditat potenzieller Nachfrager
konnten sich die meisten Mdrkte der Region Europa Sud
im Jahr 2012 nicht erholen. In vielen Landern wirkte sich
die ungewohnliche Kalte zum Jahresbeginn zusatzlich
negativ auf die Bautatigkeit aus. In den stdlichsten Landern
der Region nahm die Bautdtigkeit Gber das ganze Jahr
hinweg konstant ab. Bereits angeschlagene Markte wie
Spanien, Portugal und Griechenland schrumpften weiter.
Aber auch die im Vorjahr noch robusten Absatzgebiete
wie Grossbritannien und Frankreich verloren 2012 an
Volumen. Der Zementverbrauch ging in Spanien und in
Portugal um rund 30% zurtick, in Italien um mehr als
20%, in Grossbritannien um 8% und in Frankreich um 5%.
Lediglich in Marokko und in Algerien erholte sich die
Wirtschaft dank grosserer Infrastrukturprojekte.

Fur Sika gingen die Verkaufe in Spanien, Portugal und
Criechenland um rund 20% zuriick; dies vor allem als

Folge fehlender Infrastrukturprojekte. Zahlreiche Kunden
hatten mit Liguiditatsproblemen zu kampfen. Zudem
nahm die Zahl der Konkurse in allen Ldandern der Region
zu. Insbesondere in den stdlichsten Ldandern zogen sich
einige Mitbewerber unter den gegebenen Umstanden aus
den Mdrkten zurtick. Davon konnte Sika als starker Akteur
profitieren und mancherorts den Marktanteil vergrossern.

In Nordafrika, Bulgarien und Serbien erzielte Sika ein
zweistelliges Wachstum. Auch die neuen Markte Angola,
Montenegro, Kosovo und Albanien haben sich positiv
entwickelt.

Sika konnte in Frankreich und Grossbritannien das Beton-
geschaft auf dem Vorjahresniveau halten; dies trotz leicht
ricklaufigen Markten. In der ganzen Region musste Sika
fir 2012 in den Bereichen Dachsysteme und Bauwerks-
abdichtungen die starksten Verkaufsriickgange hinnehmen.
Weniger stark gelitten hat der Umsatz im Bereich Refur-
bishment.

Im Industriegeschdft konnte Sika den Umsatz in Frankreich
und in Grossbritannien steigern, wdhrend in Italien die
schwache Nachfrage in den Bereichen Marine und Auto-
motive Aftermarket zu spiren war.

Sika hat in den meisten siidlichen Landern die Kosten
den tieferen Volumen angepasst. In Angola, Serbien,
Nordafrika und Grossbritannien hingegen baute Sika die
Verkaufsorganisationen aus. Zur Stdrkung der Markt-
position hat Sika in Frankreich in eine neue Mértelfabrik
investiert und in Preston, England, wurde der Bau eines
neuen Labors bewilligt.

Durch die Ubernahme von Axim konnte Sika den Verkauf
von Zusatzmitteln in Italien, Frankreich, Spanien und
Marokko steigern. Dank der Akquisition von Technokolla
erhielt Sika Zugang zum wichtigen italienischen Distribu-
tionsmarkt und dank der Akquisition von Copsa hat Sika
in Spanien im Bereich Refurbishment zugelegt.

Sika Geschaftsbericht 2012
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NORDAMERIKA

In der Region Nordamerika erzielte Sika einen Nettoerlds
von CHF 705.7 Mio. (Vorjahr: CHF 617.4 Mio.). In lokalen
Wadhrungen entspricht dies einer Steigerung um 9.0%
(Wahrungseffekt: 5.3%, Akquisitionseffekt: 5.6%).

Der US-amerikanische Markt war auch 2012 geprdgt von
einer aussergewdshnlich niedrigen Inflation, tiefen Zinsen,
bescheidenem Wachstum, einem massiven Budgetdefizit,
steigender Staatsverschuldung und hoher Arbeitslosig-
keit. Die Kreditbedingungen hingegen haben sich 2012
verbessert und der Immabilienmarkt hat sich im Verlauf
des Jahres langsam erholt.

Dies hatte positive Auswirkungen auf die US-amerika-
nische Bauindustrie, die zudem von den guten Wetter-
bedingungen im ersten Quartal und vom Nachholbedarf
der vergangenen zwei Jahre profitieren konnte. Im zwei-
ten Halbjahr fiihrten die Prasidentschaftswahlen und die
politische Debatte um den Staatshaushalt zu einer all-
gemeinen Verunsicherung im Markt und zu zuriickhalten-
der Investitionstdtigkeit sowohl im 6ffentlichen wie auch
im privaten Sektor. Das ganze Jahr iiber robust blieb der
Renovationsmarkt, und die Markte fiir Industrieprodukte
erholten sich. Leicht zuriick ging hingegen die Nachfrage
im Markt fur Dachsysteme.

Die hohen Rohstoffpreise, die 2011 noch auf die Margen
von Sika in Nordamerika gedriickt hatten, stabilisierten
sich im Berichtsjahr. Diese Entwicklung sowie das erfolg-
reiche Preismanagement im Markt haben wesentlich

zur verbesserten Ertragssituation von Sika Nordamerika
beigetragen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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Insgesamt konnte Sika den Umsatz in der Region Nord-
amerika deutlich steigern. Die Bereiche Waterproofing,
Sealing & Bonding und Refurbishment erzielten die
hochsten Wachstumsraten.

Sika usA hat erfolgreich Axim Concrete Technologies
integriert und Sika Kanada Duochem und Axim Kanada.
Erste Synergien konnten bereits genutzt werden.

Durch die Ubernahmen und Umstrukturierungen ist Sika
Kanada im Bereich Fussbodensysteme zum Marktfihrer
aufgestiegen und hat sich im Bereich Betonherstellung
von der fiinften auf die zweite Position verbessert.

LATEINAMERIKA

In der Region Lateinamerika erzielte Sika einen Netto-
erlos von CHF 586.3 Mio. (Vorjahr: CHF 507.3 Mio.). In loka-
len Wdhrungen entspricht dies einer Steigerung um 17.0%
(Wahrungseffekt: -1.4%, Akquisitionseffekt: 0.0%).

In Lateinamerika wuchs die Wirtschaft mit 3.2% etwas
weniger stark als im Vorjahr (4.5%). Hauptmotor fur
dieses Wachstum war der starke Privatkonsum. In zahl-
reichen Landern nahmen zudem die Investitionen zu -
insbesondere im Immobilienbereich.

In Peru und in Chile wuchs die Wirtschaft starker als auf
dem restlichen lateinamerikanischen Kontinent. Aber
auch Kolumbien und Mexiko verzeichneten eine Wachs-
tumsrate von 4%. In Brasilien liegt die Wachstumsrate
mit lediglich 1% weit hinter den Vorjahreswerten zu-
riick. Trotz dieser bescheidenen Entwicklung in Brasilien
drangten zahlreiche auslandische Mitbewerber auf

den Markt fiir Baumaterialien und kauften mittlere und
grossere brasilianische Unternehmen auf.



Einige Lander Lateinamerikas haben stark unter der Ent-
wertung der lokalen Wahrungen und unter den hohen
Inflationsraten (28% in Argentinien, 20% in Venezuela
und 8% in Uruguay) gelitten. Die politische Situation in
Argentinien und in Venezuela blieb schwierig. Wirtschaft-
liche Einschrankungen erschwerten die unternehmeri-
schen Aktivitaten.

Dank einem guten Geschaftsverlauf im Baubereich konnte
Sika in Lateinamerika den Gesamtumsatz weiter deutlich
steigern. Trotz des geringen brasilianischen Wirtschafts-
wachstums erzielte Sika Brasilien sehr gute Resultate mit
einem Wachstum von rund 16%. Auch Sika Mexiko sowie
Sika Kolumbien konnten ihren Umsatz stark steigern. Von
den Landergesellschaften mittlerer Crosse legten Peru,
Panama und Uruguay tberdurchschnittlich zu.

Im Industriegeschdft konnte Sika den Umsatz nicht in
demselben Ausmass ausbauen wie im Baubereich. Grund
dafiir war das geringe Wachstum im Automotive After-
market und im Transportbereich Brasiliens.

Sika fuhrte im Berichtsjahr die 2011 gestartete Expansions-
strategie fort, stellte Anfang 2012 in Recife, Brasilien,
eine Fabrik fertig und startete in der zweiten Jahreshalfte
in Barranquilla, Kolumbien, den Bau einer neuen Fabrik.

In Peru, Uruguay, Ecuador und Guatemala baute Sika die
Produktionskapazitaten aus. Ende Jahr konnte Sika die
Ubernahme des Marktfiihrers im Bereich Bauchemikalien
in Paraguay bekannt geben. Kontrollibernahme und Ab-
schluss der Transaktion erfolgten im Januar 2013.
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IMEA

In der Region Indien, Naher Osten, Afrika erzielte Sika einen
Nettoerlds von CHF 278.5 Mio. (Vorjahr: CHF 263.9 Mio.).
In lokalen Wahrungen entspricht dies einer Steigerung um
7.7% (Wahrungseffekt: -2.29%, Akquisitionseffekt: 4.4%).

Die Auswirkungen des Arabischen Friihlings haben das
Wirtschaftswachstum in mehreren Landern der Region
behindert. In Agypten beispielsweise blieben auslandi-
sche Investitionen aus und die Kredite in samtlichen
Wirtschaftssektoren wurden knapp. Durch den Krieg in
Libyen brach ein lukrativer Exportmarkt fiir den Nahen
Osten zusammen. Auch der Birgerkrieg in Syrien schadete
der ganzen Region und beeintrdchtigte fur Sika insbeson-
dere die Geschdfte im Libanon. Gut entwickelt haben sich
Staaten wie Saudi-Arabien, Katar und Oman.

Im Baubereich konnte Sika den Umsatz gegenliber dem
Vorjahr um Uber 5% steigern, liegt damit aber etwas hin-
ter den urspriinglichen Erwartungen zurtck.

Im Industriebereich erzielte Sika 2012 ein Umsatzwachs-
tum von rund 10% in den Bereichen Aftermarket und
Transport und Marine. Im Markt fir Fassadensysteme
musste Sika einen Riickgang hinnehmen, bedingt insbe-
sondere durch die geringe Bautatigkeit im Nahen Osten.

Sika investierte 2012 in Landern mit hohem Marktpoten-
zial, insbesondere in Indien und in der Tdrkei, und eroff-
nete neue Landergesellschaften im Irak, in Katar und im
Oman. In Agypten, Bahrain und im Libanon hat Sika den
Personalbestand trotz niedrigerer Nachfrage aufrecht-
erhalten, um fir den erwarteten wirtschaftlichen Auf-
schwung gerlistet zu sein und so Marktanteile gewinnen
zu kénnen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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ASIEN/PAZIFIK

In der Region Asien/Pazifik erzielte Sika einen Nettoerlts
vOon CHF 874.7 Mio. (Vorjahr: cHF 776.7 Mio.). In lokalen
Wadhrungen entspricht dies einer Steigerung um 6.8%
(Wahrungseffekt: 5.8%, Akquisitionseffekt: 2.0%).

In China flaute das Wirtschaftswachstum im ersten Halb-
jahr 2012 aufgrund von Regierungsinterventionen
deutlich ab. Diese sollten den Immobilienmarkt und an-
dere Uberhitzte Mdrkte abkihlen und fuhrten auch zur
Verlangsamung von Infrastrukturprojekten. Erst in der
zweiten Halfte des Jahres wurden grosse Projekte wieder
fortgesetzt und es setzte eine klare Erholung ein. Ein
deutliches Wirtschaftswachstum dank starker Binnen-
nachfrage verzeichnete Stidostasien. In den 0ECD-
Landern (Japan, Stidkorea, Australien und Neuseeland)
blieb die wirtschaftliche Entwicklung konstant. Die ja-
panische Wirtschaft verzeichnete Impulse durch die
zahlreichen Aufbauarbeiten nach den Naturkatastrophen.
Weil die Investitionen im Bergbau als Folge der sinken-
den Rohstoffpreise ricklaufig waren, gingen die Markte
in Australien im zweiten Halbjahr 2012 leicht zurtck.

In der Region Asien/Pazifik profitierte Sika von einer
starken Umsatzexpansion in Sidostasien, einer stabilen
Auftragslage in Japan und einer deutlichen Erholung in
China im zweiten Halbjahr. In China hat Sika in den meis-
ten Zielmadrkten Uber das ganze Jahr Wachstum erzielt.
Einzig im stark auf Infrastrukturprojekte ausgerichteten
Betonbereich ist das Volumen von Sika im ersten Halb-
jahr stark zurtickgegangen. Auch die anderen Lander-
gesellschaften der Region erzielten ein gutes organisches
Wachstum mit bemerkenswerten Marktanteilsgewinnen.
Sika Japan baute das lokale Geschaft mit Bauwerks-
abdichtungen weiter aus. Sika Stidkorea steigerte den
Umsatz dank Auftragen fir Infrastrukturprojekte signi-
fikant. In Indonesien, in Thailand, in Malaysia, auf den
Philippinen und auch in Vietnam, das sich nach der Krise
im Vorjahr erholt hatte, nutzte Sika die sich bietenden
Marktchancen fir Umsatzwachstum und geografische
Expansion. Ein zweistelliges Wachstum konnte Sika
Australien erzielen - dank neuen Kunden und neuen Auf-
tragen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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2012 hat Sika in Japan, China, Indonesien, Australien und
Vietnam neue Produktionsstatten aufgebaut und da-
durch die Palette lokal produzierter Produkte erweitert
sowie die Wechselkursrisiken minimiert. Mit der im Okto-
ber 2012 gegriindeten Ldndergesellschaft in der Mongolei
will Sika einen weiteren lokalen Markt erschliessen.

UBRIGE SEGMENTE UND AKTIVITATEN

Im Bereich Ubrige Segmente und Aktivitdten erzielte
Sika einen Nettoerlgs von CHF 333.5 Mio. (Vorjahr:
CHF 268.1 Mio.). In lokalen Wahrungen entspricht dies
einer Steigerung von 25.5% (Wahrungseffekt: -1.19%,
Akquisitionseffekt: 11.5%).

Ein wichtiger Anteil im Bereich Ubrige Segmente und
Aktivitaten ist der Geschaftsbereich Automotive, den
Sika seit 2011 weltweit zentral fiihrt.

Die weltweiten Absatzzahlen im Automobilmarkt ent-
sprachen 2012 den Wirtschaftsleistungen der einzelnen
Regionen. Wdhrend in Europa der Automabilmarkt
rickldufig war, konnte er in Asien und Nordamerika zwei-
stellig wachsen. Unter dem Strich produzierte Chinaim
Jahr 2012 mit 18.3 Mio. erstmals mehr Autos als Europa
mit 17.9 Mio.

Mit einem organischen Wachstum von 14.0% Ubertraf Sika
das Marktwachstum klar. Dabei profitierte Sika sowohl
von der starken Prdsenz im Luxussegment als auch von
der globalen Ausrichtung. Die im Vorjahr akquirierten
Firmen Biro in der Schweiz und Colauto in Brasilien konn-
ten erfolgreich integriert werden und fihrten zu einem
zusatzlichen Wachstum von 11.5%. Um dem Umsatz-
wachstum und der steigenden Anzahl Kunden gerecht

zu werden, hat Sika in Grandview, USA, die Produktions-
kapazitdt erweitert.



GRUPPENBERICHT AUSBLICK

Dank der globalen Positionierung und dem spezifischen Wachstumsmodell
erwartet Sika fiir 2013 eine weitere Umsatz- und Gewinnsteigerung.

2013 erwartet Sika eine anhaltend starke Wachstums-
dynamik in den Schwellenldndern in Asien und Latein-
amerika. Europa hingegen wird auch in diesem Jahr
weiterhin von Unsicherheiten geprdgt sein und eine
Herausforderung fir die Wachstumsstrategie des Kon-
zerns darstellen. Dank der hervarragenden globalen
Positionierung und dem fur Sika spezifischen Wachs-
tumsmodell erwartet Sika aber auch fiir 2013 eine
weitere Umsatz- und Gewinnsteigerung.

Mit dem bewdhrten Wachstumsmodell hat Sika gute
Chancen, stdrker zu wachsen als der Markt. Wachstum
kommt namentlich aus der verstdrkten Marktdurch-
dringung, dem Ausbau der globalen Technologiefiihrer-
schaft, dem beschleunigten Ausbau der Wachstums-
madrkte und der Marktkonsolidierung durch Akquisitionen.

Auch 2013 wird Sika die Akquisitionsstrategie weiterfihren.
Im Vordergrund stehen der Ausbau der Marktzugdnge
und der Erwerb von fehlenden Technologien, die tiber das
Netz von Sika global vermarktet werden kénnen.

Flr 2013 bestatigt Sika seine mittelfristigen Ziele und ist
bestrebt, die kommunizierten Bandbreiten zu erreichen.
Der EBITDA sollte bei12% zu liegen kommen und der Kon-
zerngewinn die Marke von 6% Ubersteigen. Einzig das
Erreichen des Umsatzwachstums von 8% bis 10% ist auf-
grund der weiterhin unsicheren Entwicklung in Europa
nicht realistisch. Sika geht von einem Wachstum von 4%
bis 6% aus.

Sika Geschaftsbericht 2012
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NACHHALTIGKEITSBERICHT UND GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Globale Megatrends wie Knappheit
von Energie und Rohstoffen, Urbanisierung und Bevdlkerungswachstum stellen
Gesellschaften und Unternehmen vor grosse Herausforderungen in Bezug auf
wirtschaftliche, soziale und tkologische Aspekte. Gleichzeitig sind diese
Entwicklungen kraftvolle Treiber fir kiinftige Technologien und Lésungen.
Als Technologieunternehmen und Marktfihrerin wertet Sika dies als Chance.

Sika nimmt die Verantwortung fir Sicherheit und Umwelt
entlang der gesamten Wertschopfungskette wahr und
folgt im Bericht dem allgemein verwendeten GRI-System
(Global Reporting Initiative). Im Rahmen der gesellschaft-
lichen Verantwortung folgt Sika den Prinzipien des UN
Global Compact.

Um Nachhaltigkeit zu férdern, braucht es nachvollziehbare
Daten und Informationen zu Produkten und Leistungen
entlang der ganzen Wertschépfungskette.

Um die nétigen Daten und Informationen zu gewinnen,

hat Sika im Jahr 2012 folgende Aktivitdaten aus dem Vor-

jahr weitergefihrt:

- Ausbau der Datenbasis der Produktnachhaltigkeit,
die der internationalen Normung fir Lebenszyklus-
analysen, gemadss den Normen der 1IS0-14040-Serie,
entspricht

- Messung und Verbesserung der Nachhaltigkeit in der
eigenen Wertschopfungskette durch ein globales
Programm fir Sicherheit und Effizienz bei Energie
und Rohstoffen

- Die Einrichtung neuer Systeme zur Einstufung und
Kennzeichnung von Produkten, um die Verantwortung
fir den sicheren Einsatz der Produkte wahrzunehmen,
und um dem Anwender erweiterte Produktinformatio-
nen zur Verfiigung zu stellen

Die folgenden Zahlen und Fakten beziehen sich auf die
globale Geschaftstatigkeit von Sika im Jahr 2012. Die
Angaben verstehen sich exklusiv der in den letzten drei
Jahren erworbenen Akguisitionen. Diese durchlaufen in
der Regel zundchst ein Programm zur Verbesserung der
Nachhaltigkeitsleistung. Der Grad der Abdeckung durch
die Berichterstattung in Prozenten des Gesamtumsat-
zes betrug fiir das Berichtsjahr 98% (Vorjahr: 97%). Die
Nachhaltigkeitsindikatoren entsprechen dem allgemein
verwendeten GRI-System (Global Reporting Initiative).

Sika Geschaftsbericht 2012
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UMWELT, SICHERHEIT UND GESUNDHEIT
INVESTITION IN SICHERHEIT UND UMWELTSCHUTZ
Im Berichtsjahr investierte Sika rund CHF 5.7 Mio. in tech-
nische Ausriistungen fur den Umweltschutz (Vorjahr:
CHF 6.5 Mio.). Die vermehrten Anstrengungen der letzten
Jahre, vor allem durch den Aufbau von neusten Ausris-
tungen, trugen Frichte und erlaubten es Sika, die Ersatz-
investitionen zu reduzieren. Die laufenden Ausgaben
lagen bei CHF 20.5 Mio. (Varjahr: cHF 21.9 Mio.). Die Zahl
der Vollbeschaftigten im Bereich Umwelt, Sicherheit, Ge-
sundheit und Nachhaltigkeit lag weltweit bei mehr als 100.

Sicherheit und Gesundheit: Die Zahl der Arbeitsunfalle
mit einem Ausfall von mehr als einem Tag lag im Berichts-
jahr bei12.9 pro 1 000 Mitarbeiter (Vorjahr: 13.3 pro
1000 Mitarbeiter) und damit leicht unter dem Vorjahres-
niveau. Durch kirzere Abwesenheiten nach Unfdllen sank
die Zahl der Ausfalltage pro Million Arbeitstage deutlich
auf 866 (Vorjahr: 1 050).

Energienutzung: Der Energieverbrauch lag 2012 bei 1571
Terajoule und damit leicht Gber Vorjahresniveau (Vorjahr:
1505 TJ). Die Produktionsmengen stiegen im Berichtszeit-
raum ebenfalls leicht tiber Vorjahresniveau. Sika bezog
48% der bendtigten Energie in Form von elektrischem
Strom (Vorjahr: 50%). Der Erdgasanteil lag wie im Vorjahr
beirund einem Viertel. Der Rest wurde mit Heizodl, Kohle
und zu einem kleinen Teil mit Fernwdrme gedeckt. Der
Energieaufwand pro verkaufte Tonne lag mit 560 Mega-
joule tiefer (Vorjahr: 5g5 MJ).

Emissionen in die Luft (Scope 1): Der CO,-Ausstoss aus
der Nutzung von Priméarenergietragern (Scope 1) lag 2012
bei 47 ooo Tonnen (Vorjahr: 31 000 t). Dieser Sprung
erklart sich allein aus der Bilanzierung der in China in den
letzten Jahren akquirierten Unternehmen. Diese Unter-
nehmen sind nach wie vor auf die Verwendung von lokaler
Kohle als Brennstoff angewiesen. China verfiigt tiber grosse
Kohlevarrdte niedrigen Brennwerts, die hier zur Anwen-
dung kommen. Dieser Brennstoff weist eine im Vergleich
zu Erdgas hohe CO,-Emmission pro Heizeinheit aus.
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Ausserhalb der grossen Industriezentren ist das Gasnetz
noch nicht ausgebaut und Elektrizitat wird zudem mit
Kohle hergestellt. Sika hat Massnahmen eingeleitet, die
helfen, den CO,-Ausstoss zu reduzieren. Diese beinhal-
ten die Benutzung von alternativen Brennstoffen, das
Recycling von Kunststoffabfdllen sowie Massnahmen zur
Senkung des Stromverbrauchs.

C0,-Ausstoss aus dem Bezug von elektrischer Energie
(Scope 2): Dieser wird 2012 zum zweiten Mal aufgefihrt.
Der Bezug elektrischer Energie fiihrte im Berichtsjahr

zu C0,-eg-Emissionen von etwa 98 ooo Tonnen und lag
damit etwa doppelt so hoch wie die direkten Emissionen
(Vorjahr: 100 ooo t). Die Ermittlung weisst Unscharfen
auf, da der Energiemix zur Erzeugung von Strom in den
einzelnen Landern nur statistisch erfasst wird und nicht
mit gesicherter Qualitat verfligbar ist. Sika verwendet zur
Ermittlung die Formeln des Greenhouse Gas Protocal.

Wassernutzung: Sika konnte den Wasserverbrauch trotz
leicht steigender Produktionsmengen durch Reduktion
der Kithlwassermengen auf 1.87 Mio. m? senken (Vorjahr:
2.0 Mio. m?). Das Kiihlwasser bezieht Sika tiberwiegend
aus behordlich genehmigten eigenen Brunnen und fihrt
es wieder unbelastet in den Wasserkreislauf zurtick. Der
Anteil des Kithlwassers an der gesamten Wassernutzung
des Kaonzerns betrug etwa zwei Drittel. Die Wassernut-
zung sank auf etwa 0.70 m?® Wasser pro erzeugte Tonne
(Vorjahr: 0.75 m3).

Materialnutzung: Die Abfallmenge lag im Berichtsjahr
unverandert bei 49 ooo Tonnen (Vorjahr: 49 000 t) und

ist somit trotz leicht steigender Produktionsmenge nicht
umfangreicher geworden. Mit gedndertem Produkte-

mix fielen etwa 18.0 kg Abfall pro erzeugte Tonne Produkt
an (Vorjahr: 19.0 kg). Etwa 40% dieser Abfille, speziell
aus der Polymer- und Mortelproduktion, werden weiter-
verwertet und rezykliert; Abfdlle aus der Herstellung von
Kunststoffmembranen werden beispielsweise granuliert
und wieder der Produktion zugefiihrt.

HERSTELLUNG UND PRODUKTE

Die Nachhaltigkeit der Sika Produkte folgt der Maxime
«Innovating Performance and Sustainability». Das heisst,
Sika will den im Markt geschdtzten grossen Nutzen der
Produkte mit Nachhaltigkeit verknipfen und so Mehr-
wert fur den Kunden schaffen. Im Folgenden werden
beispielhaft Sika Losungen dargestellt, die Leistung und
Nachhaltigkeit verbinden.

ENERGIE UND ROHSTOFFE SPAREN

Der weltweite Verbrauch von Brennstoffen wie Erddl,
Kohle oder Erdgas und von Ressourcen wie Wasser,
Eisenerz und Zement steigt stetig, angetrieben durch das
Bevélkerungswachstum und die héhere Kaufkraft. Die
Ressourcen sind jedoch begrenzt; ihre Gewinnung wird
kostspieliger oder wirkt sich negativ auf das Klima aus.
Die effiziente und wirkungsvolle Nutzung dieser Ressour-
cen ist eine der grossten Herausforderungen fir zukinfti-
ges Wachstum.

Sika Losungen fiir Energie- und Rohstoffeinsparung:

- Sika Betonzusatzmittel fir Qualitdtsbeton mit rezyk-
lierten Zuschldgen verringern den Bedarf an Kies

- Spezialversiegelung fiir mit Argan geflltes Isalierglas
und fir das Kleben von leichteren Fenstern in Niedrig-
energiehdusern fihrt zur besseren Dammung

- Strukturelle Klebstoffe und Verstdrkungselemente aus
Polymeren fiir leichtere Autos sparen Kraftstoff

Beispiel Energieeinsparung durch Mahlhilfen. Sika Mahl-
hilfen fiir eine energieeffiziente Zementvermahlung sparen
etwa 64 Megajoule pro Tonne Zement (0.035%-Dosierung)
im Vergleich mit der Mahlung ohne Hilfsstoffe. Die Her-
stellkette der Hilfsstoffe verbraucht nur etwa 10 Mega-
joule Energie. Netto werden also 54 Megajoule pro Tonne
Zement gespart, was etwa dem tdglichen Strombedarf
eines Schweizer Haushalts entspricht. Hochgerechnet auf
den Weltbedarf an Zement von 3 294 Mio. Tonnen im Jahr
2010, waren mit Sika Mahlhilfen theoretisch Energieein-
sparungen moglich, die dem jahrlichen Strombedarf von
etwa 6.5 Mio. Haushalten entsprechen.
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CO, REDUZIEREN

Das Klima verdndert sich, und die Folgen sind vielfdltig
und betreffen die Welt als Ganzes. Klimaschutz ist

daher eine zentrale Aufgabe fiir die Zukunft. So muss

der Ausstoss von Treibhausgasen kontinuierlich verringert
werden.

Sika Lésungen zum Klimaschutz:

- Klebstoffe fiir die Solarindustrie verbinden sehr heisse
Oberflachen sicher

- Hochreflektierende Kunststoffdachbahnen erhéhen
die Effizienz von Solaranlagen und verringern den
Kthlbedarf von Gebaduden

- Spezieller Karrosionsschutz bei Offshore-Windkraft-
anlagen garantiert eine langere Lebensdauer unter
rauen Bedingungen

- Sika Sarnafil® Dachfolien verursachen in ihrem ganzen
Lebenszyklus rund 30% weniger CO,-Emissionen als
kurzlebige Dachbahnen

Beispiel CO,-sparende Betonzusatzmittel. Durch Beton-
zusatzmittel kann der Zementgehalt reduziert werden,
ohne dass die Qualitat des Betons darunter leidet. Grosse
Mengen an CO,, die bei der Zementherstellung durch

das Brennen des Kalksteins entstehen, kénnen so einge-
spart werden. Ein Beispiel: Ein Sika Kunde verwendete
fur den Bau eines Gasspeichertanks, fiir den er 3 600 m?
Beton benétigte, das Zusatzmittel Sika® ViscoCrete®,
Dadurch wurden netto 9% weniger CO; ausgestossen, was
in diesem Fall 50 Tonnen CO, entspricht. Auf den jahrli-
chen weltweiten Betonkonsum von 5 Mrd. m? umgerech-
net ergabe dies ein Einsparungspotenzial von etwa

72 Mio. Tonnen CO,, was ungefahr den jahrlichen CO,-
Emissionen Osterreichs entspricht.
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WASSER SPAREN

Sauberes Wasser wird mit wachsender Weltbevélkerung
ein immer knapperes Gut. Ein sorgsamer Umgang bei
Verbrauch, Reinigung, Lagerung und Abwasserbehand-
lung ist entscheidend. Bereits heute haben eine Milliarde
Menschen nicht genug Trinkwasser.

Sika Lésungen fiir geniigend und sauberes Wasser:

- Beider Herstellung von Beton mit Sika® ViscoCrete®
wird im Vergleich zu herkémmlichen Verfahren der
Wasserverbrauch um bis zu 15% gesenkt

- Wasserdichter Beton und Innenbeschichtungen fiir
Trinkwasserreservoirs senken \Wasserverluste

- Sprihbare Flachenabdichtungen fir wasserdichte Bau-
werke und Kldaranlagen vermindern Verunreinigungen

Beispiel Trinkwassertanks. Auf dem Jungfraujoch wurde
ein Produkt von Sika zur Renovation des Trinkwasser-
tanks verwendet. Im Tank hatten sich Undichtigkeiten
gebildet, und die Wasserqualitat war durch Betonkontakt
beeintrachtigt. Die effizienteste und wirkungsvollste
Losung bestand in der Neuauskleidung mit Sikaplan®

WT 4300-15C Felt Dichtungsbahnen.

NACHHALTIG BAUEN

Fir den Bau von Infrastrukturprojekten und deren Unter-
halt werden weltweit hohe Summen ausgegeben. Der
rasche wirtschaftliche Aufstieg der Schwellenlander
erfordert enorme Investitionen in den Bereichen Energie,
Transport, Wasser und Gesundheit. Gleichzeitig muss die
Infrastruktur in den entwickelten Landern modernisiert
werden.
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Sika Lésungen fiir nachhaltiges Bauen:

- Bauchemikalien, Spritzbetonmaschinen und Abdich-
tungsbahnen erméglichen einen effizienten Tunnelbau

- Verbundwerkstoffe ermoglichen es, den Lebenszyklus
geschwadchter Tragstrukturen, wie zum Beispiel von
Briicken, wesentlich zu verldngern

- Wurzelfeste Kunststoffdachbahnen und -systeme
ermoglichen begriinte Ddcher und ein besseres
Stadtklima

- Spezialmortel und Spezialharze fiir Betonreparaturen
verlangern die Lebensdauer von Briicken und Betan-
strukturen erheblich

Beispiel Parkettkleber. Natirliche Holzparkettbdden
werden hdufig fur nachhaltige Gebdude verwendet, da
Holz langlebig, wartungsarm und optisch ansprechend
ist. Zur Verklebung von Parkettbtden sind mehrere Tech-
nologien verfigbar. SikaBond®AT-80 mit mehr als 15%
erneuerbaren Rohstoffen und der I6semittelfreie, was-
sergelgste Sika®Primer MR Fast sind ideal, um natrliche
Holzbtden sicher, material- und energiesparend zu verle-
gen. Im Vergleich zu konventionellen einkomponentigen,
l6semittelfreien Klebern ermoglichen es SikaBond®AT-80
und Sika®Primer MR Fast, 50% der Energie und des CO,-
Ausstosses einzusparen.

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG
Okonomische, 6kologische und soziale Aspekte stehen
heute in einem engen Zusammenhang. Erfolg verpflich-
tet zur gesellschaftlichen Verantwortung. Sika tragt dem
Rechnung und setzt sich als Mitglied von internationalen
Organisationen oder direkt vor Ort fuir nachhaltige und
humanitdre Entwicklungen ein.

MITCGLIEDSCHAFTEN

UN Global Compact: Seit 2009 gehort Sika zum Netzwerk
von UN Global Compact. Die Prinzipien des Global Compact
umfassen einen Katalog von Grundwerten in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung. Bei den Vereinten Nationen ist
Sika auch Partner der «Sustainable Buildings and Climate
Initiative» (sBCI). Die sBCI hat das Ziel, in der Bauindustrie
weltweit Losungen zu etablieren, die auf den Grundsatzen
der nachhaltigen Entwicklung beruhen.

World Business Council for Sustainable Development:
Sika hat das wBcsp-Manifest fur Energieeffizienz in
Gebduden unterzeichnet. Damit unterstutzt Sika die
Optimierung der Energieeffizienz innerhalb der gesamten
Wertschépfungskette.

Responsible Care: Sika befolgt die Regeln des Respansible-
Care-Programms, einer freiwilligen Initiative der welt-
weit tatigen chemischen Industrie. Uber ihre nationalen
Verbande pflegen die Unternehmen die Zusammenarbeit
mit dem Ziel, ihre Leistungen in den Bereichen Sicherheit
sowie Gesundheits- und Umweltschutz kontinuierlich

zu verbessern. Die Responsible-Care-Ethik hilft der Indus-
trie, mit gebotener Riicksicht auf kommende Generationen
zu wirtschaften.

Green-Building-Programme: Green-Building-Programme
und Zertifizierungsprogramme wie LEED (Leadership

in Energy and Environmental Design) und BREEAM (BRE
Environmental Assessment Method) beurteilen die nach-
haltige Wirkung von Baustoffen und von Gebaduden. Sika
beteiligt sich an Initiativen und Programmen wie bei-
spielsweise dem deutschen Giutesiegel fiir Nachhaltiges
Bauen (pGNB) oder den Green Globes in den USA. Ausser-
dem pflegt Sika eine aktive Partnerschaft mit dem US
Green Building Council (uscBc) und wurde im Berichtsjahr
Mitglied im UK Green Building Council (UKGBC).

Sika Geschaftsbericht 2012
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AKTIVITATEN

Romuald Burkard Foundation: Im Gedenken an Dr. Romuald

Burkard, der die dritte Generation der Griinderfamilie

Winkler reprdsentierte, hat der Verwaltungsrat von Sika

im Jahr 2005 die Romuald Burkard Foundation gegriin-

det. Diese leistet finanzielle Unterstiitzung fir soziale

und 8kologische Projekte in Landern, in denen Sika mit

Tochtergesellschaften prasent ist. Die Projekte sind in

folgenden Bereichen angesiedelt:

- Gebdude und Infrastrukturbauten, die einem sozialen
und ékologischen Zweck dienen

- Technische Ausbildungen in Bauberufen

- Wasserprojekte mit kologischen und sozialen Zielen

Sika will die Selbsthilfe vor Ort fordern. Deshalb missen
die ortlichen Sika Gesellschaften die Unterstiitzung
beantragen und die Projekte zusammen mit den Part-
nern bis zum Abschluss vor Ort begleiten. Im Berichtsjahr
unterstitzte Sika tber die Romuald Burkard Foundation
folgende grissere Projekte:

Die Non-Profit-Organisation Yayasan Tirta Lestari (vTL)
setzt sich in Indonesien fiir Gesundheit, Wasserversor-
gung, Sanitdreinrichtungen und Abwasserentsorgung ein.
Seit 2009 konnten Tausende indonesische Haushalte

ihre Lebensbedingungen dank yTL und Sika verbessern.
Unterstitzungsbetrag im Jahr 2012: CHF 60 000.
www.watsanaction.org

Die Romuald Burkard Foundation unterstiitzt in Indo-
nesien zudem eines der angesehensten Aus- und
Weiterbildungszentren des Landes: die von den Jesui-
ten gefiihrte Akademi Tehnik Mesin Industri (ATMI). Sie
ermoglicht es jungen Menschen der Unter- und Mittel-
schicht, einen gefragten technisch-orientierten Beruf zu
erlernen. Dank dem Beitrag von Sika kann das Zentrum
sein Angebot erweitern und in einen Neubau investieren.
Unterstitzungsbetragim Jahr 2012: CHF 200 000.
www.atmicikarang.ac.id

Sika Geschaftsbericht 2012
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Seit 2010 unterstitzt Sika die Aktivitaten der Non-Profit-
Organisation Smile Care in Vietnam. Im Berichtsjahr
konnten dank der Unterstiitzung van Sika in vier Spitdlern
des Landes 400 Kinder untersucht und 300 davon mit
Fehlbildungen im Cesicht erfolgreich operiert werden. Seit
1989 hat die Organisation durch die Hilfe von engagier-
ten Freiwilligen rund 200 000 Kinder und Jugendliche mit
Lippen-Kiefer-Gaumen Spalte und anderen Fehlbildungen
im Gesicht operiert. Unterstiitzungsbetrag 2012:

CHF 100 000.

www.operationssmile.org

Das Ziel des landwirtschaftlichen Entwicklungsprojek-
tes Pro Leche Ayacucho ist es, die Einkommen van mehr
als 670 Bauernfamilien in der Region Ayacucho, Peru, zu
verbessern. Sika forderte im Berichtsjahr diese privat
organisierte Hilfe zur Selbsthilfe. Ziele sind insbesondere
die Steigerung des Milchertrages, die Qualitdtssicherung
durch die Verbesserung der hygienischen Verhadltnisse,
Kontrolle und Ausbildung sowie die Absatzsicherung
durch den Aufbau lokaler Kdsereien. Unterstiitzungs-
betrag 2012: CHF 75 000.

www.prolecheayacucho.org

In Mexiko unterstitzt Sika seit einigen Jahren das Waisen-
haus Pan de Vida. Dort leben und lernen benachteiligte
Kinder und Jugendliche. Das Projekt umfasste im Berichts-
jahr Stipendien fur funf junge Menschen, den Bau eines
Sportplatzes, ein Zahnpflegeprogramm sowie die Kosten
fir die Baugenehmigung eines neuen Wohngebaudes.
Unterstitzungsbetrag 2012: CHF 55 000.

Sika hat auch 2012 die Durchfiihrung von YES-Kursen
weltweit unterstitzt. ves steht fiir Youth Encounter
on Sustainability. Die Kurse, die von einem Spin-off der
ETH Zirich entwickelt worden sind, behandeln verschie-
dene Aspekte der nachhaltigen Entwicklung und richten
sich vor allem an Jugendliche in Ausbildung. Unterstiit-
zungsbetrag 2012: CHF 100 000.
www.actis-education.ch
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ETH Ziirich: Sika setzte 2012 die seit Jahren erfolgreiche
und vielseitige Partnerschaft mit der ETH in den Bereichen
Chemie, Materialwissenschaft und Ingenieurwesen fort.
Bereits zum dritten Mal zeichnete Sika auf Empfehlung
des Departements Chemie und Angewandte Biowissen-
schaften mit dem Sika Master Award eine herausragen-
de Masterarbeit im Bereich der angewandten Chemie
aus. Ausserdem nimmt Sika teil am 2012 gegriindeten
Partnership Council Nachhaltiges Bauen. Dieses inter-
disziplindre Forum fordert den Austausch tber aktuelle
Forschungsthemen und unterstitzt den Ressourcen- und
Wissenstransfer sowie die Planung gemeinsamer For-
schungsprojekte im Bereich nachhaltiges Bauen.

Global Nature Fund: Sika unterstiitzt den Global Nature
Fund (cNF) im Rahmen der internationalen Umwelt-
schutzinitiative «Living Lakes». Das Netzwerk mit rund
70 Partnerorganisationen aus Seenregionen rund um den
Globus setzt sich furr eine nachhaltige Entwicklung sowie
fur den Schutz von Trinkwasser, Seen und Feuchtgebieten
ein. An konkreten Erfolgsmodellen wird gezeigt, wie po-
sitive wirtschaftliche und soziale Entwicklungen in unter-
schiedlichen Klimazaonen und Gesellschaften realisiert und
gleichzeitig Natur und Umwelt geschiitzt werden kénnen.
Dabei wird die lokale Bevélkerung immer miteinbezogen.
Unterstitzungsbetrag 2012: CHF 60 000.
www.globalnature.org

Sika Geschaftsbericht 2012
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LEADERSHIP

Wer tihren will, muss Vorbild sein. Vorbild in
der Leistung, Vorbild in der Haltung. Den
Rahmen dafir geben klare Werte: Respekt,
Vertrauen, Kooperation, Kompetenz und
Transparenz. Sika tut viel dafir, dass diese
Werte nicht nur Worte bleiben. Schlanke
Konzernleitung, flache Hierarchien, kurze \Wege
zu den Mitarbeitenden und klar umrissene
Wirtschaftsregionen ermoglichen ganz-
heitliche Fihrung von der Produktion bis zum
Kunden. Fihren bedeutet auch foérdern:

Mit dem «Performance and Talent Manage-
ment» zieht Sika seine kommenden Fihrungs-
kratte heran, und die Sika Business School
bietet praxisorientierte \Weiterbildung: \Was
Sika in die Mitarbeitenden investiert, ist
Investition in die Zukunft.




ORGANISATION UND FUHRUNG

Die Organisation von Sika ist stark
dezentral aufgebaut und stitzt sich auf die Managementteams der Regionen
und der Landesgesellschaften. Sie ist sehr kundenfokussiert und zeichnet
sich durch traditionell flache Fihrungsstrukturen aus.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Sika AG fuhrt ihre weltweiten Aktivitdten seit Beginn der
internationalen Expansion nach Landern. Spater wurden
diese zu Regionen mit Uibergeordneten Management-
funktionen zusammengefasst. Die Leiter der Regionen
gehoren der Konzernleitung an. Das regionale Manage-
ment und das Management in den Ldndern tragen die
volle Ergebnisverantwortung und bestimmen - ausge-
hend von der Konzernstrategie - die landesspezifischen
Wachstums- und Nachhaltigkeitsziele sowie die Ressour-
cenallokation. Die detaillierte, fir das Geschaftsjahr 2012
gliltige Zusammensetzung der Regionen ist auf Seite 14
ersichtlich.

Anfang 2013 reduzierte Sika ihre sechs geografischen
Regionen auf vier. Die neuen Regionen umfassen zu-
sammenhdngende Wirtschaftsraume und eingespielte
Supply-Chain-Strukturen. Durch die tbergreifende Ma-
nagementverantwortung wird eine ganzheitliche Fiihrung
von der Produktion bis zum Kunden sichergestellt. Die
traditionell flachen Fihrungsstrukturen bleiben bestehen.
Die bisherigen Regionen Europa Nord, Europa Std und die
Gebiete Naher Osten und Afrika bilden die neue Region
EMEA. Dem Wirtschaftsraum entsprechend ist Indien neu
der Region Asien/Pazifik zugeteilt, und die friihere Region
IMEA wurde aufgeldst. Nordamerika und Lateinamerika
bleiben aufgrund der unterschiedlichen Marktstrukturen
als eigenstdndige Regionen bestehen.

Bis Ende 2012 hatte Sika die interne Organisation auf vier
Kundengruppen ausgerichtet. Drei davon gehorten der
Bauindustrie an, in der vierten waren die Kunden im Be-
reich der industriellen Fertigung zusammengefasst. Seit
Anfang 2013 ist die interne Verkaufsorganisation auf fol-
gende sieben Zielmarkte ausgerichtet: Concrete, Water-
proofing, Roofing, Flooring, Sealing & Bonding, Refurhish-
ment und Industry. Sika stdarkt mit dieser marktnahen
Aufteilung die Kundenorientierung, optimiert die techni-
sche Marktbetreuung und fokussiert die Forschungs- und
Entwicklungsarbeit.

Sika Geschaftsbericht 2012
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KONZERNLEITUNG

Die Konzernleitung
._ von Sika ist ein Team von neun Persdnlichkeiten. Ihre unterschiedlichen
Karrieren fiihrten sie zu Sika Gesellschaften in der ganzen Welt. Im Schnitt
\ arbeiten sie ldnger als 21 Jahre bei Sika. Ihre langjdhrige Erfahrung zahlt sich
fur Sika taglich aus.

José Luis Vazquez Christoph Ganz
Lateinamerika Nordamerika
29 Jahre bei Sika in Spanien 17 Jahre bei Sika in der Schweiz,
und Lateinamerika Frankreich und in den USA
Paul Schuler Silvio Ponti Jan Jenisch
EMEA Stv. Vorsitzender der Konzernleitung, Vorsitzender der Konzernleitung
25 Jahre bei Sika in der Schweiz, el L ST T (LR
Deutschland und in den USA 29 Jahre bei Sika in der Schweiz und 17 Jahre bei Sika in der Schweiz,
S in den Niederlanden Deutschland und Asien
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Ronald Trichsel Ernesto Schiimperli
Finanzen (CFO) Concrete & Waterproofing

5Jahre bei Sika in der Schweiz 26 Jahre bei Sika in Kolumbien

und in der Schweiz

Heinz Gisel Urs Mader

Asien/Pazifik Technology (CTQ)

22 Jahre bei Sika in der Schweiz, 23 Jahre bei Sika in der Schweiz
USA, Osterreich und Asien
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JAN JENISCH, lic. rer. pol.
CEO

Nationalitdt: Deutschland, Jahrgang: 1966

Mitglied seit 2004; seit 2012: CEO; 2007-2011: Leiter Re-
gion Asien/Pazifik; 2004-2006: Leiter Industry Division;
1998-2004: Leiter Automotive Euraope, Sika Hauptsitz,
Schweiz; General Manager Sika Tivoli GmbH, Deutschland;
Managing Director Sika Automotive Belgium SA; Director
Hayashi Sika Automotive Ltd., Japan; 1996-1997: Market
Development Manager, Industry Division, Sika Hauptsitz,
Schweiz.

SILVIO PONTI, Dipl. Bau-Ing. ETH, MBA
Leiter Building Systems & Industry; Stv. CEO

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1953

Mitglied seit 2002; seit 2005: Stv. CEQ; seit 2013: Leiter
Building Systems & Industry; 2002-2012: Leiter Regi-
on Europa Nord; 1989-2002: Leiter Marketing; General
Manager Sika Schweiz; Area Manager Central Europe,
Sika Schweiz; 1987-1988: Leiter Marketing fiir das Joint
Venture Hilti-Ciba-Geigy, Hilti AG, Flrstentum Liechten-
stein; 1984-1987: General Manager Sika Niederlande;
1982-1983: Assistent des Exportleiters, Sika Schweiz;
1978-1980: Projektleiter, Ing.-Buro Dr. Staudacher &
Siegenthaler AG, Schweiz.
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CHRISTOPH GANZ, lic. oec. HSG
Leiter Region Nordamerika

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1969

Mitglied seit 2007; seit 2013: Leiter Region Nordamerika;
General Manager Sika USA; 2007-2012: Leiter Corporate
Business Unit Distribution; 2009-2012: General Manager
Sika Frankreich; Area Manager Frankreich, Nordafrika,
Mauritius; 2003-2006: Leiter Business Unit Distribution,
Sika Hauptsitz, Schweiz; 1999-2003: Corporate Market
Field Manager Distribution, Sika Hauptsitz, Schweiz;
1996-1999: Project Manager Distribution, Sika Schweiz.

HEINZ GISEL, Executive MBA
Leiter Region Asien/Pazifik

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1965

Mitglied seit 2012; seit 2012: Leiter Region Asien/Pazifik;
2009-2011: General Manager Greater China, Sika China;
2007-2009: General Manager Singapur; Leiter Business
Unit Industry Region Asien/Pazifik; Area Manager South-
east Asia, Sika Singapore; 2004-2006: Leiter Appliances &
Components; Leiter Transportation, Industry Division,
Sika Hauptsitz, Schweiz; 1999-2004: Industry Manager
Schweiz/QOsterreich, Sika Schweiz, Sika Osterreich;
1996-1998: Industry Sales Manager China und Hongkong,
Sika Hongkong; 1995-1996: Area Sales Manager Industry,
Sika USA; 1991-1994: Area Sales Manager, Sika Schweiz.

URS MADER, Dr. rer. nat., Dipl. Chem. Ing. HTL
Technology (CTO)

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1955

Mitglied seit 2005; seit 2005: CTO; 1989-2005: Projekt-
leiter Admixture Development; Abteilungsleiter Construc-
tion Chemicals; Product Technology Director of Canstruc-
tion Chemicals and Mortars, Forschung und Entwicklung,
Sika Schweiz; 1987-1989: Forschung im Rahmen des Post-
Doktorats, Research School Chemistry, Canberra, Australien.
Prasident: European Federation of Concrete Admixture
Producers (EFCA).



PAUL SCHULER, MBA
Leiter Region EMEA

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1955

Mitglied seit 2007; seit 2013: Leiter Region EMEA; 2007~
2012: Leiter Region Nordamerika; General Manager Sika
USA; 2003-2006: General Manager Sika Deutschland;
1988-2002: Product Manager, Leiter Sales Industry;
Marketing Manager Industry; Leiter Business Unit Indus-
try, Sika Schweiz; 1982-1988: International Key Account;
Sales Manager Schweiz, EMs Chemie AG, Schweiz;
1980-1982: Project Manager Air Condition Plants,

Luwa AG, Hongkong, China; 1976-1980: Production
Manager, Hemair AG, Schweiz.

ERNESTO SCHUMPERLI, Dipl. Bau-Ing. ETH, MBA
Leiter Concrete & Waterproofing

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1955

Mitglied seit 2007; seit 2013: Leiter Concrete & Water-
proofing; 2007-2012: Leiter Corporate Business Unit Con-
crete; 1991-2006: General Manager Sika Schweiz; Area
Manager Central Europe; Leiter Sika Tunneling & Mining;
Verkaufsleiter Schweiz; Leiter Marketing Construction;
Market Development Manager Concrete, Sika Schweiz;
1987-1990: Leiter Marketing; Key Account Manager
Lateinamerika, Sika Kolumbien; 1986-1987: Projekt-
leiter Rohbau, Wenaweser & Wolfensberger AG, Schweiz;
1976-1985: Universitdtsstudien, Forschungsingenieur,
ETH Zirich und FHBB Basel, Schweiz; 1971-1975: Projekt-
leiter Infrastrukturbau, Frey + Gnehm AG, Schweiz.

RONALD TRACHSEL, lic. rer. pol.
Finanzen (CFO)

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1959

Mitglied seit 2008; seit 2008: CFO; 1999-2007: CFO; CEQ
und Vorsitzender der Geschaftsleitung; Executive Director,
Vitra Group, Schweiz; 1992-1999: Leiter Internal Audit;
CFo Ringier Europe, Ringier Group, Schweiz; 1987-1992:
Internal Audit, Ciba-Geigy Group, Schweiz; 1982-1987:
Buchhaltungs- und Steuerberatung fir kmu, Visura
Treuhandgesellschaft, Schweiz.

JOSE LUIS VAZQUEZ, Dr. Ing., MBA
Leiter Region Lateinamerika

Nationalitdt: Spanien, Jahrgang: 1947

Mitglied seit 2002; seit 2009: Leiter Region Latein-
amerika; 2002-2008: Leiter Region Europa Sid;
1984-2002: Leiter Marketing; General Manager Spanien;
1999: Area Manager Southern Europe, Sika Spanien;
1983-1984: Manager National Sport Insurance Company,
Ministerium fr Sport, Ministerkabinett, Spanien;
1977-1983: Vizeprasident, Geschaftsbereich O,
Explosivos Rio Tinto, Spanien; 1972-1976: Leiter zahl-
reicher internationaler Bauprojekte fir Strassen, Hafen
und Fabriken; Helma (Cadiz), Boskalis (Cadiz), Laing
(Valencia/Bilbao), Caminos y Puertos (Barcelona);
1970-1972: Laboratoire Central des Ponts et Chaussées,
Frankreich; Instituto Eduardo Torroja, Spanien.
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ORGANIGRAMM

Auf Anfang 2013 gab sich Sika eine
schlanke und effizientere Konzernfihrungsstruktur. Die Konzernleitung wurde
von 14 auf neun Mitglieder angepasst, wobei die traditionell flachen Fihrungs-
strukturen im Konzern beibehalten werden. Die bisher sechs geografischen
Regionen wurden auf vier reduziert.

VERWALTUNGSRAT

VORSITZENDER DER KONZERNLEITUNG

Jan Jenisch

FINANZEN TECHNOLOGY

Ronald Trachsel Urs Mader

BUILDING SYSTEMS & INDUSTRY CONCRETE & WATERPROOFING

Silvio Ponti, Stv. CEO Ernesto Schiimperli

[ I I ]

EMEA ASIEN/PAZIFIK NORDAMERIKA LATEINAMERIKA
Paul Schuler Heinz Gisel Christoph Ganz José Luis Vazquez

Die friiheren sechs geographischen Regionen wurden auf vier reduziert. Damit entstehen Regionen, die zusammen-
hdngende Wirtschaftraume und Supply Chain Strukturen aus einer Hand fihren. In Europa entsteht die neue Region
EMEA, die die bisherigen Regionen Europa Nord, Europa Stid und die Gebiete Naher Osten und Afrika umfasst. Dem
Wirtschaftsraum folgend wird Indien neu der Region Asien/Pazifik zugeteilt und die heutige Region IMEA aufgeldst.
Nordamerika und Lateinamerika bleiben aufgrund der unterschiedlichen Marktstrukturen als eigenstandige Regionen
bestehen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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VERWALTUNGSRAT

Ab der Generalversammlung vom 17. April
2012 amtet Paul Hdlg als neuer Prasident des Verwaltungsrats. Neues
Mitglied wurde Frits van Dijk, der rund 40 Jahre beim Nestlé Konzern arbeitete,
von 2005 bis 2011 als Mitglied der Konzernleitung und zustdndig fir die
Region Asien, Ozeanien, Afrika und Naher Osten.

PAUL HALG, Dr. sc. techn., ETH Zdirich
Prasident

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1954

Mitglied seit: 2009, gewdhlt bis: 2015; seit 2004: CEO,
Ddtwyler Gruppe, Altdorf; 2001-2004: Executive Vice
President, Forbo International SA, Eglisau; 1987-2001:
Produktmanager, kaufmannischer Direktor, CeQ, Gurit
Essex AG, Freienbach; 1981-1986: Projekt- und Gruppen-
leiter, Schweizerische Aluminium AG (Alusuisse), Zirich.

THOMAS W. BECHTLER, Dr. iur., LL. M.
Vizeprdsident

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1949
Mitglied seit: 1989, gewdhlt bis: 2013, Ausschuss:

Prasident Nominierungs- und Entschddigungsausschuss;

seit1982: CEQ, Hesta AG, Zug; 1977-1982: Divisional
Manager, Luwa AG; 1975-1977: Managing Assistant,
Luwa AG; VR-Mitglied: Bucher Industries, Nieder-
weningen; Conzzeta AG, Zirich; Vorstandsvorsitzender:
Human Rights Watch, Komitee Zrich.

URS F. BURKARD, Schreiner/Innenarchitekt

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1957
Mitglied seit: 1990, gewdhlt bis: 2014, Ausschuss:

Nominierungs- und Entschadigungsausschuss; seit 1989:

Inhaber, Biiro Design Burkard GmbH, Rotkreuz; 1987-
1989: Leiter Planungsabteilung, Denz Bliromdbel, Zirich;
VR-Prasident: Unitrend Burkard AG, Rotkreuz, VR-Vize-
prdsident: Schenker-Winkler Holding AG, Baar.

FRITS VAN DIJK, School of Economics (HES), Rotterdam

Nationalitdt: Niederlande, Jahrgang: 1947

Mitglied seit: 2012, gewahlt bis: 2015; 1970-2011: Karriere
im Nestlé-Konzern (Schwerpunkt Asien), Mitglied der
Konzernleitung seit 2002, verantwortlich fur Asien,
Ozeanien, Afrika und Naher Osten; VR-Mitglied: Nestlé
Malaysia Berhad.

WILLI K. LEIMER, Dr. oec. HSG

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1958

Mitglied seit: 2010, gewahlt bis: 2013, Ausschuss: Audit-
ausschuss; seit 2002: Partner, WMPartners Vermogens-
verwaltungs AG, Zurich; 1990-2002: Managing Director,
Private Vermdgensverwaltung, Bank Morgan Stanley AG,
Zirich; 1988-1990: Goldman, Sachs & Co., New York

und Zirich; VR-Prdsident: IS-Partners Investments
Solutions AG, Zrich; Schenker-Winkler Holding AG, Baar;
VR-Vizeprasident: WMPartners Vermogensverwaltungs AG,
Zrich.

MONIKA RIBAR, lic. oec. HSG

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1959

Mitglied seit: 2011, gewdhlt bis: 2014, Ausschuss:
Prdsidentin Auditausschuss; seit 2006: CEO, Panalpina AG,
Basel; 2005-2006: CFO, Panalpina AG, Basel; 2000-2005:
Chief Information Officer (cio), Panalpina AG, Basel;
1991-2000: verschiedene Funktionen in den Bereichen
Controlling, IT und globales Projektmanagement,
Panalpina AG, Basel; VR-Mitglied: Logitech Inter-
national SA, Romanel-sur-Morges; Swiss International
Airlines Ltd., Zirich.

Sika Geschaftsbericht 2012
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DANIEL J. SAUTER, Finanzfachmann

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1957

Mitglied seit: 2000, gewdhlt bis: 2015, Ausschuss:
Nominierungs- und Entschddigungsausschuss; 1994~
2001: CEo und Delegierter des VR, Xstrata AG, Zug;
1983-1998: Senior Partner und crFo, Glencore Interna-
tional AG, Baar; 1976-1983: verschiedene Banken, u. a.
Bank Leu, Zdrich; VR-Prdsident: Julius Bdr Gruppe AG,
Zirich; VR-Mitglied: Model Holding AG, Weinfelden.

ULRICH W. SUTER, Dr. sc. techn., Professor

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1944

Mitglied seit: 2003, gewahlt bis: 2015; 2001-2005: Vize-
prasident Forschung, ETH Ziirich; 1988-2008: Professor,
ETH Zlrich, Departement Materialwissenschaft; 1982-
1989: Professor, MIT, Department of Chemical Enginee-
ring, Cambridge, UsA; VR-Prdsident: wicor Holding AG,
Rapperswil SG; VR-Mitglied: Global Surface AG, Nuss-
baumen TG; Rainbow Photonics AG, Zirich; Prdsident des
Stiftungsrates: Bibliothek Werner Oechslin; Mitglied des
Stiftungsrates: Pensionskasse der Weidmann Unter-
nehmungen; Swisscontact, Nussbaumen TG; Rainbow
Photonics AG, Zirich; Prasident des Stiftungsrates:
Bibliothek Werner Oechslin; Mitglied des Stiftungsrates:
Pensionskasse der Weidmann Unternehmungen;
Swisscontact.
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CHRISTOPH TOBLER, dipl. El.-Ing. EPFL

Nationalitdt: Schweiz, Jahrgang: 1957

Mitglied seit: 2005, gewdhlt bis: 2013, Ausschuss: Audit-
ausschuss; seit 2004: CEO, Sefar Holding AG, Thal SG;
1998-2004: Leiter Industrie und Mitglied der Konzern-
leitung, Sika AG, Baar; 1994-1998: Adtranz Schweiz;
1988-1994: McKinsey & Company, Zurich; VR-Mitglied:
Sefar Holding AG, Thal SG; Schenker-Winkler Holding AG,
Baar; AG Cilander, Herisau; Mitglied des Vorstandsaus-
schusses: economiesuisse, Zirich.



MITARBEITENDE

Mit einem koopera-

tiven Fuhrungsverstandnis und diversen Entwicklungs- und Weiterbildungs-
aktivitaten fordert Sika die individuelle Kompetenz und Handlungsfahigkeit

der Mitarbeitenden. Auf diese Weise unterstiitzt Sika das unternehmerische
Engagement der Mitarbeitenden und tragt damit der dynamischen Entwick-

lung des Unternehmens Rechnung.

FUHRUNGSGRUNDSATZE

Sika pflegt die Kontinuitat und setzt auf die Wahrung
ethischer Werte. Der gegenseitige Respekt und das
gegenseitige Vertrauen zwischen Fihrungskraften und
Mitarbeitenden, aber auch untereinander, sind dabei von
zentraler Bedeutung. Die globale Prdsenz von Sika macht
die Integration unterschiedlichster Menschen und den
weltweiten Austausch von Wissen und Erfahrung unab-
dingbar. Diese Vielfalt ist erwiinscht, Diskriminierung
wird daher in keiner Form geduldet.

Die Tatigkeiten aller Mitarbeitenden sind klar auf un-
ternehmenspolitische, strategische und operative Ziele
ausgerichtet. Viele Mitarbeitende werden hierzu mittels
Zielvereinbarungen gefihrt. Der kooperative Fihrungsstil
stellt dabei sicher, dass die Mitarbeitenden an vielen Ent-
scheidungsfindungen beteiligt sind. Der Informationsfluss
tber alle Hierarchiestufen hinweg ist moglichst aktuell,
systematisch und Uberschaubar gestaltet. Vorgesetzte
sollen fur ihre Mitarbeitenden ein Vorbild sein und deren
Initiative, Kreativitat und Entwicklung férdern. Die stetige
Weiterbildung der Mitarbeitenden muss sichergestellt sein.

ENTWICKLUNG DER FUHRUNGSKRAFTE

Im Mittelpunkt der Fihrungskrafteentwicklung steht seit
einigen Jahren das sogenannte Performance and Talent
Management. Mit diesem System werden Leistungen

und Fahigkeiten der Fiihrungskrafte identifiziert und
weiterentwickelt. Es unterstiitzt die systematische Nach-
folgeplanung in den jeweiligen Organisationen und hilft
dem Unternehmen, fir das weitere Wachstum kontinuier-
lich Talente zu finden. So sind verschiedene Talentpools
fir unterschiedliche Managementfunktionen entstanden.

Potenzielle Fiihrungskrdfte werden von Sika auf ver-
schiedenen Ebenen geférdert: zum einen durch Fort- und
Weiterbildung - initiiert durch die jeweiligen Landes-
gesellschaft oder durchgefiihrt von der Sika Business
School. Zum anderen legt Sika Wert darauf, dass der
Nachwuchs verschiedene Funktionsbereiche kennenlernt
und Erfahrungen in andern Landern sammelt.

Konzernweit giiltige Richtlinien garantieren Mitarbeiten-
den, die fur Iangere Zeit im Ausland arbeiten, Sicherheit,
Klarheit und einen fairen Arbeitsvertrag.

SIKA BUSINESS SCHOOL

Das schnelle Wachstum des Konzerns und die damit ein-
hergehenden Verdanderungen in der Organisation und in
den Arbeitsabldufen, aber auch die vielfaltigen Entwick-
lungen im Unternehmensumfeld erfordern einen konti-
nuierlichen Wissenstransfer auf allen Ebenen. Die Sika
Business School bietet in den Bereichen Managementent-
wicklung und Talent Development sowie Marketing und
Verkauf globale praxisorientierte Programme an. In den
Talentprogrammen erhalten die Teilnehmenden beispiels-
weise Projektarbeiten aus dem aktuellen Geschaftsalltag.
Da Konzernleitungsmitglieder und weitere Linienvorge-
setzte in die Forderungsaktivitdten eingebunden sind, ist
der praktische Bezug stets gewadhrleistet.

Die produkt- und anwendungsbezogene Wissensvermitt-
lung wird von mehreren sogenannten Academies ange-
boten, die von den Zielmarktverantwortlichen inhaltlich
und organisatorisch gesteuert werden. Im Mittelpunkt
dieser Trainings stehen die praktischen Anwendungs-
moglichkeiten der Sika Produkte. Auf diese Weise fordert
Sika die Kompetenz in der Kundenberatung.

Sika Geschaftsbericht 2012
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Entwicklung Lohnaufwendungen
Mitarbeitende

Il in Mio. CHF

20000 800
Anzahl Mitarbeitende nach Regionen
16 000 640
12 000 480 Europa Nord ‘ ‘ 4907
e | e | Europa Siid 2218
8000 320 Nordamerika ‘ 1437
Lateinamerika 2170
4000 160
- - - | | | | | | IMEA ‘ 1281
Asien/Pazifik 3220
0 0
| | |
08 03 10 11 12 08 03 10 11 12 0 1000 2000 3000 4000 5000 15233 Total

Im Berichtsjahr wendete Sika insgesamt rund CHF 7.9 Mio.
(Varjahr: cHF 8.5 Mio.) fiir die Mitarbeiterentwicklung auf.
Darin enthalten sind dezentral organisierte, spezifische
Trainings in den Regionen und Ldndern sowie die welt-
weiten Managemententwicklungs- und Verkaufstrainings
der Sika Business Schoal.

BESCHAFTIGTENZAHL

Im Berichtsjahr hat sich die Mitarbeiterzahl geringfiigig
reduziert. Es wurden konjunkturell bedingte lokale
Anpassungen sowie gezielte Restrukturierungen
durchgefihrt und es kamen durch Akquisitionen

123 Mitarbeitende dazu. Weltweit beschdftigte der
Kaonzern Ende des Berichtsjahres 15 233 Mitarbeitende
(Vorjahr: 15 254). Regional verteilten sich die Mit-
arbeitenden wie folgt: Europa Nord 4 907 (Vorjahr: 4 997),
Europa Siid 2 218 (Vorjahr: 2 318), Nordamerika 1 437
(Vorjahr: 1 4971), Lateinamerika 2 170 (Vorjahr: 2101),
IMEA 1281 (Vorjahr: 1224), Asien/Pazifik 3 220
(Varjahr: 3123).

Gemeinsam erwirtschafteten alle Mitarbeitenden von
Sika im Jahr 2012 eine Nettowertschépfung von

CHF 1 465 Mio. (Vorjahr: CHF 1315 Mio.). Damit stieg

die Nettowertschopfung pro Mitarbeiter auf cHF 96 000
(Vorjahr: cHF 92 000). Weitere Informationen hierzu
finden sich ab Seite 142.

Sika Geschaftsbericht 2012
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CORPORATE GOVERNANCE

Transparenz zu schaffen,
ist das oberste Ziel einer guten Corporate Governance. Sie gibt Auskunft tber
Strukturen und Prozesse, Verantwortungsbereiche und Entscheidungsabldufe
sowie Rechte und Pflichten der verschiedenen Stakeholders. Die Bericht-
erstattung bei Sika folgt den Richtlinien der Schweizer Borse SIX Swiss Exchange.

KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Sika AG mit Sitz in Baar ist die einzige kotierte Sika Ge-
sellschaft. Die Inhaberaktie der Sika AG mit der Valoren-
Nr.58797 ist an der Schweizer Borse six Swiss Exchange
kotiert. Angaben zur Borsenkapitalisierung der Sika AG
befinden sich auf Seite 6 dieses Berichts. Der Sika Konzern
umfasste im Berichtsjahr nicht kotierte Tochtergesell-
schaften in 8o Landern. 124 Gesellschaften gehtren zum
Konsolidierungskreis. Nicht konsalidiert werden Gesell-
schaften, an denen Sika weniger als 50% Stimmenanteile
halt. Namentlich sind dies Addiment Italia S.r.l., Italien;
Condensil SARL, Frankreich; Sarna Granol AG, Schweiz;
Hayashi-Sika, Chemical Sangyo und Seven tech Co. Ltd. in
Japan sowie das Joint Venture Part GmbH in Deutschland.
Detaillierte Informationen zu den Konzerngesellschaften
finden sich auf Seite 132 ff.

Sika fuhrt ihre weltweiten Aktivitaten nach Ldndern, die
zu Regionen mit tbergeordneten Managementfunktionen
zusammengefasst sind. Die Leiter der Regionen gehdren
der Konzernleitung an. Das regionale Management und
das Management in den Landern tragen die volle Ergebnis-
verantwortung und bestimmen, ausgehend von der
Konzernstrategie, die landesspezifischen Wachstums-
und Nachhaltigkeitsziele sowie die Ressourcenallokation.
Sika hat ihre interne Organisation zudem auf sieben Ziel-
markte ausgerichtet, die aus der Bauindustrie oder aus
dem Bereich der industriellen Fertigung kommen. In der
Konzernleitung arbeiten zwei fir die Zielmarkte verant-
waortliche Manager, ebenso wie in den regionalen Manage-
mentteams und in den Landesgesellschaften. Sie sind
verantwortlich fir die Definition und die Einflihrung neuer
Produkte, fir die Durchsetzung von «best demonstrated
practices» - der besten im Konzern vorhandenen Lésun-
gen - sowie fr die Sortiments- und die Preispolitik bei
Konzernprodukten, das heisst bei Produkten, die nicht
landesspezifisch, sondern weltweit offeriert werden.

Die Leiter der zentralen Dienste Finanzen sowie Forschung
und Entwicklung gehéren ebenfalls der Konzernleitung
an, die damit g Mitglieder zahlt. Die gesamte Konzern-
tdtigkeit wird unter dem Holdingdach der Sika AG zusam-
mengefasst, die ihrerseits unter der Leitung des Ver-
waltungsrates steht. Die Organisationsstrukturen sind
auf den Seiten 41 bis 48 dieses Berichtes dargestellt.

Am Stichtag 31.12. 2012 hatte Sika einen einzigen bedeu-
tenden Aktionar mit einem Stimmrechtsanteil von tber
3%, namlich die Familie Burkard-Schenker, die nach ihren
Angaben per 31.12.2012, teilweise iiber die Schenker-
Winkler Holding AG, Baar, 53.0% aller Aktienstimmen auf
sich vereinte. Eine Auflistung der wahrend des Berichts-
jahres an der Offenlegungsstelle der six Swiss Exchange AG
gemeldeten Verdnderungen der bedeutenden Beteiligun-
gen kann auf der Website http://www.six-exchange-
regulation.com/obligations/disclosure/major_share-
holders_en.html abgerufen werden. Es existieren keine
Kreuzbeteiligungen, bei denen die kapital- oder die stimmen-
madssige Beteiligung auf beiden Seiten 3% uberschreitet.

KAPITALSTRUKTUR

Das Aktienkapital betrug per 31.12.2012 CHF 1524 106.80
und gliederte sich in 2151199 Inhaberaktien mit einem
Nominalwert von CHF 0.60 und 2 333 874 Namenaktien
mit einem Nominalwert von cHF 0.10. Auf alle Aktien wird
nach Massgabe ihres Nominalwertes die gleiche Divi-
dende ausgeschittet. Eine Aktie entspricht jeweils einer
Stimme. Zusatzlich besteht ein zeitlich unbeschranktes
bedingtes Kapital von CHF 155 893.20, gestiickelt in

259 822 Inhaberaktien zum Nominalwert von CHF 0.60.
Diese Aktien sind fir die Austbung von Options- oder
Wandelrechten vorgesehen. Bezugsrechte der Aktiondre
sind ausgeschlossen. Zurzeit sind keine Wandel- oder
Optionsrechte ausstehend. Sika hat weder Partizipations-,
Genussscheine noch Optionen auf Aktien ausgegeben.

Es bestehen keine Optionsplane fir Mitglieder des Ver-
waltungsrates, der Konzernleitung oder Mitarbeitende.
Die Verdnderungen des Aktienkapitals, der Reserven
sowie des Bilanzgewinnes im Verlauf der letzten funf
Berichtsjahre sind den Seiten 137 ff. zu entnehmen.

Der Erwerb von Sika Inhaber- und Namenaktien steht allen
juristischen und natdrlichen Personen offen. Der Ver-
waltungsrat kann einen Erwerber von Namenaktien als
Aktiondr ablehnen, wenn die Anzahl der von ihm gehalte-
nen Namenaktien 5% der Gesamtzahl der im Handels-
register eingetragenen Namenaktien tiberschreitet. Im
Berichtsjahr hat kein Aktiondr diese 5% neu Uberschritten.
Nominees, das heisst Aktiondre, die im eigenen Namen,
aber auf Rechnung Dritter Aktien erwerben, werden als
Aktiondre ohne Stimmrecht eingetragen.
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VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das oberste Fiihrungsorgan von

Sika und hauptsachlich verantwortlich fir:

- das Festlegen von Leitbild und Unternehmenspolitik,

- die Entscheidung Uber Unternehmensstrategie und
Organisationsstruktur,

- das Ernennen und Abberufen der Mitglieder der
Konzernleitung,

- das Ausgestalten des Finanz- und Rechnungswesens,

- das Festlegen der Mittelfristplanung sowie des Jahres-
und Investitionsbudgets.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden von der
Ceneralversammlung jeweils fiir eine Amtsdauer von drei
Jahren gewdhlt. Ihre Amtsdauer lduft gestaffelt ab. Eine
Wiederwahl ist jederzeit moglich. Wird das 70. Lebens-
jahr erreicht, stellen die Verwaltungsrate ihr Mandat

zur Verfugung. Detaillierte Angaben zu den einzelnen
Mitgliedern des Verwaltungsrates sind den Seiten 47 und
48 dieses Berichtes zu entnehmen. Gegenseitige Einsitz-
nahmen im Verwaltungsrat von kotierten Gesellschaften
existieren nicht. Der Verwaltungsrat konstituiert sich
selbst und wahlt aus seiner Mitte den Prdsidenten sowie
den Vizeprdsidenten.

Cegenwartig setzt sich der Verwaltungsrat der Sika AG
aus neun Mitgliedern zusammen. Keiner der Verwaltungs-
rdte gehdrte in den drei der Berichtsperiode vorangegan-
genen Geschaftsjahren der Geschaftsleitung des Konzerns
oder einer Konzerngesellschaft an. Sooft es die Geschdfte
erfordern, versammelt sich der Verwaltungsrat auf Ein-
ladung des Prasidenten. Im Geschaftsjahr 2012 trat er
siebenmal zusammen. Der Vorsitzende der Konzernleitung
nimmt jeweils mit beratender Stimme an den Verwaltungs-
ratssitzungen teil. Die Ubrigen Mitglieder der Konzern-
leitung nehmen nach Bedarf, mindestens jedoch dreimal
jahrlich, mit beratender Stimme an diesen Sitzungen teil.
Uber die Umsetzung der Verwaltungsratsbeschliisse lasst
sich der Prasident regelmassig und umfassend von den
verantwortlichen Mitarbeitern Bericht erstatten. Der Ver-
waltungsrat wird vom Vorsitzenden der Konzernleitung
sowie vom Finanzchef mindestens einmal im Monat schrift-
lich iber den Geschdftsgang informiert. Ausserordent-
liche Vorfalle werden dem Prdsidenten bzw. dem Audit-
ausschuss - soweit dessen Verantwaortungsbereich

Sika Geschaftsbericht 2012

—> LEADERSHIP

betroffen ist - unverziglich zur Kenntnis gebracht. Die in-
terne Revision erstattet sowohl dem Prdsidenten als auch
dem Auditausschuss Bericht im Rahmen des Priifungsplans.

VERWALTUNGSRATSAUSSCHUSSE

Sika verflgt tiber zwei Verwaltungsratsausschiisse: den

Auditausschuss sowie den Nominierungs- und Entschd-

digungsausschuss. Die Prdsidenten dieser Ausschisse

werden vom Verwaltungsrat gewahlt. Im Ubrigen konsti-
tuieren sich die beiden Gremien selbst. Detaillierte Infor-
mationen zu Lebenslaufen und Angaben zur personellen

Zusammensetzung der Verwaltungsratsausschiisse sind

den Seiten 47 und 48 dieses Berichtes zu entnehmen.

- Der Auditausschuss tberpriift hauptsachlich die Ergeb-
nisse der externen und der internen Revision sowie
das Risikomanagement. Der Ausschuss versammelt
sich auf Einladung des Ausschussprdsidenten, sooft
es die Geschdafte erfordern. In der Regel nehmen der
Verwaltungsratsprasident, der Finanzchef sowie bei
Bedarf der Vorsitzende der Konzernleitung jeweils mit
beratender Stimme an den Sitzungen teil. Im Berichts-
jahr kam der Auditausschuss fiinfmal zusammen.

- Der Nominierungs- und Entschddigungsausschuss
bereitet die Personalplanung auf Stufe Verwaltungs-
rat und Konzernleitung vor und befasst sich mit den
Entschadigungen. Eine der zentralen Aufgaben des
Nominierungs- und Entschddigungsausschusses ist
die Nachfolgeplanung fiir den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung. Der Ausschuss versammelt sich auf
Einladung des Ausschussprdsidenten, sooft es die
Geschafte erfordern. In der Regel nehmen sowohl der
Verwaltungsratsprdsident als auch der Vorsitzende der
Konzernleitung jeweils mit beratender Stimme an den
Sitzungen teil, sofern die Traktanden nicht ihn selbst
betreffen. Im Berichtsjahr kam der Nominierungs- und
Entschddigungsausschuss sechsmal zusammen.

KONZERNLEITUNG

Die operative Fiihrung im Rahmen der Beschliisse des Ver-
waltungsrates obliegt der Konzernleitung. Die Mitglieder
der Konzernleitung und deren Funktionen sind auf den
Seiten 42 bis 46 dieses Berichtes aufgefihrt. Detaillierte
Informationen zu Lebensldufen und Tatigkeiten befinden
sich auf den Seiten 44 bis 45 dieses Berichts. Sika hatte
im Berichtsjahr keine Managementvertrage mit Dritten.



MITWIRKUNGSRECHT DER AKTIONARE

Sika kennt weder statutarische Gruppenklauseln noch
anderweitige Stimmrechtsbeschrdankungen und somit
auch keine Regeln zur Gewdhrung von Ausnahmen. Dem-
entsprechend wurden im Berichtsjahr auch keine Aus-
nahmen betreffend Stimmrechtsbeschrankungen gewahrt.
Jeder Aktionar kann seine Aktien durch einen anderen
Aktiondr mit Stimmrecht, einen Depotvertreter oder den
unabhdngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.
Angaben zu den gesetzlichen Quoren befinden sich in
Art. 704 OR, Angaben zu den statutarischen Quoren
befinden sich in den Sika Statuten, § 15 Abs. 3. Darin

ist definiert, fir welche Geschafte das qualifizierte

Mehr notwendig ist. Die Statuten von Sika kdnnen unter
http://www.sika.com/de/group/investors/carporate-
governance/articlesofassociation.html eingesehen
werden. Einladungsmodalitaten und -fristen fur die Ge-
neralversammlung entsprechen den gesetzlichen Be-
stimmungen. Zudem koénnen Aktiondre, die Aktien im
Nennwert von CHF 10 000 vertreten, innert einer von der
Gesellschaft publizierten Frist schriftlich unter Angabe
der Antrdge die Traktandierung eines Verhandlungsge-
genstandes verlangen. Die Vertffentlichung erfolgt im
Schweizerischen Handelsamtsblatt. Zwei Arbeitstage
vor der Generalversammlung tragt die Gesellschaft keine
Namenaktiondre mehr ein. Folglich sind Namenaktien,
die zwischen Stichtag und Generalversammlung verkauft
werden, nicht stimmberechtigt.

KOMPETENZENREGELUNG

Die Kompetenzen, Aufgaben und Verantwortungen von
Verwaltungsrat und Konzernleitung sind im Organisa-
tionsreglement von Sika AG und Sika Konzern fest-
gehalten (http://www.sika.com/de/group/investors/
CorporateGovernance/organizational_rules.html).

KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN
Gemass g 6 der Statuten ist ein Erwerber von Aktien nicht
zu einem offentlichen Kaufangebot verpflichtet, wie es
die Artikel 32 und 52 des Bundesgesetzes Uiber die Borsen
und den Effektenhandel im Allgemeinen vorsehen. Kontroll-
wechselklauseln bestehen nicht.

REVISIONSSTELLE

Die Revisionsstelle der Sika AG wird jeweils fir eine ein-
jdhrige Amtsdauer von der Generalversammlung gewdhlt.
Im Berichtsjahr war dies die Ernst & Young AG, die seit
dem 7. Februar 1995 als Revisionsstelle im Handelsregister
eingetragen ist. Der leitende Revisor wird entsprechend
den gesetzlichen Varschriften nach einer Maximaldauer
von sieben Jahren ausgewechselt. Die leitende Revisaorin
ist seit 2010 fur das Revisionsmandat verantwortlich.

Die Revisionsstelle nimmt regelmassig an den Sitzungen
des Auditausschusses teil und erstattet mandlich und
schriftlich Bericht tiber die Ergebnisse ihrer Prifungen.
Der Auditausschuss kontrolliert und beurteilt die Revisions-
stelle und gibt Empfehlungen an den Verwaltungsrat ab.
Die Beurteilung der Leistung und die Verhandlung der
Honorare erfolgen anhand intern festgelegter Kriterien.
Im Jahr 2012 hat die Revisionsstelle an drei Sitzungen des
Auditausschusses teilgenommen. Die Ernst & Young AG
stellte wahrend des Berichtsjahres CHF 3.9 Mio. in
Rechnung. Darin enthalten waren die Revision der Einzel-
abschlisse der Sika AG sowie praktisch aller Tochter-
gesellschaften und die Prifung der Konzernrechnung.
Zusatzliche Honorare in Hohe von CHF 0.7 Mio. hat die
Ernst & Young AG fir Steuerberatungen und CHF 0.4 Mio.
fir revisionsnahe Beratungsdienstleistungen erhalten.

INFORMATIONSPOLITIK

Uber die Geschaftstatigkeit informiert Sika ausfihrlich

in den Jahres- und Quartalsberichten, an der jahrlichen
Medien- und Finanzanalystenkonferenz sowie an der
Generalversammlung. Das laufend aktualisierte Internet-
angebot unter www.sika.com sowie Medienmitteilungen
ber wichtige Ereignisse sind ebenfalls fester Bestandteil
der Kommunikation. Als Unternehmen, das an der Six
Swiss Exchange kotiert ist, untersteht Sika insbesondere
auch der Ad-hoc-Publizitatspflicht, das heisst der Pflicht
zur Bekanntgabe kursrelevanter Ereignisse. Zudem pflegt
Sika den Dialog mit Investoren und Medienschaffenden
an speziellen Veranstaltungen und Roadshows. Informa-
tionen tber wichtige Daten im Jahr 2013 finden sich im
vorliegenden Geschaftsbericht auf der Seite 156.
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ENTSCHADIGUNGSBERICHT

Dieser Teil des Jahresberichts befasst sich mit den Ent-
schadigungen des Verwaltungsrats und der Mitglieder der
Konzernleitung sowie der Festlegung dieser Entschadi-
gungen. Inhalt und Umfang dieser Angaben folgen Artikel
663b bis und 663c des Schweizerischen Obligationen-
rechts, den Grundsatzen des «Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance» von economiesuisse sowie der
Richtlinie «Corporate Governance» der Six Swiss Exchange.

Die Entschadigung des Verwaltungsrats und der Mitglie-
der der Konzernleitung sind ab Seite 150 in den Erldute-
rungen 19 bis 20 zur Jahresrechnung der Sika AG detailliert
aufgelistet und werden hier nicht wiederholt.

ENTSCHADIGUNGSPOLITIK

NOMINIERUNGS- UND ENTSCHADIGUNGSAUSSCHUSS

Die Pflichten, Aufgaben und Verantwortungsbereiche des

Nominierungs- und Entschadigungsausschusses umfas-

sen unter anderem:

- die Vorbereitung der Nachfolgeplanung fiir den ceo und
die Gbrigen Mitglieder der Konzernleitung sowie Emp-
fehlungen im Zusammenhang mit der Ernennung von
Mitgliedern der Konzernleitung zuhanden des Verwal-
tungsrats

- die Prifung der Entschadigungspolitik sowie das
Erarbeiten von Vorschldgen fir den Verwaltungsrat be-
treffend die Entschddigung seiner Mitglieder, des CEO
sowie der tbrigen Mitglieder der Konzernleitung

- die Beurteilung der Leistungen des ceo und der Uibrigen
Mitglieder der Konzernleitung fir den Verwaltungsrat,
einschliesslich einer Empfehlung von kurz- und lang-

Zustandigkeitsebenen

fristigen Entschddigungen, die der Ceo und die tbrigen
Mitglieder der Konzernleitung entsprechend ihrer per-
sonlichen Leistung und der Unternehmensentwicklung
erhalten sollten.

Der Nominierungs- und Entschadigungsausschuss tritt
jdhrlich mindestens dreimal, d. h. im April, August und
Dezember, ordentlich zusammen.

- Im August prift er die Entschddigungsstrategie
insgesamt.

- Im Dezember werden die Folgejahresziele flir den ceo
und die tbrigen Mitglieder der Konzernleitung fest-
gelegt, zudem wird ihre Zielvergiitung insgesamt
Uberpriift. Der Ausschuss tberpriift auch die Ent-
schadigungen des Verwaltungsrats.

- Im April beurteilt er die Zielerreichung im Vorjahr und
erarbeitet Vorschldge fir die leistungsbezogenen
Entschddigungsanspriiche des ceo und der Ubrigen
Mitglieder der Konzernleitung.

Der Prasident des Nominierungs- und Entschadigungs-
ausschusses meldet die Aktivitdaten des Ausschusses
nach jeder Sitzung an den Verwaltungsrat. Die Mitglieder
des Verwaltungsrats haben Einsicht in die Protokolle der
betreffenden Sitzungen.

Es steht dem Nominierungs- und Entschadigungsausschuss
frei, in spezifischen Entschddigungsfragen zeitweise
einen externen Berater beizuziehen. Dartiber hinaus kann
er auch auf interne Experten wie den Leiter Corporate
Compensation and Benefits zurtickgreifen.

CEO Nominierungs- und Verwaltungsrat

Entschadigungs-

ausschuss
Verglitung Verwaltungsratsprasident schlagt vor genehmigt
Vergiitung Verwaltungsrdte schldgt vor genehmigt
Vergutung CEQ schldgt vor genehmigt
Vergiitung Konzernleitung schldgt vor pruft genehmigt
Kurzfristiger Bonus CEO schlagt vor genehmigt
Kurzfristiger Bonus Konzernleitung schlagt vor pruft genehmigt
Langfristiger Entschddigungsanspruch CEO schlagt vor genehmigt
Langfristiger Entschddigungsanspruch Konzernleitung schlagt vor pruft genehmigt
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Im Jahr 2012 erhielt das unabhdngige Beratungsunterneh-
men Towers Watson den Auftrag, die Entschddigung der
Konzernleitung mit Blick auf die fiir 2013 geplanten orga-
nisatorischen Anderungen zu priifen.

ENTSCHADIGUNG DER VERWALTUNGSRATE

Im Jahr 2012 wurde die Entschadigung der Verwaltungs-
rdte einer eingehenden Priifung ihrer Wettbewerbsfahigkeit
hinsichtlich Héhe und Struktur unterzogen.

In diesem Zusammenhang wurde eine Gruppe ausgewdhl-
ter Unternehmen definiert, die als globale Schweizer Ge-
sellschaften an der six Swiss Exchange gehandelt werden
und mit Blick auf Marktkapitalisierung, Ertrag und Mit-
arbeiterzahl eine vergleichbare und ausgewogene Gruppe
bilden: Clariant, Geberit, Georg Fischer, Holcim, Lonza,
Schindler, Sonova und Sulzer. Im Rahmen der Entschadi-
gungsanalyse wurden die in den Entschadigungsberichten
dieser Gesellschaften fir das Jahr 2011 veréffentlichten
Daten herangezogen.

Die Verglitung der Verwaltungsrdte wurde auf der Grund-

lage dieser Analyse an die Praxis der vergleichbaren Ce-

sellschaften angepasst:

- Die Sitzungsgelder wurden durch eine Vergiitung fir
Ausschussmitglieder/-vorsitzende ersetzt.

- Als langfristige Komponente wurde eine jahrliche
Aktienentschadigung eingefiihrt.

Ab 2012 erhalten Verwaltungsrate eine jahrliche Entscha-
digung, die sich aus einer Grundvergtitung fir die Arbeit
im Verwaltungsrat sowie einer zusdtzlichen Vergiitung
fir die Mitarbeit in diversen Ausschiissen zusammensetzt.

Ausserdem werden Verwaltungsrdte am Ende jedes
Mandatsjahres mit einer bestimmten Anzahl von Sika
Aktien entschddigt. Die Aktien werden zum Schlusskurs
an der six Swiss Exchange am Tag der Zuteilung im An-
schluss an die Generalversammlung gewdhrt. Sie unter-
liegen einer Sperrfrist vaon vier Jahren, in denen sie nicht
gehandelt werden dirfen. Die Sperrfrist entfallt mit
sofortiger Wirkung im Fall einer Ubernahme oder Liqui-
dation der Gesellschaft. In allen tbrigen Fdllen bleibt

sie bestehen.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten uber die
effektiven Aufwendungen fir Geschdftsreisen hinaus keine
pauschale Spesenerstattung. Die Mitglieder des Verwal-
tungsrates partizipieren nicht am Vorsorgeplan von Sika.

Vergiitung vom Verwaltungsrat (ab April 2012)

CHF Anzahl Aktien

Grundvergiitung (brutto)

Verwaltungsratsprdsident individuell individuell
Verwaltungsratsvizeprdsident 180000 26
Verwaltungsrdte 150000 26
Ausschussgelder (brutto)

Ausschussvorsitzender 50 000
Ausschussmitglied 30000

Die Verglitung des Verwaltungsratsprasidenten wird auf-
grund seiner Qualifikationen und Erfahrung individuell
bestimmt und setzt sich wie folgt zusammen: eine Grund-
vergltung fir die Arbeit im Verwaltungsrat, eine be-
stimmte Anzahl von Sika Aktien und eine Reprdsentations-
pauschale. Der Verwaltungsratsprdsident bekommt

keine zusatzliche Vergtitung fir die Mitarbeit in diversen
Ausschuissen.

Im Jahr 2012 erhielten die Mitglieder des Verwaltungsrats
eine Gesamtverglitung in der Hohe von CHF 3.0 Mio.
(Vorjahr: cHF 2.7 Mio.). CHF 1.9 Mio. wurden in Form von
fixen Honoraren ausbezahlt (Vorjahr: cHF 2.0 Mio.),

CHF 0.2 Mio. in Form van Vergtitungen fir Ausschiisse
und sonstigen Spesen (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.), CHF 0.1 Mio.
in Form von einem kurzfristigen Bonus (Vorjahr:

CHF 0.1 Mio.), CHF 0.2 Mio. in Form von Sozialversiche-
rungs- und Pensionskassenbeitragen (Vorjahr: CHF 0.3 Mio.)
sowie CHF 0.6 Mio. in Form von Aktien (Vorjahr: CHF 0 Mio.).
Per April 2012 entfallen die Pensionsbeitrdge und der
kurzfristige Leistungsbonus fiir den Verwaltungsratsprd-
sidenten.

Die Angaben zur Entschadigung der Verwaltungsrdte
im Jahr 2011 wurden angepasst, da der Entschadigungs-
bericht 2012 erstmals auf Abgrenzungsbasis veréffent-
licht wird.

Die Einzelheiten zur Entschddigung der Mitglieder des
Verwaltungsrates zeigt die Erlduterung 19 zur Jahresrech-
nung der Sika AG auf der Seite 150.
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ENTSCHADIGUNG DES CEO UND DER KONZERN-

LEITUNGSMITGLIEDER

GRUNDSATZE DER ENTSCHADIGUNGSPOLITIK

Ein kritischer Faktor, um den Unternehmenserfolg in einem

wettbewerbsintensiven globalen Geschaftsumfeld sicher-

zustellen, besteht darin, qualifizierte, talentierte und en-
gagierte Mitarbeitende und Fiihrungskrafte anzuziehen,
zu férdern und zu binden. Die Vergtitungsplane von Sika
sind auf dieses fundamentale Ziel ausgelegt und basieren
auf folgenden Grundsdtzen:

- Entschadigungen werden gerecht, angemessen und
transparent gestaltet.

- DerUmfang der Entschadigungen ist wetthewerbs-
fahig und entspricht der Marktpraxis.

- Entschadigungen sind mit den individuellen Erfolgs-
beitrdgen und dem Erfolg von Sika insgesamt ver-
bunden.

- Es besteht eine Verbindung der Entschadigungen
mit der nachhaltigen, langfristigen Unternehmens-
entwicklung.

Die Mitglieder der Konzernleitung nehmen, wie die iib-
rigen Mitarbeitenden auch, an einem farmellen, jahr-
lichen Leistungsmanagementprozess teil. Dieser soll die
individuellen und kollektiven Vargaben harmonisieren,
den Unternehmenserfolg steigern und die persdnliche
Entwicklung der Mitarbeitenden fordern.

WETTBEWERBSFAHIGE POSITIONIERUNG

Sika vergleicht jahrlich die Gesamtentschddigung des
leitenden Kaders mit der Entschadigung hochrangiger
leitender Mitarbeitender in vergleichbaren Unternehmen,
um der Marktpraxis Rechnung zu tragen. Als vergleich-
bare Unternehmen gelten globale Gesellschaften mit
vergleichbaren Ertrdgen und Mitarbeiterzahlen im Indus-
trie- und Bauchemiesektor sowie globale Unternehmen
vergleichbarer Grosse, die an der Six Swiss Exchange
gehandelt werden.

Ausgehend von der externen Benchmarking-Analyse und
internen Peer-Vergleichen legt der Nominierungs- und
Entschddigungsausschuss den Bezugsrahmen fir die
Entschadigung der Konzernleitungsmitglieder fest. Die
effektive Entschadigung der einzelnen Mitglieder der
Konzernleitung richtet sich nach der personlichen Leistung
und der Unternehmensentwicklung in einem gegebenen
Geschaftsjahr.
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Angesichts der organisatorischen Anderungen der Kon-
zernleitung auf 1. Januar 2013 wurde die Entschddigung
der Konzernleitungsmitglieder im Jahr 2012 unter Mit-
wirkung der unabhdngigen Beratungsgesellschaft Towers
Watson eingehend tberpriift. Eine Vergleichsgruppe
ausgewadhlter Unternehmen, die als globale Schweizer
Gesellschaften an der six Swiss Exchange gehandelt
werden, wurde definiert: Clariant, Geberit, Georg Fischer,
Holcim, Lonza, Schindler, Sonova und Sulzer. Die fir das
Benchmarking relevanten Daten dieser ausgewahlten
Vergleichsgruppe wurden von Towers Watson im Rahmen
eines sogenannten Club survey gesammelt und in einem
Bericht zusammengefasst. Auf dieser Grundlage wurden
die Entschadigungen des ceo und der lbrigen Mitglieder
der Konzernleitung analysiert und die Entschddigungen
fiir das Jahr 2013 festgelegt. Die von Towers Watson
durchgefiihrte Erhebung war eine einmalige, durch die

ab 2013 eingeflihrten organisatorischen Veranderungen
bedingte Massnahme, die nicht zwingend wiederholt
werden muss.

VERGUTUNGSSYSTEM UND ENTSCHADIGUNGS-
KOMPONENTEN
Die Entschadigung der Konzernleitungsmitglieder setzt
sich aus folgenden Kompaonenten zusammen:
- Fixes Grundgehalt
- Variable Entschadigung
(kurzfristige und langfristige Anreize)
- Vorsorgeleistungen und Nebenleistungen

FIXES JAHRLICHES GRUNDGEHALT
Die Grundgehalter werden anhand folgender Faktoren
festgelegt:
- Umfang und Aufgaben einer gegebenen Pasition sowie
die zu ihrer Austibung erforderlichen Qualifikationen
- Marktubliche Entschddigung
- Persdnliche Qualifikation, Erfahrung und Leistung
des Konzernleitungsmitglieds
Die Grundgehalter der Konzernleitungsmitglieder werden
jahrlich unter Berdicksichtigung von Unternehmensertrag,
Benchmark-Daten, Marktentwicklung, wirtschaftlichem
Umfeld und personlicher Leistung der leitenden Kader
gepriift und gegebenenfalls angepasst.



Vergilitungssystem fiir die Konzernleitung

Instrument Zweck

Einflussfaktoren Leistungsziele

Monatliche Barvergiitung
-anbindung

Jahrliches Grundgehalt

Mitarbeitergewinnung/

Position, marktibliche
Verguitung, Qualifikationen
und Erfahrung der Person

Leistungsbonus
(Kurzfristiger Bonus)

Verglitung in bar und in

Leistungsabhangige Verglitung

Erreichung Leistungsziele EBIT und Nettoerlés (Konzern)

schaften auf Aktien (langfristig)

Langfristige Entschadigungs
anspriiche

Sika Aktien (kurzfristig) ber eine einjahrige Leistungs- Individuelle Ziele
periode
Leistungsbedingte Anwart- Leistungsabhangige Vergiitung  Konzernerfolg tiber eine drei- ROCE

jahrige Leistungsperiode

Einklang mit Aktionars-

interessen

Vorsorge und
Nebenleistungen

Vorsorge und Versicherungen
Nebenleistungen
-anbindung

LEISTUNGSBONUS (KURZFRISTIGER BONUS)

Im Jahr 2012 wurde die Struktur des Plans fur kurzfristige
Boni vereinfacht und vollumfanglich auf die Konzern-
strategie flr profitables Wachstum abgestimmt.

Der Leistungsbonus ist ein kurzfristiger Anreiz, mit dem
sowohl die finanzielle Entwicklung des Unternehmens
insgesamt (Konzernerfolg) als auch die persénliche
Leistung der Mitarbeitenden in einem gegebenen Geschafts-
jahr anerkannt werden. Durch diese variable Entschadi-
gung sind die Mitarbeitenden am Erfolg des Konzerns
beteiligt und erhalten gleichzeitig eine Anerkennung fir
ihre persénliche Leistung.

Der kurzfristige Zielbonus bemisst sich als prozentualer
Aufschlag auf das Grundgehalt. Die Zielboni, die das
Unternehmen in den kammenden Jahren fiir den ceo und
andere Mitglieder der Konzernleitung anstrebt, sind in
der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst.

Ziel-Leistungsbonus (STI)
%-Anteil vom jahrlichen Grundgehalt

CEO Konzernleitung
70-100% 60-80%

Ziel in kommenden Jahren

Im Jahr 2012 lagen die kurzfristigen Zielboni fir den ceo
und die tbrigen Mitglieder der Konzernleitung zwischen
44% und 88% des jahrlichen Grundgehalts.

Die Kennzahlen zur Ermittlung des Unternehmenserfolgs
werden vom Nominierungs- und Entschddigungsaus-
schuss vorgeschlagen und vom Verwaltungsrat genehmigt.

Absicherung gegen Risiken
Mitarbeitergewinnung/

Marktiibliche Praxis
Marktibliche Praxis und
Position

Im Jahr 2012 wurden folgende Kennzahlen angewendet:

- Anstieg des EBIT (Earnings before Interest and Tax) im
gegebenen Geschaftsjahr im Verhdltnis zu einer Gruppe
vergleichbarer Unternehmen

- Anstieg des Nettoerldses im Geschdftsjahrim
Verhdltnis zur genannten Vergleichsgruppe

Die Steigerung des EBIT wird dabei doppelt so stark ge-

wichtet wie das Nettoerloswachstum.

Die zur Ermittlung der individuellen Leistung heran-
gezogenen Ziele werden jdhrlich im Leistungsmanage-
mentprozess festgelegt. Der Nominierungs- und
Entschadigungsausschuss prift und genehmigt die
Leistungsziele des cEo und der tibrigen Mitglieder der
Konzernleitung. Diese Ziele sind vier verschiedenen
Kategorien zugeordnet:

(Anteil am) Umsatzwachstum des verantworteten
Geschaftsbereichs

- (Anteil am) Gewinn des verantworteten Geschafts-
bereichs

Kapitalrendite (Ro1): Nettoumlaufvermogen des
verantworteten Geschaftsbereichs

- Mitarbeiterfiuhrung und Projektmanagement

Bei der Bemessung des Bonus fiir den ceo wird der
Konzernerfolg mit 75% gewichtet, wahrend die eigenen
Leistungen zu 25% zum Zielbonus beitragen. Bei der
Bemessung der Boni der tibrigen Konzernleitungsmit-
glieder wird der Konzernerfolg zu 60%, die persénliche
Leistung zu 40% beriicksichtigt.
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Bemessung Leistungsbonus

CEO Konzernleitung
Leistungsbonus &« Relativer Konzernerfolg <« Anstieg EBIT 50% 40%
im Verhaltnis zur
Vergleichsgruppe Anstieg Nettoerlds 25% 20%

Wachstum
Gewinn

&« Individuelle Leistung

Unternehmenserfolg und persénliche Leistung werden
jeweils am Ende eines gegebenen Geschaftsjahres anhand
der zu Jahresbeginn formulierten Zielvorgaben beurteilt.

Die Entwicklung von eBIT und Nettoerlds wird mithilfe
einer unabhangigen externen Evaluationsmethode, der
Obermatt-Benchmark, gemessen. Diese Benchmark misst
Sika an der Entwicklung von 27 ausgewahlten vergleich-
baren Industrieunternehmen mit einer analogen globalen
Struktur und vergleichbaren Marktzyklen. Diese Indexie-
rung der beiden Leistungsindikatoren EBIT und Nettoerlos
neutralisiert externe Stérfaktoren wie Konjunkturzyklen,
Wechselkursschwankungen oder Bérsenstimmungen, so-
dass nur die wahre Leistung des Unternehmens gemes-
sen wird und nicht die Zyklen der Branche. Das Ziel fur
beide Kennzahlen ist, mindestens den Mittelwert der Ver-
gleichsgruppe zu erreichen, was zu einem Auszahlungs-
faktor von je 100% fihrt. Liegt das Ergebnis im unteren
Quartil der Vergleichsgruppe, gibt es fiir die Zielgrosse
einen Auszahlungsfaktor von null. Wird ein Ergebnis im
oberen Quartil erreicht, steigt der Auszahlungsfaktor auf
150%, bei Bestleistung mit Bezug auf die Vergleichsgrup-
pe auf 200%. Zwischen diesen Eckpunkten werden die
Auszahlungsfaktoren jeweils linear ermittelt.

Die Erreichung der persénlichen Ziele wird mit Bezug auf
die jeweils zu Jahresbeginn festgelegten Zielvorgaben
ermittelt. Je nach erreichtem Ergebnis kommt somit

ein Auszahlungsfaktor zwischen o und 200% zur An-
wendung.

Der ceo beurteilt die Leistung der Mitglieder der Kon-
zernleitung jeweils nach Jahresende. Er legt diese
Beurteilungen der Gesamtleistung der einzelnen Kon-
zernleitungsmitglieder dem Nominierungs- und Entscha-
digungsausschuss vor und gibt eine Empfehlung fir die
Auszahlung der einzelnen Boni ab. Der Ausschuss beur-

Sika Geschaftsbericht 2012
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Nettoumlaufvermégen 10%
Fihrung und Projekte 15%

teilt die Leistung des ceo und gibt eine Empfehlung an
den Verwaltungsrat fir die Auszahlung des betreffenden
Bonus ab. Der Ausschuss tberpriift zudem die Leistungs-
beurteilungen und die Auszahlungsvorschlage fir die
einzelnen Konzernleitungsmitglieder. Danach reicht er sie
zur Genehmigung beim Verwaltungsrat ein.

Bei der Ermittlung der Leistung bezieht sich der Nominie-
rungs- und Entschadigungsausschuss auf die Erreichung
der individuellen Ziele der einzelnen Konzernleitungsmit-
glieder einerseits. Anderseits gehen auch andere Aspekte
wie die Aufgabenerfillung im Rahmen der Unternehmens-
werte und die erwarteten Beweise von Fihrungsquali-
taten in die Uberlegungen des Ausschusses mit ein.

Die gesamte Auszahlung fiir den kurzfristigen Bonus ist
auf hochstens 150% des Zielbonus begrenzt.

SIKA AKTIENERWERBSPROGRAMM (SSPP)

Im Rahmen des Aktienerwerbsprogramms von Sika (Sika
Share Purchase Plan) sind Mitglieder der Konzernleitung
gehalten, einen Teil ihres Leistungsbonus in Sika Aktien
mit einer vierjahrigen Sperrfrist anzulegen. Das Pro-
gramm stellt einen Anreiz fiir Mitglieder der Konzern-
leitung dar, sich direkt fir den langfristigen Unternehmens-
erfolg zu engagieren, und dient dazu, die Vergtitung und
die Unternehmensentwicklung enger miteinander zu ver-
kntipfen, da der Wert der Anteile von der Kursentwicklung
wahrend der vierjahrigen Sperrfrist abhangt. Je funfim
Rahmen des Beteiligungsprogramms erworbene Aktien
berechtigen zum Bezug einer zusdtzlichen Sika Aktie.

Gemdss sspP missen mindestens 20% des Leistungs-
bonus in Aktien ausbezahlt werden. Dariiber hinaus
konnen die Mitglieder der Konzernleitung weitere 20%
ihres Bonus, also insgesamt 40%, in Aktien investieren.



Die Aktien werden zum Fair Market Value zugeteilt. Dieser
Wert ist definiert als durchschnittlicher Schlusskurs des
Monats Februar des folgenden Jahres an der SIX Swiss
Exchange. Die Aktienzuteilung wird wie folgt berechnet:

Anzahl der gewdhrten Aktien = [(abgegrenzter Anteil
der Entschadigung von 20% oder 40%) x (tatsachlicher
Bonusbetrag) x (Faktor 1.2 fiir die zusatzlichen Aktien)],
geteilt durch den durchschnittlichen Schlusskurs des Mo-
nats Februar, abgerundet auf die ndchste volle Zahl.

Wird das Arbeitsverhaltnis wegen Altersricktritt, Todes-
fall, Invaliditat oder ohne wichtigen Grund beendet,
verkirzt sich die Sperrfrist. Bei einer Kiindigung aus
wichtigem Grund oder durch den Arbeitnehmer wird die
Sperrfrist nicht verandert.

LANGFRISTIGE ENTSCHADIGUNGSANSPRUCHE

Die Vergttungspalitik von Sika besteht auch darin, einen
bedeutenden Teil der Entschddigung der leitenden Kader
an den langfristigen Unternehmenserfolg zu kntipfen.
Fir die Mitglieder der Konzernleitung sind daher langfris-
tige Entschadigungsanspriiche vorgesehen, die sich am
Marktwert (Aktienkurs) von Sika orientieren.

Die 2012 durchgefiihrte Verglitungsanalyse zeigt, dass
der Anteil der langfristigen Entschadigung der Konzern-
leitungsmitglieder, gemessen an der tblichen Praxis

der Vergleichsgruppe, relativ gering ist. Daher soll diese
langfristige Verglitungskomponente in den kommenden
Jahren wie folgt allmdhlich ansteigen:

Ziel-LTI
%-Anteil vom jahrlichen Grundgehalt

CEO Konzernleitung

Ziel in kommenden Jahren 100-150% 70-120%

Im Jahr 2012 lagen die langfristigen Zielboni fiir den CeO
und die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung zwischen
38% und 82% des jdhrlichen Grundgehalts.

Das langfristige Anreizprogramm wurde 2012 Uberarbeitet
und vereinfacht zu einem Performance Restricted Stock
Unit Plan. Zu Beginn der Sperrfrist erhalt jedes Mitglied der
Konzernleitung eine bestimmte Anzahl von Anwart-
schaften auf Aktien, die sogenannten Restricted Stock
Units (Rsu). Diese Anwartschaften sind wahrend einer
dreijdhrigen Leistungsperiode gesperrt; ihre Auszahlung
ist an das Erreichen einer Leistungskennzahl (Return on
Capital Employed - Roce) gekniipft. Im letzten Jahr der
Halteperiode wird ermittelt, ob die vom Verwaltungsrat
zu Beginn der Halteperiode festgelegte ROCE-Zielvor-
gabe erreicht wurde. Ist dies der Fall, werden die Anwart-
schaften zu 100% in Sika Aktien umgetauscht. Eine
Ubererfillung ist in diesem langfristigen Anreizprogramm
nicht vorgesehen; daher kénnen héchstens 100% der An-
wartschaften in Aktien ausbezahlt werden.

Nach Ablauf der dreijahrigen Leistungsperiode erfolgt die
definitive Aktienzuteilung nach diesen Regelungen:
- ROCE erreicht oder Gbertroffen:
100% der RSU werden in Aktien ausbezahlt.
- ROCE erreicht den Schwellenwert:
50% der RSU werden in Aktien ausbezahlt.
- ROCE zwischen Schwellenwert und Zielvorgabe:
Auszahlungsfaktor wird linear interpoliert.
- ROCE erreicht den Schwellenwert nicht:
0% der RSU werden in Aktien ausbezahlt.

Die Aktien werden zum Fair Market Value (Schlusskurs an
der six Swiss Exchange am Tag der Auszahlung) ausbe-
zahlt, kurz nach der Generalversammlung, im April des
auf die dreijahrige Leistungsperiode folgenden Jahres. Die
Aktien unterliegen einer weiteren Sperrfrist von vier Jah-
ren, in denen sie nicht gehandelt werden durfen.

LTI Plan Leistungsperiode

Planjahr 2012 Planjahr 2013 Planjahr 2014 Sperrfrist
2015-2018
Zuteilung Auszahlung Entsperrung
Anzahl RSU Anzahl Aktien Aktien sind frei
0-100%

ROCE-Zielerreichung

Sika Geschaftsbericht 2012
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Wird das Arbeitsverhdltnis wegen Altersriicktritt, Todes-
fall oder Invaliditat beendet, verkirzt sich die Sperrfrist
der Aktien. Ausserdem werden die gewdhrten RSU vor-
gezogen und anteilig fiir einen gegebenen Leistungszeit-
raum ausbezahlt, mit einem Auszahlungsfaktor von 75%.
Wird das Arbeitsverhdltnis aus einem beliebigen anderen
Grund beendet (etwa wegen Riicktritt oder unfreiwilliger
Beendigung), bleiben die Aktien gesperrt und die RSU
verfallen. Im Fall einer Ubernahme oder Liquidation der
Cesellschaft entfadllt die Sperrfrist auf Aktien mit sofor-
tiger Wirkung. Die weitere Vorgehensweise beziiglich der
RSU liegt dann im Ermessen des Verwaltungsrats.

STRUKTUR DER ENTSCHADIGUNG DER KONZERN-
LEITUNGSMITCGLIEDER: FIXE UND VARIABLE SOWIE
KURZFRISTIGE UND LANGFRISTIGE ENTSCHADIGUNG
Die unten stehenden Tabellen und Grafiken zeigen das
Verhdltnis zwischen fixer und variabler Entschddigung
sowie zwischen kurz- und langfristiger Entschadigung fir
den ceo und die Mitglieder der Konzernleitung.

Fixe und variable Entschadigung CEO

Fixe und variable Ent- Zielwert Maximum
schidigung (Ziel fiir (% vom Zielwert)
die kommenden Jahre)

Grundsaldr 100% 100%

170-250% 150% fiir STI
100% fur LTI

Variable Verglitung

Fixe und variable Entschddigung Konzernleitung

Fixe und variable Ent- Zielwert Maximum
schidigung (Ziel fiir (% vom Zielwert)
die kommenden Jahre)

Grundsalar 100% 100%

130-200% 150% fir STI
100% far LTI

Variable Verglitung

Im Jahr 2012 lag die variable Vergiitung (Zielwerte) fir den
CEQ und die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung zwischen
78% und 151% des jahrlichen Grundgehalts. Die variable
Verglitung, insbesondere die langfristige Komponente,
wird in den kommenden Jahren tiberproportional ansteigen.
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Kurz- und langfristige Vergiitung
Ziel fiir die kommenden Jahre

CEO Konzernleitung

Aktien 45% Aktien 40%

Bargeld 55% Bargeld 60%

Im Jahr 2012 hat der CEQ 62% seiner Verglitung in Bargeld
und 38% in Aktien bezogen. Die anderen Mitglieder der
Konzernleitung haben im Durchschnitt 70% der Vergi-
tung in bar und 30% in Aktien bezogen.

Im Jahr 2012 erhielten die Mitglieder der Konzernleitung
Gesamtvergiitungen in Hohe von CHF 18.7 Mio. (Vorjahr:
CHF 20.2 Mio.). Dieser Betrag setzt sich wie folgt zu-
sammen: fixe Grundgehadlter in Hohe von CHF 6.5 Mio.
(Vorjahr: cHF 6.8 Mio.), kurzfristige Boni in Hohe von

CHF 5.3 Mio. (Vorjahr: CHF 3.7 Mio.), langfristige Entscha-
digungen in Hohe von cHF 3.2 Mio. (Vorjahr: CHF 5.6 Mio.),
sonstige Aufwendungen in Héhe von cHF 0.8 Mio. (Vor-
jahr: CHF 0.9 Mio.) sowie Sozialversicherungsbeitrage und
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisse in
Hohe van CHF 3.0 Mio. (Vorjahr: cHF 3.1 Mio.)

Die Abweichung der Grundgehadlter ist auf die 2012 gedn-
derte Organisation der Konzernleitung zurtickzufihren.
Der Anstieg der kurzfristigen Entschadigungen ist auf
die dusserst paositive Unternehmensentwicklung zurick-
zufiihren: Sowohl das EBIT- als auch das Nettoerlds-
Wachstum lag 2012 iiber (Vorjahr: unter) dem in der
Vergleichsgruppe erzielten Mittelwert. Ursache fiir die
geringere Hohe der langfristigen Entschddigungen ist
der Umstand, dass 2012 nur ein langfristiger Bonus aus-
bezahlt wurde, gegentber zwei Boni im Vorjahr. Da der
neue Entschddigungsplan keine vorgezogene Auszahlung
langfristiger Boni vorsieht, ist die gleichzeitige Auszah-
lung von zwei langfristigen Entschddigungen im gleichen
Jahr nicht mehr moglich.



Die Einzelheiten zur Entschddigung der Mitglieder der
Konzernleitung zeigt die Erlduterung 20 zur Jahres-
rechnung der Sika AG auf der Seite 151.

VORSORGELEISTUNGEN

Die internationale Zusammensetzung der Konzernleitung
hat zur Folge, dass ihre Mitglieder an den Sozial- und
Vorsargepldnen in den Ldndern beteiligt sind, in denen sie
ihre Arbeitsvertrdge abgeschlossen haben. Die Sozial- und
Vorsorgeleistungen werden im Wesentlichen in Pensions-
plane, Sozial- und Krankenversicherungen einbezahlt,

die den Mitarbeitenden eine angemessene Absicherung
bei Altersricktritt oder Invaliditat sowie im Todes- oder
Krankheitsfall gewdhren.

Die Mitglieder der Konzernleitung mit einem Schweizer
Arbeitsvertrag beteiligen sich an den Pensionspldnen
der Sika. Diese bestehen aus der Pensionskasse der Sika
Schweiz AG, in der Basisgehalter bis zu CHF 132 240

pro Jahr versichert sind, und dem Zusatzplan, in welchem
die diese Limite bersteigenden Basisgehdlter versichert
sind. Die Pensionspldne van Sika in der Schweiz tiber-
treffen die gesetzlichen Anforderungen des Bundes-
gesetzes Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen-
und Invalidenvorsorge (BVG).

Fir Mitglieder der Konzernleitung mit einem auslandi-
schen Arbeitsvertrag bestehen Vorsorgeversicherungen,
die den Marktbedingungen sowie ihrer Position entspre-
chen. Diese Plane variieren aufgrund der lokalen Wettbe-
werbs- und Rechtslage; sie entsprechen mindestens den
gesetzlichen Anforderungen der betreffenden Lander.

Zudem gibt es fir die Mitglieder des obersten Kaders

von Sika einen Plan fir vorzeitige Altersriicktritte. Dieser

Plan wird vollumfanglich durch den Arbeitgeber finanziert

und von einer Schweizer Stiftung verwaltet. Planmitglie-

der kénnen ab Vollendung des 60. Altersjahres vorzeitig
zurlicktreten, falls sie mindestens funf Jahre lang dem
obersten Kader angehorten. Der Plan sieht zwei Arten von

Leistungen vor:

- Fixe Rentenzahlungen bis zum gesetzlichen Ricktritts-
alter. Der Umfang dieser Zahlungen hangt vom letzten
fixen Gehalt und dem Alter des Empfangers bei vorzei-
tigem Altersriicktritt ab.

- Teildeckung der Kiirzung der reguldren Rentenzahlun-
gen aufgrund des vorzeitigen Altersricktritts.
Derin Form einer lebenslangen Rente oder eines
Kapitalbetrags zur Verfligung gestellte Betrag hangt
vom Alter zum Zeitpunkt des vorzeitigen Altersriick-
tritts und den bereits in bestehenden Vorsorgepldanen
erworbenen Leistungsanspriichen ab. Dieser Teil des
Plans gilt nur fur Beglinstigte, die im Rahmen eines
schweizerischen Vorsorgeplans versichert sind.

WEITERE BESTANDTEILE DER VERGUTUNG

Die Mitglieder der Konzernleitung erhalten zudem be-
stimmte exklusive Nebenleistungen wie einen Firmen-
wagen und andere Sachleistungen, wie sie in dem Land
tblich sind, in dem ihr Arbeitsvertrag abgeschlossen
wurde. Der Gegenwert dieser Zusatzbestandteile der
Verglitung wird zum Fair Value veranschlagt und in Er-
lduterung 20 zur Jahresrechnung der Sika AG auf Seite 151
ausgewiesen.

ARBEITSVERTRAGE

Die Mitglieder der Konzernleitung sind mit unbefristeten
Arbeitsvertrdgen angestellt; alle haben eine einjdhrige
Ktndigungsfrist. lhnen steht keine vertragliche Ab-
gangsentschadigung zu. Im Berichtsjahr wurden keine
Abgangsentschadigungen an Mitglieder der Konzern-
leitung ausgerichtet.

BETEILIGUNGEN UND ANTEILE
Per Ende 2012 hielten die Mitglieder des Verwaltungs-
rates insgesamt 3 357 Aktien und 200 Optionen der Sika AC.

Per Ende 2012 hielten die Mitglieder der Konzernleitung
insgesamt 7 301 Aktien der Sika AC. Diese Angaben
schliessen sowohl privat erworbene Aktien als auch die
im Rahmen von Entschdadigungspldnen des Konzerns
zugeteilten Aktien ein. Per Ende 2012 befanden sich keine
Optionen im Besitz der Mitglieder der Konzernleitung.

Die Einzelheiten zu den Beteiligungsverhdltnissen der Mit-
glieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung zeigt
die Erlduterung 21 zur Jahresrechnung der Sika AG auf der
Seite 152.
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GROSSES POTENZIAL VON N
REFURBISHMENT
M

in den USA sind renovierungsbedurftig

betrdgt der Investitionsbedarf fir Infrastrukturen
in den Industrielandern

plant Brasilien fiir die Infrastruktur (Bauen und Erneuern)

BALD ZWEI DRITTEL DER WELTBEVOLKERUNG leben in Stddten. Die An-
spriche an die Effektivitat von Grossgebduden und Infrastrukturbauten
steigen exponentiell, und die Ausweitung der Kapazitaten wird zur fun-
damentalen Herausforderung. Hunderttausende von Hochhdusern, Briicken,
Strassen, Strassentunneln, Staudammen oder U-Bahnen sind jahrzehnte-
alt und den zunehmenden Belastungen kaum mehr gewachsen. Ausserdem
sind sie weder 6kologisch noch 6konomisch auf dem erwiinschten Stand.
Da stellt sich zwangslaufig die Frage nach Neubau oder Erneuerung. Die
Antwort darauf geben objektbezogene Wirtschaftlichkeits- und Nach-

Sika Geschaftsbericht 2012

—> MODERNISIEREN UND SANIEREN




braucht es in den ndchsten 20 Jahren fiir die Erneuerung
der Infrastrukturen der westlichen Welt

die Hélfte davon in China: Weltweit sind Tausende
von ihnen erneuerungsbediirftig

der europdischen U-Bahn-Strecken sind dlter als 40 Jahre

fiir Bauen und Erneuern der Infrastrukturen braucht Indien
k bis 2017

Quelle: OECD

haltigkeitstiberlegungen im Bewusstsein, dass diese Bauwerke nicht einzeln,
sondern im Kontext Ubergeordneter Systeme zu betrachten sind: Immo-
bilien halten die Welt mobil, und um diese Mobilitdt zu gewadhrleisten, gibt es
in vielen Fallen nur eine 6konomisch und 6kologisch vertretbare Losung:
«Refurbishment» - Sanierung, Instandhaltung, Modernisierung. Genau dafir
ist Sika pradestiniert. Wie bei den Produkten und Systemen fiir den Neubau
bietet Sika umfassendes Know-how und massgeschneiderte Losungen fir die
Sanierung, Erneuerung und Verstdrkung bestehender Bauten. Die folgenden
Seiten zeigen, wie Sika Gebautes zukunftsfdhig macht.
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BAUWERK WELT

TEXT RODERICK HONIG — FOTO JESSICA SIEGEL

fur die Zukunft sanieren?
Diese Frage wird immer wichtiger bei der Gestaltung des globalen
Wachstums. Perspektivenwechsel nur fir Architekten und
Planer oder gar fiir die Gesellschaft?




ie Welt ist gebaut - packen wir
ihre Erneuerung an! So kénnte das
Motto fiirs Bauen im 21. Jahrhun-
dert lauten. Zu Neige gehende OlI-
vorkommen und Baumaterialien,
ehrgeizige Klimaziele und weltweite Ver-
stddterung verlangen von uns ein Umdenken
im Umgang mit dem «Bauwerk Welt». Da-
bei geht es nicht allein um immer bessere
und héhere Nachhaltigkeitsstandards und
-labels, sondern vor allem um ganzheitliche
Lebenszyklusbetrachtungen. Sowahl bei
der Planung von Neubauten als auch bei
ihrer Erneuerung. Die kommende Genera-
tion von Baufachleuten wird sich deshalb
um den gldnzenden Neubau ebenso wie um
die weniger prestigetrachtige Sanierung,
Renovation, Umnutzung, Verdichtung und
Erganzung von bestehenden Infrastrukturen
und Hausern kimmern missen.

Zu einer Neubewertung des Bestandes zwin-
gen uns auch demografische und wirtschaft-
liche Entwicklungsprognosen: Nach Vorher-
sagen der UN wird sich die Weltbevélkerung
um 2070 bei rund neun Milliarden Menschen
stabilisieren und nicht weiter anwachsen.
Zugleich werden gerade in den bevdlke-
rungsreichen Landern wie China und Indien
die Verstddterungsprozesse weitgehend
abgeschlossen sein, mehr als drei Viertel der
Weltbevolkerung wird in Stddten leben. Das
heisst einerseits, dass bis 2070 am «Bau-
werk Welt» noch

kraftig gearbeitet

werden muss, an-

dererseits aber auch,

dass sich Wachstum

und Stagnation in

zwei Generationen

die Waage halten

werden. Deshalb:

Das 21. Jahrhundert

verlangt bereits

heute eine Umkeh-

rung des Blicks -

das Gebaute ist

nicht mehr nur das Ziel, sondern wird ver-
mehrt auch der Ausgangspunkt.

Eine kurze Reise zurlick zu den Anfangen
des nunmehr 200 Jahre andauernden expo-
nentiellen Wachstums zeigt, dass gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Entwicklung
vor allem dann nachhaltig ist, wenn sie auf
der Bewirtschaftung des Bestandes basiert.
Angefangen hat das weltweite Wachstum
mit der Industrialisierung, also mit dem
Ubergang von einer agrarischen zu einer
industriellen Produktionsweise im 19. Jahr-
hundert. Sie pfligte Gesellschaft und Wirt-
schaft komplett um und schuf eine neue

Weltordnung, die bis heute bestimmend ist.
Der durch die Industrialisierung kometen-
haft gestiegene Giiter- und Personenverkehr
brachte revolutiondre technische Errungen-
schaften wie Eisenbahnen, Frachtschiffe,
Autos oder Passagierflugzeuge hervar -
noch heute sind diese Verkehrsmittel und
-systeme Lebensadern vieler Ldnder und
Gesellschaften. Fir die neuartigen Fahr-
zeuge wurden Strassen, Schienen und
Pisten gebaut, Briicken geschlagen, Tunnels
gegraben und Staudamme aufgetirmt. Fur
sie wurde auch die Ver- und Entsorgung
von Strom, Wasser, Gas und Abfall vor-
angetrieben und standardisiert. Zuerst in
den Stddten, dann in Iandlichen Cebieten.
Parallel wurden Telekommunikationsnetze
stetig ausgebaut, ein Bauwerk, an dem bis
heute fieberhaft gearbeitet wird. Dieses
vielfaltige Netz an Mabilitats-, Ver- und
Entsorgungssystemen schuf die technische
Voraussetzung fir das enorme Wachstum
von Wirtschaft und Stadten, vor allem im
20.)Jahrhundert.

Im letzten Jahrhundert konnten dann die
Frichte der Industrialisierung geerntet,
das heisst, das «Kapital Infrastruktur»
erfolgreich bewirtschaftet werden. Es war
das Jahrhundert der Tertiarisierung, also
des Wandels der Industrie- in eine Dienst-
leistungsgesellschaft. Unsere Vater und
Mutter brachten es mittels der von ihren

Eltern erstellten technischen Infrastruktur-
bauten mit Dienstleistungsangeboten zu
einem noch nie dagewesenen Wachstum
und Wohlstand. Er zeigt sich etwa in den
unzahligen Eigenheimen, die im 20.Jahr-
hundert gebaut wurden. Er zeigt sich auch
in der technischen Infrastruktur, zu welcher
die Industrialisierung den Grundstein setzte.
Sie ist zum Unterbau unserer Gesellschaft
und Wirtschaft geworden. Verkehrs- und
Kommunikationssysteme, Bauten der Ver-
und Entsorgung, Schutzbauten - sie sind die
Grundvoraussetzung fir das Funktionieren
unseres Zusammenlebens und der Wirt-
schaft.

Auch im 21.Jahrhundert geht es wieder darum,
das Kapital, das unsere Vorfahren angelegt
haben, moglichst optimal und nachhaltig zu
bewirtschaften. Nur heisst bewirtschaften
in diesem Fall nicht mehr nur neu bauen,
sondern eben auch am Bestand weiterstricken.
Denn den grossten Anteil des «Bauwerks
Welt» machen Infrastrukturen und Hauser
der Nachkriegszeit aus. Es handelt sich dabei
aber nur zu einem kleinen Teil um historisch
wertvolle Baudenkmadler, der viel gréssere
Teil ist gesichtslose Massenware der 1950er-
bis 1970er-Wirtschaftswunderjahre. Bei
ihrer Erneuerung sind Augenmass bei der
Formulierung der eigenen Anspriiche, inno-
vative technische Losungen wie auch frische
architektonische Ideen gefordert. Denn
wenn wir unsere Klimaziele erreichen und
den Anforderungen an nachhaltiges Bauen
genligen wollen, missen wir sorgfaltiger als
bis anhin tiber das Thema Erneuerung nach-
denken. Es missen Ideen und Techniken
entwickelt werden, welche die Unmengen
grauer Energie sichern oder zumindest um-
wandeln, die in den Baumassen der Nach-
kriegsjahre gespeichert sind.

Der Blick auf den aktuellen Ressourcenhaus-
halt der Welt zeigt, wie wichtig eine ganz-
heitliche Lebenszyklusbetrachtung eines
Bauwerks beziehungsweise eine Neubewer-
tung der «Ressource Baubestand» ist. Das
Global Footprint Network etwa hat er-
rechnet, dass die
Menschheit derzeit
Ressourcen von
eineinhalb Planeten
verbraucht. Das
bedeutet, dass die
Erde Uber ein Jahr
und sechs Monate
braucht, um den
Verbrauch der
Menschheit eines
Jahres zu decken.
Fur die Neubewer-
tung der «Ressour-
ce Baubestand» heisst das vor allem, dass
wir vor der Option Neubau auch die Opti-
onen Sanierung, Renovation, Umnutzung
und Verdichtung prifen missen. Nur das
Weiterbauen am Bestand nutzt das Kapital
«Herstellungsenergie» eines Bauwerks opti-
mal und lasst es nicht ersatzlos verpuffen.

Erneuerungshedarf hat dieses Meer an Nach-
kriegsbauten einerseits, weil es oft schlecht
gebaut und in die Jahre gekommen ist, aber
auch, weil es den gestiegenen Nutzungs-
ansprichen nicht mehr gentigt. Die enorme
Baumasse kann in drei Gruppen aufgeteilt
werden: Bauten der technischen Infrastruktur,
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kommerzielle Gebaude und Wohnhauser. Neben den gestiegenen
Nutzungs- und Komfortanforderungen sind es vor allem wirtschaft-
liche Griinde, die heute Bauherrschaften von Hochbauten auch

zu einer energetischen Sanierung motivieren. Damit konnen der
Energieverbrauch und die -kosten enorm gesenkt werden, gerade
bei Bauten aus der Nachkriegszeit. Hier profitiert die Gkologie von
6konomischen Argumenten, denn die Energiekosten, die ein Gebdu-
de im Laufe seines Lebens verursacht, kénnen bis zu zwei Drittel
der urspringlichen Baukosten ausmachen. Dass gerade bei den
Bauten der Nachkriegszeit viel Potenzial liegt, hat eine Analyse von
TH Projektmanagement in Berlin ergeben. Sie besagt, dass Hdauser
in Europa, die vor 1980 errichtet wurden, 95% der Energie fir Heizung,
Warmwasseraufbereitung, Kiihlung, Beleuchtung und Luftung
verbrauchen. Mehr als nur die einzusparenden Energiekosten waren
ausschlaggebend fir die Umnutzung einer ehemaligen Gross-

molkerei (Toni-Areal) mitten in Zirich. Das gewaltige Industrie-
gebdude aus dem Jahr 1974 wird derzeit zur gréssten Kunsthoch-
schule der Schweiz umgebaut. Auf 92 coo m? werden verschiedene
Teilbereiche zusammengezogen, die sich vorher auf 44 Standorte in
der Wirtschaftsmetropole verteilten. Ein 75 m hoher Turm mit

100 Mietwohnungen wdchst zudem neu aus dem Gebdude. So ist
auch fir eine ndchtliche Nutzung gesorgt. Die Projektverantwort-
lichen haben sich aus verschiedenen Griinden gegen einen Neubau
entschieden. Einerseits erwies sich die Substanz als sehr robust,
sie war seit jeher auf hohe Nutzlasten ausgelegt. Andererseits
hatte man bei einem Neubau aus baurechtlichen Griinden deutlich
weniger Nutzflache bauen kénnen, was der stadtebaulichen Ver-
dichtung zuwidergelaufen ware. Der Ersatz hatte aber auch enorme
Mengen an Baumaterialien und Tonnen von Abfall beschert. Ex-
perten haben zudem errechnet, dass mit einem Um- statt Neubau
Uiber 44 000 Lastwagenfahrten eingespart werden. So werden

ab Herbst 2013 rund 5 000 Studierende und Mitarbeiter die alte
Molkerei neu beleben und den ehemaligen Industriestandort zum
neuen Kreativ-Hub von Zirich machen.

Die zweite grosse Gruppe von Bauwerken, bei denen sich die Frage
nach Erneuerung oder Ersatz aufdrdngt, sind die Bauwerke der
technischen Infrastruktur. Viele sind dem Wachstum der Stadte
teilweise nicht mehr gewachsen oder werden es bald nicht mehr
sein. Spezialisten haben den Umfang der Erneuerung der weltweiten
Infrastrukturbauten skizziert: Um Strassen, Bahnverbindungen,
Wasser- und Stromversorgungen in der westlichen Welt zu erneu-
ern sowie in aufstrebenden Nationen neu zu bauen, mussen, laut
einer Studie von Morgan Stanley Investment Management, in den
ndchsten zwanzig Jahren weltweit CHF 40 ooo Milliarden investiert
werden. Besonders die Lage der amerikanischen Briicken ist ernst.
Das zeigen die Zahlen der amerikanischen Bauingenieursvereinigung
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ASCE: Jede vierte der rund 280 000 Briicken gilt als instabil oder
funktionsunfahig. Eine davon ist die Bay Bridge, die San Francisco
mit Oakland verbindet und nach dem Erdbeben von 1989 saniert
werden musste. Sie wurde 1936 nach dreijahriger Bauzeit er6ffnet,
danach immer wieder erneuert, um- und ausgebaut. Heute fahren
taglich rund 280 000 Fahrzeuge auf zwei Decks tber die Briicke.
Nach dem Beben von 1989 beschlossen die Behdrden, dass diese
«Lebensader» neu einem Erdbeben der Starke 8,5 widerstehen
musste. Daflir wurde am Westteil etwa die Tragkraft der Ttr-

me verstarkt, alter Baustahl ersetzt, wurden alte Nieten heraus-
geschweisst und durch solche aus gehdrtetem Stahl ersetzt oder
Querbalken durch belastungsfahigere Stahltrdger ersetzt.

Beim Ostteil war die Ausgangslage komplizierter, es musste zwischen
einer Verstdrkung oder einem Neubau entschieden werden. Die
6ffentliche Hand entschied, das gesamte
gstliche Teilsttick bis auf die Hauptbriicke
durch einen Neubau zu ersetzen. Nach einer
langen und umwegreichen Planungsphase
wurde 2002 mit dem Bau begonnen, 2007
hdtten die ersten Autos Uber die Meerenge
fahren sollen. Doch unzéhlige Anderungen
am laufenden Projekt brachten Termine und
Kosten komplett durcheinander. Geplant ist
nun, die Briicke auf Herbst 2013 zu eroffnen.
In der Zwischenzeit sind die Kosten explo-
diert und haben das Bauwerk zum teuersten
in der Geschichte Kaliforniens gemacht:
Heute werden die Kosten des Ostteils auf
unglaubliche usp 6,3 Milliarden geschatzt.
Das Projekt Bay Bridge zeigt. Renovation stellt oft eine machbarere
Lésung dar als ein riskantes Neubauen. Doch wie die beriihmte
Hangebriicke in Kalifornien kénnen viele andere Bauten der Ver- und
Entsorgung, der Verkehrssysteme aber auch Schutzbauten nicht
so einfach ersetzt und dabei temporadr stillgelegt werden. Zu viele
Menschen und Unternehmen sind davon abhangig.

Das Versiegen der Olguellen und anderer fossiler Energien sowie der
Klimawandel beeinflussen die globale Siedlungs- und Bauentwick-
lung im 21.)Jahrhundert mehr, als wir meinen, und fordern von uns
ein Umdenken. Die Schltisselbegriffe heissen Sanierung, Renovati-
on, Revitalisierung, Umnutzung, Verdichtung oder Ergdnzung. Beim
Umgang mit den maroden Infrastrukturen und modernisierungs-
bedirftigen Baumassen aus der Nachkriegszeit wird deshalb die
Option Neubau durch die Option Erneuerung deutliche Konkurrenz
bekommen.

Mit dem «Lifecycle»-Konzept ist Sika fir beide Optionen - Neubau
und Refurbishment - ideal aufgestellt: Sika begleitet kommerzielle
Gebaude, Wohnhauser und Infrastrukturbauten tber ihren gesamten
Lebenszyklus vom Neubau tber die Jahrzehnte ihrer Nutzung bis hin
zum Punkt, wo Sanierungen, Erneuerungen, Erweiterungen anstehen
oder Anpassungen an Bauwerk und Betriebsweise erforderlich

sind. Fir jede Phase dieses Zyklus stellt Sika die jeweils optimalen
Technologien: von «Roof to Floor» - weltweit verfiigbar und welt-
weit den lokalen Gegebenheiten angepasst. Dank dem umfassenden
Programm von Admixtures, Waterproofing-, Flooring- oder System-
l6sungen fir Sanierung und Erneuerung gewinnt Sika ein riesiges,
markant wachsendes Marktpotenzial: bei der gebauten Welt wie
auch bei jener, die noch zu bauenist. m
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Jessica Siegel hat fir den Geschaftsbericht von Sika die Metapher
Stadtorganismus befragt. Ihr subtiler szenischer Blick auf Tokio
bricht mit den Erwartungen an das Stadtbild. Ihre Fotografien ent-
grenzen das Pulsierende der Stadt, um zum Echoraum der larmigen
Stille zu werden.

Jessica Siegel lebt und arbeitet in Wiirzburg und Berlin. Sie ist eines
der neuen Talente der Editorialfotografie und publiziert in namhaften
Zeitschriften und Magazinen.
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FOKUS AUF DIE GEBAUDEHULLE

zunehmend an Bedeutung bei

dem Versuch, die Energieeffizienz und die Lebensdauer der Bauwerke

zu verlangern. Die Abdichtung und der Schutz der Gebdudehdille dienen dazu,
das Ein- oder Ausdringen von Luft und Wasser zu verhindern und die
Warme und Gerduschdammung sicherzustellen. Zudem wird die optische
Erscheinung des gesamten Gebdudes verbessert.

Il

'lll“: ﬂlM!

in Gebdude bendtigt eine High-Performance-Hiille, die
sicheren Schutz vor den Witterungseinflissen bietet. Jede
Komponente der dusseren Struktur des Bauwerks, vom
Dach tber die Aussenwdnde bis hin zum Kellergeschoss, ist
unter Umstanden anfdllig fur das Eindringen von Wasser
und die Verwitterung. Es drohen Nasseschaden, Luftleckagen und
eine vorzeitige Abnutzung der verbauten Materialien. Diese Mdngel
haben oftmals hohe Instandhaltungs- und Sanierungskosten,
immense Energierechnungen, eine schlechte Luftqualitdt in den
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Raumen und teilweise auch eine verkirzte Lebensdauer des gesam-
ten Cebdudes zur Folge. Sika bietet ein breites Spektrum von Lésun-
gen an, um die Gebdudehiille vollstandig abzudichten, das Eindrin-
gen von Wasser zu verhindern und Luftleckagen unter Kontrolle zu
halten, und zwar sowohl fiir Neubauten als auch fir die Instand-
setzung. Dazu gehoren beispielsweise High-Performance-Dach-
I6sungen, Betonschutz, Reparaturmortel, Fassadenversiegelungen,
Versiegelungen fir Fenstersysteme und Structural-Glazing-Fassaden,
Fugenabdichtungen, Schutzanstriche und Abdichtungssysteme.
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Ein Beispiel fir ein Instandsetzungsprojekt ist die Sanierung des
Gebdudes 215 East 68 Street in New York City. Das Bauwerk wurde
1962 fertiggestellt und bietet Mietflachen mit Biiroraumen und 608
Wohnungen. Der Eigentimer verfolgt eine langfristige Perspektive
und legt seinen Schwerpunkt darauf, nur die besten Materialien zu
verwenden, die einen moglichst hohen Wert sowie Langlebigkeit
unterstltzen. Eine Losung fir eine langfristige Fassadensanierung
war gefragt, und der Eigentimer nutzte zudem die Gelegenheit, die
Energieeffizienz des Gebdudes zu verbessern, indem es isoliert und
mit einer luft- und wasserdichten Flussigfolie versehen wurde.

Zu diesem Zweck wurde Sikagard®-560 ausgewahlt, eine wasser-
basierte luft- und wasserdichte Flissigfolie, die gleichzeitig dampf-
durchldssig ist. Fir den Eigentimer war es wichtig, dass das Produkt
keine starken Geriiche oder giftigen Dampfe absondert und dass die
neue Folie Bewegungen der Bausubstanz toleriert. SikaRepair®-223,
ein schnell aushdrtender Reparaturmortel, wurde genutzt, um die
Fugen, Risse und Spalten in den bestehenden Betonmauerstruktu-
ren auszubessern und einen einheitlichen Untergrund zu schaffen,
bevor die Folie aufgetragen wurde. Uberdies wurde beschlossen, im
Rahmen des Projekts auch die Dichtungssysteme fir das Dach und
die Balkone auszutauschen. Die alten Produkte werden entfernt, und
die Abdichtung wird durch das Sikalastic® RoofPro System erneuert.

Die Projektdauer betragt drei Jahre, doch in Bezug auf die einzelnen
Wohneinheiten dauern die Bau- und Sanierungsarbeiten an der
Fassade maximal 5 Tage. Angesichts dieses engen Zeitfensters ist
es von grosster Bedeutung, dass die ausgewdhlten Produkte und
Systeme reibungslos funktionieren und miteinander kompatibel
sind. Die Wahl fiel auf Sika, denn nur Sika konnte dem Eigentlimer
eine Losung aus einer Hand fiir das gesamte Projekt bieten.

Nach Angaben der amerikanischen Umweltschutzbehdorde (EPA)
sind in den USA die Gebdude flir 39% des gesamten Energie- und
68% des Stromverbrauchs verantwortlich. Sika verfligt iber ein
umfassendes Spektrum von integrierten, miteinander kompatiblen
Produkten und Systemen, die einen tberdurchschnittlichen Schutz
fur die Gebadudehdille bieten - und tber das technische Know-how,
um die Gebaudeplaner und -eigentimer tatkraftig mit Losungen fur
die Gebdudehdlle zu unterstiitzen, welche die Strukturen schitzen,
sadass die Investitionsertrage optimiert werden kénnen und die
Nachhaltigkeit gewdhrleistet ist. m
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Ein Projektbeispiel fir die Instandsetzung der Gebaudehdille ist die Sanie-
rung des Gebdudes 215 East 68t Street in New York City. Der Eigentiimer
suchte eine Lésung fiir eine langfristige Fassadensanierung, die auch die
Energieeffizienz des Gebdudes verbessern sollte.

Der Reparaturmortel SikaRepair®-223 wurde genutzt, um die Fugen, Risse
und Spalten in den bestehenden Betonmauerstrukturen auszubessern und
einen einheitlichen Untergrund zu schaffen.

F"’

Sikagard®-560, eine wasserbasierte, dampfdurchlassige Fliissigfolie wurde
als Wasser- und Luftbarriere eingesetzt, bevor die Isolation und das neue
Vorhangsystem installiert wurden.



m heutigen Baugeschaft ist die Gebdude-
und Infrastruktursanierung ein wichtiges
Thema. Sika zahlt zu den weltweit fih-
renden Anbietern in diesem Markt. Bei
der Sanierung werden unterschiedlichste
chnologien eingesetzt - von zement-

Die Sika Forschungs= und Entwicklungs-
arbeit wird durch zahlreiche Faktoren beein-
flusst: Zum einen ist sie von globalen Trends
und der F&E-Strategie van Sika bestimmt.
Zum anderen sind erhebliche Anpassﬁngpn

unserer Produkte an die lokalen Beddrfnisse.

erforderlich.

DR. LUZ GRANIZO
Corporate Technology!Head Refurbishment

Leiterin des Sika Techpologiezentrums in Spanien

Infrastrukturen.

Sika unterhalt zehn regionale Technolo-
giezentren in Amerika, Europa und Asien.
Diese entwickeln innovative Produkte, die
auf die Kundenbedirfnisse zugeschnitten
sind. Neuentwicklungen fir die Geb&dude-
sanierung sind im Wesentlichen die Aufgabe
des Technologiezentrums in Spanien, das bei
seiner Arbeit sowahl die Anforderungen des
Marktes als auch die Interessen des Unter-
nehmens beriicksichtigt. Die Anforderungen
konnen je nach Land variieren. Darum ist Sika
nicht nur in den lokalen Markten vertreten,
sondern verwendet auch lokale Rohstoffe.
Dabei achtet Sika darauf, dass die neuen
Produkte anspruchsvollen 6kologischen

“Richtlinien entsprechen. Gleichzeitig muss

das Technologiezentrum auch die Kosten
im Auge behalten und sicherstellen, dass die
Neuentwicklungen profitabel sind.

Generell stellt Sika dabei.drei Haupttrends in

der Gebdudesanierung fest:

- Geschwindigkeit: Vereinfachte Planungs-
prozesse, verringerte Abrisstatigkeit und

2 die Wiederverwendbarkeit oder Recycling-
Weit der Baustoffe vorhandener
Gebdude und Infrastrukturen verkirzen

die Bauzeit...

- Kostenoptimierung: Werden alte Struktu-
ren nicht vollstandig abgerissen und vor-
handene Kernelemente wiederverwendet,
lassen sich selbst bei Grossprojekten min-
destens 20% der Kapitalkosten einsparen.

- Nachhaltigkeit: Die Wiederverwendung
der Bausubstanz und die Optimierung
bestehender Gebdude wirken sich in der
Regel auch positiv auf die Umweltbilanz
von Sanierungsprojekten im Vergleich zu
Neubauten aus.

Damit Sika die Bedirfnisse der Markte er-
fillen kann, muss bei der Entwicklung neuer,
innovativer Produkte ein gutes Gleichge-
wicht zwischen 6konomischen und 6kolo-
gischen Anforderungen gefunden werden.
Zurzeit arbeitet Sika beispielsweise an der
Entwicklung eines «Okomortels». Sika-
Crout®ist ein zementgebundener Mortel
fuir héchste Anspriiche. Dank kontinuier-
licher Weiterentwicklung ist er heute weit
verbreitet im Neubau und in der Sanierung
von Gebduden. Die F&E-Abteilung von Sika
hat nun einen Weg gefunden, einen Teil des
Zements durch Materialien zu ersetzen, die
in der industriellen Produktion als Nebenpro-
dukte anfallen - beispielsweise Flugasche.
SikaGrout®-324 RC bendtigt nicht nur we-
niger Energie bei der Herstellung; dank des
geringeren C0O,-Fussabdrucks sinken auch
die cO,-Steuern. Damit setzt dieses Produkt
ganz neue Massstdbe.

Um weltweit stets héchste Qualitat und
hervorragenden Kundenservice bieten zu

'\Sﬂnnen, muss die Forschung und Entwick-
g von Sika kontinuierlich auf die un-

terschiedlichsten lokalen Anforderungen
reagieren. m - ;

INNOVATION DURCH MOTIVATION
UND INSPIRATION

sind die Vorgaben,

an denen sich das Technologiezentrum von Sika bei der Entwicklung
technisch anspruchsvoller Produkte und Systeme orientiert. Unser
Ziel sind erfolgreiche Produkte fir die Sanierung von Gebduden und

|



DEN LEBENSZYKLUS VERLANGERN

Instandhalten und Erneuern
ist 6konomisch und 6kologisch sinnvoll. Sika hat die Herausforderung
angenommen. Mit innovativen Produkten und neuen Verfahren werden in
die Jahre gekommene Gross- und Infrastrukturbauten fir die nachsten

Jahrzehnte fit gemacht.
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EMPIRE STATE BUILDING
Wandel zum nachhaltigsten
Gebdude New Yorks

In New York gibt es rund 6 ooo Gebdude, die
hoher sind als 32 Stockwerke. Weit (iber 50
davon sind tber 200 m hoch. Tausende von
ihnen sind alter als 5o Jahre, wurden aber
kaum fir eine derart lange Lebensdauer ge-
baut. Vieles, was von fern intakt aussieht,
ist van nah weder technisch noch 6kalogisch
auf aktuellem Stand.

Das 1930/1931 erbaute Empire State Building
ist mit 4 Millionen Besuchern pro Jahr eines
der meistfrequentierten Gebaude New
Yorks. Als Architekturdenkmal mit Welt-
geltung muss es besonders gut instand
gehalten werden. Deshalb wurde es in den
letzten Jahren fiir eine halbe Milliarde usD
kontinuierlich saniert und gleichzeitig zum
umweltfreundlichsten Gebdude der Stadt
gemacht: Die Renovierung verspricht eine
Reduktion des Energieverbrauchs von 38%.
Umfassende ganzheitliche Erneuerung ist
hier jedoch nicht nur eine Massnahme zum
Erhalt der baulichen und kulturellen Subs-
tanz, sondern die notwendige Grundlage fiir
nachhaltigen dkologischen und wirtschaft-
lichen Gewinn. Das Empire State Building
hat insgesamt 6 500 Fenster, die im Zuge
der Renovierung tberholt werden mussten.
Dazu wurde vor Ort ein Produktionszentrum
eingerichtet, wo die Fenster auf den neusten
Stand gebracht wurden. Sie wurden mit

Sikaglaze® 1G-4429 HM versiegelt, um einen
hoheren Isolationswert der Fenster zu ge-
wahrleisten. Danach wurden sie mithilfe
von Sikasil® 200 MJs wasser- und luftdicht
wieder eingebaut. 95% des Glases konnten
dabei wiederverwertet werden. Offizielle
Messungen haben gezeigt, dass soin 2011
rund CHF 400 000 an Energiekosten einge-
spart werden konnten. Parallel dazu wurden
10 000 m? Gesimse und Dachterrassen so-
wie die Fassadenelemente renoviert und mit
dem Bauwerksabdichtungssystem Sikalastic®
RoofPro-621 wasserdicht gemacht. Jetzt
wird das erneuert, was ein solches Gebadude

N

Wl

Das Empire State Building hat eine mehrjahrige Sanierung hinter sich. Das Ergebnis kann sich sehen
lassen: Das Hochhaus hat seinen 6kologischen Fussabdruck verkleinert. Trotz gesteigerter Nutzungs-

und Komfortanspriiche werden jahrlich Millionen Dollars bei den Energiekosten eingespart.

Uberhaupt erst nutzbar macht: die Lift-
schdchte. Der Reparaturmaértel SikaTop®-123
sichert die Innenwdnde der Schdchte.

Dass eine Grossgebduderenovierung wie
diese dank Sika so erfolgreich durchgefiihrt
werden kann, liegt nicht zuletzt daran, dass
alle Produkte und Systeme aus einem Haus
kommen. Die Dienstleistungen und Verfah-
ren von Sika zur Sanierung und Erneuerung
des Gebauten werden die Bauwirtschaft in
nachster Zukunft tberall auf der Welt be-
gleiten: Das weltweite Potenzial ist riesig. m

ROBERT CLARKE
Senior Director Commercial Sales
Alpen High Performance Products

Sika Geschaftsbericht 2012
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SYDNEY HARBOUR BRIDGE
Zwei Wochenenden fir
die ndchsten Jahrzehnte

Viele der grossen Herausforderungen und
Chancen im Bauwesen liegen dort, wo
bereits gebaut wurde - insbesondere bei
Infrastrukturbauten. Hunderttausende von
Bruicken auf der ganzen Welt sind in die
Jahre gekommen und werden den zuneh-
menden Kapazitatsanforderungen und Be-
lastungen nicht mehr gerecht. Sie sind
jedoch verkehrstechnisch so bedeutend,
dass sie nicht einfach abgerissen und neu
gebaut werden kénnen. Die Lebensadern der
Wirtschaft vertragen keinen Unterbruch.
Genau wie bei Hochhdusern, Strassentun-
neln oder Stauddmmen besteht auch bei
Briicken gewaltiger Sanierungsbedarf, und
so erdffnen sich fir Sika neue Markte.

Ein hervorragendes Beispiel ist die Sydney
Harbour Bridge. Sie ist ein riesiges tech-
nisches und kulturelles Denkmal, langst zum
Wahrzeichen der Stadt geworden. Baube-
ginn 1924, Er6ffnung 1932. 503 m Spann-
weite, Gesamtlange 1140 m. Breit genug fir
Eisen- und Strassenbahn, acht Autofahr-
spuren, dazu je ein Geh- und ein Radweg.
Taglich wird die Briicke von rund 160 000
Fahrzeugen tberquert, und dies obwohl 1992
der Harbour Tunnel zur Entlastung eréffnet
wurde. Die Sydney Harbour Bridge ist noch
immer eine der wichtigsten Verbindungen
zur City.

Sika Geschaftsbericht 2012
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Diese Briicke hat nun wie hunderttausend
andere auf der Welt Probleme, die in ihrer
Kombination noch gravierender wirken: das
Alter, die zunehmenden Belastungen und die
wachsenden Nutzerzahlen. Weil der Beton-
lberzug der Fahrbahndecke nach 80 Jahren
undicht wurde, begann die Stahlstruktur zu
korrodieren, und die Konstruktion drohte
instabil zu werden. Dank dem neuen, schnell
aushartenden Sikalastic®-Waterproofing-
System gelang es, die Briicke zu versiegeln
und die Korrosion zu stoppen. Das System
besteht aus Primer, einer abdichtenden
Flussigfolie, sowie den neu entwickelten

ANTHONY ROBERTS
Geschaftsfihrer und Besitzer
Concrete Remedial Services

N

ALEX DARE
Operations Manager
Concrete Remedial Services

Sikalastic®-827 HT Hotmelt Pellets, die eine
sichere langlebige Haftung zwischen Asphalt
und Abdichtungsfolie gewahrleisten. Die
gesamte Oberfldache von 10 000 m? wurde
innert zweier Wochenenden saniert und

die Briicke fur die kommenden Jahrzehnte
wieder fit gemacht.

Die Sydney Harbour Bridge ist ein perfektes
Beispiel dafir, wie bestehende Infrastruktur-
bauten dank neusten Sika Technologien
ohne wesentlichen Nutzungsunterbruch
nachhaltig erneuert und auf die kiinftigen
Anforderungen ausgerichtet werden kénnen. m

Korrosion kann grosse Schdden an tragenden Strukturen anrichten. Waterproofing-Technologien

von Sika liefern effektiven und andauernden Schutz. Sie wurden speziell entwickelt fiir eine effiziente

Durchfiithrung von Erneuerungsarbeiten.



LONDON UNDERGROUND
Instand halten,
wenn die Stadt schlaft

Die London Underground, oder schlicht

«the Tube» genannt, ist die dlteste und heute
zweitgrosste Untergrundbahn der Welt. Das
gesamte U-Bahn-Netz umfasst 402 km,

der grgsste Teil davon wurde im frithen

20. Jahrhundert gebaut, ist also zwischen 60
und 150 Jahre alt. 2011/2012 wurden knapp

1,2 Milliarden Fahrten absolviert. Pro Tag
wird die U-Bahn von rund vier Millionen Pas-
sagieren benutzt.

Bei der Embankment Station verlaufen zwei
Tunnelréhren in verschiedenen Tiefen. Der
oberflachennghere Tunnel wurde im soge-
nannten «Cut and cover»-Verfahren er-
stellt, das heisst: Zuerst wurde ein Graben
ausgehoben und dann wieder Uberdacht. Die
gusseisernen Deckentradger, auf denen die
gesamte Last des Uberbaus liegt, stammen
aus dem Jahr 1870 und sind somit rund 140
Jahre alt. Die Erneuerung wurde dringend
notwendig. Auf dieser Linie transportiert die
U-Bahn taglich hunderttausende Personen -
allein in der Embankment Station steigen
zwei Millionen im Jahr von ihnen ein oder
aus. Das sind Tag fiir Tag 30 ooo Pendler. Ein
Tunnelneubau ist bei solchen Frequenzen
keine Option. Die einzige Ldsung besteht in
der Erneuerung chne Betriebsunterbrechung.

Beim Sanierungsprogramm in den Tunnels
der District Line beidseits der Embankment
Station ging es darum, die uralten Gusseisen-
trdger aus Sicherheitsgrinden zusdtzlich zu
verstdrken. Um die Tunnelhthe moglichst
beizubehalten, wurde das innovative Sika®

Eines der neuesten Verfahren, das Sika® CarboDur® uHm-System, verhilft den 140-jahrigen Guss-

eisentrdgern zu alter Stdrke. Die Trager, welche die Tunneldecke und alles dariiber tragen, wurden
wahrend fiinf Monaten in der betriebsfreien Zeit von ein bis fiinf Uhr nachts saniert.

CarboDur® uHM System eingesetzt. Mit
einer Starke von nur 4,7 mm blieb der Kopf-
raum des Tunnels praktisch unbeeintrach-
tigt. Die Installation wurde wochentags von
ein Uhr bis finf Uhr nachts in der betriebs-
freien Zeit durchgefiihrt. Taglich wurden die
Ceriiste neu aufgestellt, die Trdger gereinigt,
grundiert und mit Sikadur® Epoxidharz-
klebstoff versehen. Danach wurden die Sika®
CarboDur® kohlenstofffaserverstarkten
Lamellen auf die Trdger aufgebracht. Innert
funf Monaten wurden so insgesamt 1300 m
Verstdrkungslamellen eingesetzt, jeweils
zwei Gusseisentrdger pro Nacht. Dank der
Sika Losung gelang es, das gesamte Projekt
ohne Betriebsunterbruch exakt auf Termin
fertigzustellen. Nun sind die 9o Deckentrdger
bereit, die Lasten der kommenden 100 Jahre
zu tragen.

Die Embankment Tunnels sind nur eines der
vielen Beispiele daftr, wo Sika Produkte und
Sika Systeme zum Infrastrukturerhalt bei-
tragen. Sika ist auf der ganzen Welt dabei,
wenn es darum geht, bestehende Bauten
instand zu stellen und fir die Zukunft wie-
der fit zu machen, und in diesem Sinne kann
man sagen: Fir Sika ist die Vergangenheit
ein grosser Zukunftsmarkt. m

KEVIN JONES
Regional Manager
Concrete Repairs Ltd.

Sika Geschaftsbericht 2012
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TD GARDEN BOSTON
Ein neues, rezykliertes Dach

«Time is money». Doch bei manchen Bauauf-
gaben zdhlt nicht allein die Geschwindigkeit:
vor allem dort, wo der Betrieb eines Ce-
baudes niemals unterbrochen werden darf.
Genau das war der Fall bei einer der bedeu-
tendsten Sport- und Unterhaltungsarenen
der usA: dem 7D Garden in Boston, der rund
20 000 Zuschauern Platz bietet. Hier finden
die Heimspiele der Boston Celtics, der erfolg-
reichsten Basketballmannschaft der NBA,
und der Boston Bruins der National Hockey
League statt. Hier treten Madonna, Lady
Gaga und andere Rockgrdssen auf. Ein Unter-
bruch ware undenkbar: weder fir das Publi-
kum und die Stars noch fir die Betreiber.

Doch das Dach des 1o Gardens war in die Jah-
re gekommen und musste dringend ersetzt
werden, und zwar ohne den Spielplan im
Geringsten zu beeintrachtigen. Die Gebdude-
besitzerin Delaware North Companies en-
gagiert sich flir nachhaltige Geschafts- und
Wirtschaftspraxis und brachte dieses Den-
ken auch ins 7o Garden-Projekt ein.

Nachhaltiges Bauen bedient sich immer hdu-
figer einer Technik, die als «urban mining»
bezeichnet wird. Stddtische Gebiete werden
nicht mehr nur als Ansammlung von Gebdu-
den und Infrastrukturen betrachtet, sondern
als Rohstofflager. Beim Riickbau oder bei
der Renovierung eines Bauwerks werden

die vorhandenen Materialien rezykliert und
wieder eingesetzt. Indem man das Vorhan-
dene fir das Neue nutzt und nicht Tonnen
von Materialien entsorgt, leistet man einen
wesentlichen Beitrag zur Nachhaltigkeit.

So geschehen beim 7D Garden: Die alten
Dachfolien wurden entfernt und in der Folien-
produktion von Sika Sarnafil® wiederver-
wendet. Auch die Isolation wurde fir die
Wiederverwendung aufbereitet. Als Ersatz
wurde ein weisses Sika® Sarnafil® Energy-
Smart Roof® mit 10-Zentimeter-Isolation
gewahlt mit dem Ziel, die Energieeffizienz
des Gebdudes dauerhaft zu verbessern.

Die Dachrinnen wurden mit der Flussigfolie
Sikalastic® RoofPro abgedichtet. Da diese
voll kompatibel mit den Sika® Sarnafil®-
Folien ist, ist der Anschluss perfekt wasser-
dicht und eine gemeinsame Garantie fir das
ganze System konnte gegeben werden.

Sika Geschaftsbericht 2012
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JOHN KARMAN
Senior Project Manager
Wessling Architects

N

Das Projektteam aus Wessling Architects,
Shawmut Design and Construction, Green-
wood Industries und Sika® Sarnafil® brachte
es fertig, das gesamte rund 14 500 m?
grosse Tonnendach innert 15 Monaten kom-
plett zu ersetzen, wdhrend in der Eventhalle
darunter die Veranstaltungen liefen. Die
Erneuerung brachte entscheidende Verbes-
serungen in energietechnischer, 6kalogischer
und auch dsthetischer Hinsicht.

Der 7D Garden ist ein hervorragendes Bei-
spiel dafur, wie eine Neutiberdachung mit
den richtigen Teams und den richtigen Pro-
dukten auch unter hartesten Konditionen
erfolgreich realisiert werden kann. m

TD Garden ist eine der bedeutendsten Eventhallen der USA. Diese wegen einer Dacherneuerung fiir
mehrere Monate ausser Betrieb zu nehmen, ist undenkbar. Mit dem Wissen und den Produkten von
Sika® Sarnafil® konnte die Herausforderung geldst werden.
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PUMARE)O BRUCKE
Gestdrkte Hauptverkehrsader
Kolumbiens

Briicken, vor allem bestehende Briicken, sind
ein riesiges Marktpotenzial fir Sika und ihre
Kunden. 30 bis 40 Jahre nach ihrer Erstellung
muss ein grosser Teil von ihnen saniert oder

sogar rundum erneuert werden.

Sika ist fur diese Sanierungsauftrage bestens
aufgestellt, weil Sika alles aus einer Hand
anbieten kann, was es zur Erneuerung von
Beton- oder Stahlbriicken braucht. Ent-
scheidend ist dabei nicht nur, dass Sika fur
jede spezifische Anforderung untereinander
kompatible Produkte und Systeme anbietet,
sondern vaor allem, dass das Know-how und
die 100-jahrige Erfahrung in die Kunden-
beratung einfliessen. Denn nur das garan-
tiert nachhaltige Lésungen, zum Beispiel

bei Briickenrenovierungen.

Eines der jingsten und auch spektakuldrsten
Beispiele dafir ist die Pumarejo Bricke in
Kolumbien. Hier ldsst sich exemplarisch
zeigen, wo, wie und warum Briicken schnell
altern und was dagegen unternommen
werden kann.

Die Pumarejo Briicke ist die wichtigste
Briicke Kolumbiens. Sie wurde Anfang der
Siebzigerjahre er6ffnet, misst 1 500 m von
Ufer zu Ufer und gilt als Hauptschlagader im
Strassenverkehr des Landes. Sie steht auf
56 Saulen mit einer Maximaldistanz von 140 m,
und ihre Betonkonstruktion gilt als ingenieur-
technisches Juwel.

Mit ihren bald 40 Jahren traten deutliche
Alterserscheinungen auf, weshalb die Briicke
seit 2006 kontinuierlich auf den neusten
Stand gebracht wurde. Die Renovierung ist
vor Kurzem erfolgreich vollendet worden.
Dabei wurden ausschliesslich Sika Produkte
eingesetzt.

Die Pumarejo-Bricke ist fast allem ausge-
setzt, was Bricken schadet - Kapillarwasser,
dynamische und statische Belastungen,
Temperaturschwankungen, co,-Reaktionen,

Mit der Rundumerneuerung hat ein ingenieurtechnisches Juwel eine neue Zukunft erhalten: Die

Pumarejo Briicke wird dem steigenden Verkehr, den hoheren Belastungen und den wechselnden Um-

welteinflissen fiir lange Zeit wieder gewachsen sein.

JORGE RENDON
Produktingenieur fiir Structural Rehabilitation
Sika Kolumbien

Salzwasser, Erosion und Abrasion - die
Schdden waren entsprechend komplex. Mit
Sika Produkten und Systemen wie Korro-
sionsschutz, Reparaturmortel, Schutz-
anstrichen und einem Verstdrkungssystem
mit Kohlenstofffasergewebe konnten sie
alle auf umweltvertragliche Weise behaoben
werden, sodass diese Briicke fiir die nachsten
Jahrzehnte nur noch den dblichen Unterhalt
braucht. m

Sika Geschaftsbericht 2012
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NACHHALTIGE ENTWICKLUNG IST
EIN PROZESS, NICHT EIN ZUSTAND

INTERVIEW RODERICK HONIG — FOTO MARC EGGIMANN

Prof. Dr. Hans Rudolf Schalcher
stellt fest: «Je besser es einer
Gesellschaft geht, desto grdsser
werden die Bediirfnisse an Bauten
und Infrastruktur.»

Sika Geschaftsbericht 2012

von Bauwerken in Zukunft ein-
nehmen? Wie hat sich das Bauen im Hinblick auf den Betrieb und Unterhalt
verdndert? Hans-Rudolf Schalcher, emeritierter Professor der ETH Ziirich

fur Planung und Management im Bauwesen, gibt Antworten zur Bauaufgabe
des 21.Jahrhunderts.

RODERICK HONIG: Grosse Stadte werden welt
weit immer grosser; bis 2030 sollen zwei Drittel
der Menschen in Stddten leben. Was bedeutet
diese Tendenz fiir den Umgang mit bestehender
Bausubstanz?

HANS-RUDOLF SCHALCHER: Die globale Verstad
terung ist eine Tatsache und diese kann niemand
aufhalten. Das Wachstum der Metropolen hat
grosse Einfliisse vor allem auf die technische Infra
struktur von Stadten. Denn nimmt die Bebauungs
dichte zu, ist die technische Infrastruktur gefor
dert, und bei der Erneuerung von Bauwerken der
technischen Infrastruktur stellt sich auch immer
die Frage nach der Kapazitdtsausweitung.

Nach welchen Kriterien wird heute fiir eine
Erneuerung oder eben fiir einen Ersatz von
Bausubstanz entschieden?

In erster Linie nach ékonomischen und ékologi
schen Kriterien, aber es braucht dafir immer eine
Gesamtbetrachtung. Nehmen wir als Beispiel eine
viel befahrene Briicke. Ist ein so wertvolles und

MODERNISIEREN UND SANIEREN

wichtiges Objekt in die Jahre gekommen, stellen
sich immer zwei Fragen: Soll ich die alte Briicke er
halten und sanieren oder soll ich sie ersetzen und
dann gerade noch die Kapazitdt und die Belastbar
keit ausbauen? Die Erneuerung ist grundsdtzlich
okologischer als der Ersatz. Denn fir den Neubau
werden riesige Mengen an Energie und Material
an einen Ort und einen Zweck gebunden. Und der
Rickbau des Bestandes bringt zudem eine erheb
liche Transportleistung mit sich.

Zukunftsforscher sagen voraus, dass sich gegen
Ende des 21. Jahrhunderts Wachstum und Stag
nation die Waage halten werden. Wird sich bei
diesem Entwicklungsszenario die Bedeutung der
Erneuerung bestehender Bauwerke dndern?

Auf diese Frage gibt es keine allgemeine Antwort,
denn sie hangt vom Entwicklungsstand eines
Gebiets ab. In China haben wir derzeit acht Pro
zent Wachstum, sowohl der Wirtschaft wie auch
der Bevdlkerung. In Europa wiederum stagnieren
sowohl die Wirtschaft wie auch die Bevolkerung.
Die Problematik des zu erneuernden Bestandes
kénnen wir nicht global ausgleichen. Die einen
kampfen mit dem Wachstum, die anderen mit der
Stagnation zwei sehr unterschiedliche Problem
stellungen.

Das Ende des 21.)ahrhunderts scheint weit weg,
trotzdem muss man iiber weite Fristen planen.
Welche Planungshorizonte sind heute beim
Bauen gdngig?

Je nach Entwicklungsniveau sind sie unterschied
lich. In der technischen Infrastruktur sind heute
60 bis 70 Jahre die Regel, im Hochbau sprechen wir
von rund 30 Jahren, das heisst einer Generation.
Zu Beginn der Industrialisierung hat man Hduser,
Strassen und Bahnsysteme oder die Energiever
sargung nur auf 20 bis 30 Jahre hinaus geplant.
Das kénnen sich hochentwickelte Lander heute



nicht mehr erlauben. Wir haben den Zeit
horizont unserer Bauten deutlich erstreckt.
Mit den erweiterten Planungshorizonten
steigt aber immer auch die Zunahme an
Ungewissheit tber die Richtigkeit der Prog
nosen.

Macht es trotz dieser Ungewissheit Sinn,
auf die nachsten 60 bis 70 Jahre hinaus zu
planen und zu bauen?

Ja, denn es ist unsinnig, Systeme, die sowohl
in der Erstellung als auch im Betrieb und
Unterhalt so kostspielig sind, nur tiber 20 bis
30 Jahre zu konzipieren und zu realisieren.
Ausserdem: Oft ist der Mehraufwand fur
die Verdoppelung der Lebensdauer eines
Bauwerks relativ gering in Relation zu den
Erstellungskosten eines Bauwerks, das nur
eine Generation halten soll.

Hat das Gewicht der Lebenszyklusbe
trachtungen im Planen und Bauen zuge
nommen?

Ohne Zweifel, ja. Heute sind Lebenszyklus
betrachtungen nicht nur bei Gebrauchs
gegenstdnden die Regel, sondern auch

bei Bauten. Wir stellen uns bereits in der
Planungsphase die Fragen: Wie lange soll
eine Anlage halten? Welches Potenzial hat
sie in Bezug auf einen eventuell steigenden
Bedarf? Wie kann man sie erneuern und
zu guter Letzt riickbauen?

Werden Nachhaltigkeitskriterien bei der
Erneuerung von Bauwerken heute genii
gend beriicksichtigt?

Okonomische Kriterien werden heute immer
noch mehr gewichtet als ékologische und
soziale. Aber auch hier missen wir von Fall
zu Fall unterscheiden. Es gibt grosse Erneu
erungsvorhaben von Infrastrukturbauten,
die den 6kologischen Fragen ausserordent
lich viel Gewicht beimessen. Nachhaltige
Entwicklung ist ein Prozess, kein Zustand. In
der Schweiz etwa sind wir auf dem richtigen
Weg und missen den internationalen Ver
gleich nicht scheuen. Wir haben das Ziel aber
noch langst nicht erreicht.

Miissen wir auf dem Weg der nachhaltigen
Erneuerungen auch unsere Komfort
anspriiche iiberdenken?

Das ist leider so. Den Forderungen nach
nachhaltiger Entwicklung kénnen wir ohne
Einschrankungen nicht nachkommen. Wir
werden das heutige Wohlstandsniveau in
den hochindustrialisierten Landern nicht
halten kénnen, wenn wir uns tatsdchlich
nachhaltig entwickeln wollen. Die Frage

ist: Wie kénnen wir mit den bestehenden
Anlagen und Angeboten unseren steigenden
Bedarf decken?

Wer sind die «Konkurrenten» der Erneue
rung, etwa von grossen Infrastruktur
bauwerken?

Je besser es einer Gesellschaft geht, desto
grosser werden die Bedirfnisse an Bauten,
an Infrastruktur. Aber in jedem Staat sind
die Mittel der 6ffentlichen Hand begrenzt.
Das heisst, es kommt zu einem Verteil
kampf. Gewichtige «Konkurrenten» sind
etwa das Cesundheits oder das Bildungs
wesen. Der Bedarf nach einem gesunden
und einem langen Leben ist weltweit un
gebrochen und hat seinen Hohepunkt noch
lange nicht erreicht. Das Cleiche gilt fir die
Bildung: Der Anspruch auf eine bessere und
hohere Bildung, die mir hilft, wettbewerbs
fahig zu bleiben, ist enorm gestiegen. Aber
alle Wiinsche sind nicht erfillbar. Dieses
Austarieren, wer wie viel aus welchem Topf
erhdlt, ist eine brisante politische bezie
hungsweise gesellschaftliche Frage.

funktionieren heute anders. Sie sind ein All
gemeingut und werden in erster Linie Gber
Steuergelder finanziert und unterhalten. Ich
persdnlich finde aber, auch im Verkehr sollte
«Mobility Pricing», also die verursacherge
rechte Finanzierung, Einzug halten.

Wie hat sich das Bauen im Hinblick auf eine
zukiinftige Erneuerung veriandert?

Friher verlegte man alle Leitungen eines
Wohnhauses tGber Putz. Fir den Erhalt, die
Erneuerung und den Ersatz war das sehr
komfortabel und hilfreich. In den 1960er
Jahren hat man begonnen, die Leitungen
einzubetoniern und einzumauern. Fir den
Unterhalt ist diese Bauweise gdnzlich
unpraktisch und wenig nachhaltig. Aber
damals wollte man einfach die Leitungen in
den Wohnrdumen nicht mehr sehen. Heute
montiert man die technischen Anlagen und
Leitungen eines Hauses wieder gut zugdng

OFT IST DER MEHRAUFWAND FUR DIE
VERDOPPELUNCG DER LEBENSDAUER EINES
BAUWERKS RELATIV GERING - IN RELATION
ZU DEN ERSTELLUNGSKOSTEN EINES
BAUWERKS, DAS NUR EINE GENERATION

HALTEN SOLL.

Sie haben in einer Studie den Sanierungs
bedarf der technischen Infrastruktur in

der Schweiz beziffert. Um das «Bauwerk
Schweiz» in Schuss zu halten, sind in den
ndchsten 20 Jahren cHF 65 Milliarden not
wendig. Eine enorme Summe. Haben wir da
von unseren Vdtern und Vorvatern mehr
Hypothek als Kapital geerbt?

Nein. Fur mich sind Infrastrukturbauwerke
mehr Kapital als Last. Sie sind im Allgemei
nen gut gebaut und dienen nicht dem Ein
zelnen, sondern der ganzen Gesellschaft und
Wirtschaft. Aber wie jedes Kapital es gilt,
es optimal zu bewirtschaften.

Wie soll die Erneuerung technischer Infra
strukturbauten finanziert werden?

Es gibt zwei Modelle. Das verbrauchsarien
tierte und das Modell der Grundfinanzie
rung. Beim Strom, beim Wasser oder bei
der Entsorgung bezahlt man tberall nach
Verbrauch. Einzig die Verkehrssysteme

lich. Das aus dem Grund, weil man sich heute
viel mehr Uberlegungen zum Unterhalt und
zur Erneuerung von Bauwerken macht.

Haben sich auch die Baustoffe im Hinblick
auf ihre Erneuerung und ihren Unterhalt
verdndert?

Ja. Friher wurde ein Bauwerk aus einzel

nen Bauelementen zusammengebaut. Die
meisten Hduser waren aus Holz. Sie waren
einfach zu zerlegen und wieder neu zusam
menzusetzen. Dann kam die Zeit der Ver
bundbaustoffe wie Eisenbeton und spater
hielten die verschiedensten Kunststoffe
Einzug im Bauwesen. Sie kénnen aber nicht
sauber entsorgt und schon gar nicht gut re
zykliert werden. Auch daraus hat man seine
Lehren gezogen. Heute werden die Baustof
fe wieder viel mehr auf ihre Rezyklierbarkeit
und ihre Entsorgung hin gepriift, bevor sie
verbaut werden.

Sika Geschaftsbericht 2012
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SIKA PRODUKTE FUR DAS
MODERNISIEREN UND SANIEREN AM BAU

Untenstehend eine Zusammenstellung aller
Sika Produkte, die fir die in diesem Magazin
beschriebenen Projekte verwendet wurden.
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KONZERNRECHNUNG

Konzernbilanz per 31. Dezember

in Mio. CHF Erlduterungen 2011 2012
Flussige Mittel 1 536.0 994.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 875.3 871.5
Vorrate 3 530.6 5216
Aktive Rechnungsabgrenzungen 75.8 83.9
Ubrige kurzfristige Aktiven 4 34.0 26.5
Umlaufvermogen 2051.7 2497.7
Sachanlagen 5 860.6 873.3
Immaterielle Werte 6 771.0 742.3
Beteiligung an assoziierten Gesellschaften 7 211 15.3
Latente Steueranspriiche 8 82.4 85.7
Ubrige langfristige Aktiven 4 435 48.0
Anlagevermogen 1778.6 1764.6
AKTIVEN 3830.3 4262.3
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 9 501.0 492.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 10 191.4 197.6
Obligationenanleihe 12 0.0 249.9
Steuerschulden 58.0 57.4
Kurzfristige Rickstellungen 13 11.3 15.5
Ubrige kurzfristige Schulden 11 59.1 31.0
Kurzfristiges Fremdkapital 820.8 1043.5
Obligationenanleihen 12 796.0 847.1
Langfristige Rickstellungen 13 90.6 819
Latente Steuerverbindlichkeiten 8 100.9 97.5
Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 14 142.9 152.9
Ubrige langfristige Schulden 11 40.0 32.0
Langfristiges Fremdkapital 1170.4 1211.4
FREMDKAPITAL 1991.2 2254.9
Aktienkapital 15 15
Eigene Aktien -55.7 -27.6
Reserven 1880.3 2018.6
Anteile Sika Aktiondre am Eigenkapital 1826.1 19925
Anteile Minderheiten 13.0 14.9
Eigenkapital 15 1839.1 2007.4
PASSIVEN 3830.3 4262.3

Sika Geschaftsbericht 2012
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Konzernerfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember

% 2011 % 2012 Verinde-

rungen

in Mio. CHF Erlduterungen in %

Nettoerlds 16 100.0 4563.7 100.0 4828.9 5.8
Materialaufwand 17 -48.5 -2259.1 -47.8 -2 309.6

Bruttoergebnis 50.5 2304.6 52.2 2519.3 9.3
Persanalaufwand 18 -21.0 -959.9 -21.6 -1041.4
Ubriger operativer Aufwand 18 -18.0 -867.3 -18.8 -909.0

Betriebsgewinn vor Abschreibungen 18 10.5 477.4 11.8 568.9 19.2
Abschreibungen 19 -2.9 -128.9 -2.9 -140.1
Impairment 19 0.0 -1.4 0.0 0.0

Betriebsgewinn 7.6 347.1 8.9 428.8 23.5
Zinsertrag 21 0.1 5.0 01 6.9
Zinsaufwand 20 -0.7 -334 -0.6 -30.6
Ubriger Finanzertrag 21 0.1 5.2 0.0 2.8
Ubriger Finanzaufwand 20 -04 -18.0 -0.3 -16.3
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 21 0.2 9.6 0.0 14

Gewinn vor Steuern 6.9 315.5 8.1 393.0 24.6
Ertragssteuern 8 -2.2 -100.7 -2.3 -111.9

Gewinn 4.7 214.8 5.8 281.1 30.9
Davon Sika Aktiondre 4.7 213.3 5.8 279.5
Davon Minderheiten 22 0.0 15 0.0 16

Unverwasserter/verwdasserter Gewinn
je Inhaberaktie (in CHF) 23 85.06 110.98 30.5

Unverwasserter/verwasserter Gewinn
je Namenaktie (in CHF) 23 14.18 18.50 30.5

Sika Geschaftsbericht 2012
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KONZERNGESAMTERFOLGSRECHNUNG

% 2011

in Mio. CHF
Gewinn 4.7 214.8
Im Eigenkapital erfasste Umrechnungsdifferenzen -0.6 -26.6
Bewertungsgewinne (+)/-verluste (-) auf Finanzanlagen 0.0 -0.2
Ubriger Gesamterfolg -0.6 -26.8
Gesamterfolg 4.1 188.0
Davon Sika Aktionare 41 185.4
Davon Minderheiten 0.0 2.6

Sika Geschaftsbericht 2012
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VERANDERUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Aktien- | Kapital- Eigene |Umrech- Wert- | Gewinn- Anteil | Anteile Total
kapital |reserven | Aktien | nungs- |schwan- |reserven Sika | Minder- Eigen-
diffe- | kungen Aktio- heiten | kapital

renzen auf ndream

Finanz- Eigen-

in Mio. CHF instr. kapital
1. Januar 2011 22.9 256.0 -69.9 -310.9 0.2 1857.6 1755.9 3.7 1759.6
Gewinn 213.3 213.3 15 214.8
Ubriger Gesamterfolg -27.7 -0.2 -27.9 11 -26.8
Gesamterfolg - - - -27.7 -0.2 213.3 1854 2.6 188.0
Transaktionen mit eigenen Aktien* 142 -3.5 10.7 10.7
Aktienbasierte Verglitung 8.7 8.7 8.7
Dividende? -112.8  -112.8 -1.7  -1145
Nennwertriickzahlung -21.4 -21.4 -21.4
Minderheitenanteile aus Akguisitionen - 6.3 6.3
Erwerb Minderheitenanteile -1.8 -1.8 -4.9 -6.7
Kapitalerhthung - 7.0 7.0
Inflationsbereinigung * 14 14 1.4
1. Januar 2012 1.5 256.0 -55.7 -338.6 - 1962.9 1826.1 13.0 1839.1
Gewinn 279.5 279.5 16 2811
Ubriger Gesamterfolg -25.8 -25.8 -03  -26.1
Gesamterfolg - - - -25.8 - 279.5 2537 1.3  255.0
Transaktionen mit eigenen Aktien? 281 9.1 19.0 19.0
Aktienbasierte Vergilitung 6.5 6.5 6.5
Dividende? -52.9 -60.4  -113.3 -09 -114.2
Minderheitenanteile aus Akquisitionen - 3.8 3.8
Erwerb Minderheitenanteile -1.9 -1.9 -2.5 -4.4
Neubewertung® 1.4 1.4 0.2 16
Inflationsbereinigung* 1.0 1.0 1.0
31. Dezember 2012 1.5 203.1 -27.6 -364.4 - 2179.9 19925 14.9 2007.4

1 Inklusive Gewinnsteuern von CHF 1.0 Mio. (CHF 0.9 Mio.) in den Gewinnreserven.
2 Dividende pro Inhaberaktie: CHF 45.00, Dividende pro Namenaktie: CHF 7.50.
3 Dividende pro Inhaberaktie: CHF 45.00, Dividende pro Namenaktie: CHF 7.50.
4 Rechnungslegung fur Hyperinflation wird seit 1. Januar 2010 angewendet und betrifft die Gesellschaft in Venezuela.

5 Neubewertung der Call-/Put-Option Hebei Jiugiang siehe Seite 103.
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Konzerngeldflussrechnung

in Mio. CHF Erlduterungen 2011
Betriebstatigkeit

Cewinn vor Steuern 315.5
Abschreibungen/Impairment 1303
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen/

Personalvorsargeaktiven und -passiven -7.9
Zunahme (-)/Abnahme (+) des Nettoumlaufvermégens -62.5
Ubrige Anpassungen 26 -3.0
Ertragssteuerzahlungen -73.1
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 299.3
Investitionstatigkeit

Sachanlagen: Investitionen -104.6
Sachanlagen: Desinvestitionen 8.6
Immaterielle Werte: Investitionen -12.5
Immaterielle Werte: Desinvestitionen 0.1
Akquisitionen abziiglich flissiger Mittel -143.8
Zunahme (-)/Abnahme (+) von Finanzanlagen -6.9
Aktienkapitalerh6hung bei assoziierten Gesellschaften -4.8
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -263.9
Finanzierungstatigkeit

Erhéhung von Finanzverbindlichkeiten 20.6
Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -58.6
Rickzahlung einer Obligationenanleihe -275.0
Emission von Obligationenanleihen 0.0
Kauf (-)/Verkauf (+) eigene Aktien 11.6
Dividendenzahlung an Aktiondre der Sika AG -112.8
Nennwertriickzahlung -21.4
Dividenden Minderheiten -1.7
Erwerb Minderheitsanteile 0.0
Kapitalerhéhung durch Minderheiten 7.0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -430.3
Umrechnungsdifferenz auf fliissigen Mitteln -7.5
Nettoveranderung der fliissigen Mittel -402.4
Flissige Mittel zu Beginn des Jahrs 938.4
Flissige Mittel am Ende des Jahrs 536.0
Im Geldfluss aus Betriebstatigkeit enthalten sind:

Dividenden von assoziierten Gesellschaften 4.9
Erhaltene Zinsen 5.0
Bezahlte Zinsen -34.4

Sika Geschaftsbericht 2012
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ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsdtze

GESCHAFTSTATIGKEIT

Sika ist ein global tdtiges Unternehmen der Spezialitatenchemie. Sika beliefert die Bau- sowie die Fertigungsindustrie
(Automobil, Bus, Lastwagen und Bahn, Solar- und Windkraftanlagen, Fassaden). Sika ist Anbieter im Bereich Prozess-
materialien fir das Dichten, Kleben, Dampfen, Verstarken und Schiitzen von Tragstrukturen. Im Produktsortiment fihrt
Sika hochwertige Betonzusatzmittel, Spezialmértel, Dicht- und Klebstoffe, Dampf- und Verstarkungsmaterialien,
Systeme fiir die strukturelle Verstarkung, Industrieb6den sowie Bedachungs- und Bauwerksabdichtungssysteme.

RECHNUNGSLEGUNGSMETHODEN

GRUNDLAGEN DER BERICHTERSTATTUNG

Die Berichterstattung des Kanzerns erfolgt nach den Richtlinien des International Accounting Standards Board (IASB).
Samtliche per 31. Dezember 2012 anzuwendenden Standards (IAS/IFRS) und Interpretationen (SIC/IFRIC) wurden
berticksichtigt. Die Berichterstattung erfolgt unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung. Die Erstellung des
Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips. Davon ausgenommen
sind finanzielle Vermogenswerte und derivative finanzielle Instrumente, die zum Marktwert bewertet werden.

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS stehenden Konzernabschlissen erfordert Schatzungen. Des Weiteren macht
die Anwendung der unternehmensweiten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Wertungen des Managements erfor-
derlich. Bereiche mit htheren Beurteilungsspielrdumen oder htherer Komplexitdt oder Bereiche, in denen Annahmen und
Schdtzungen von entscheidender Bedeutung fir den Konzernabschluss sind, sind auf Seite 94 aufgefihrt.

ANDERUNGEN DER RECHNUNGSLEGUNGSSTANDARDS
Es gibt keine neuen beziehungsweise gednderten Standards, Interpretationen und Ermessensentscheide, die im Jahr 2012
Anwendung finden, die eine Auswirkung auf den Konzern hatten.

Im Geschaftsjahr 2013 wird Sika den geanderten Standard IAS 19 - Leistungen an Arbeitnehmer - anwenden. Der Standard
dndert sich in zwei wesentlichen Punkten. Erstens werden die erwarteten Ertrdge aus dem Planvermdgen ersetzt durch
eine einzige Nettozinskomponente, die durch Anwendung des Abzinsungssatzes auf den bilanzierten Nettoaktiven oder
-verbindlichkeiten berechnet wird. Zweitens werden die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste neu sofort
im Ubrigen Gesamterfolg und nicht mehr im Rahmen der Korridormethode tber kiinftige Perioden verteilt. Diese
Anderungen sind riickwirkend auf das Geschaftsjahr 2012 anzuwenden. Es werden folgende finanziellen Konsequenzen
flir 2012 berechnet:

ERFOLGSRECHNUNG

Personalaufwand Um CHF 3.2 Mio. erhohter Aufwand

Ertragssteuern Um CHF 0.7 Mio. reduzierter Aufwand

Gewinn Folglich um CHF 2.5 Mio. reduzierter Gewinn

Ubriger Gesamterfolg Um CHF 3.3 Mio. erhéhter tibriger Gesamterfolg
(inklusive CHF 1.1 Mio. positiver Steuereffekt)

BILANZ

Verbindlichkeit gegeniiber Arbeitnehmern Um CHF 122.7 Mio. erhéhte Verbindlichkeit

Latente Steuern Um CHF 27.7 Mio. reduzierte Nettoverbindlichkeit

Eigenkapital per1. Januar 2012 Um CHF 95.8 Mio. reduziertes Eigenkapital

Eigenkapital per 31. Dezember 2012 Um CHF g95.0 Mio. reduziertes Eigenkapital

Sika Geschaftsbericht 2012
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Es gibt weitere neue beziehungsweise gednderte Standards und Interpretationen, die fir die Geschaftsjahre ab 2013
anzuwenden sind. Wdren diese bereits 2012 angewandt worden, hatten sie keinen wesentlichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage von Sika gehabt:

IFRS 7 Finanzinstrumente: Darstellung - Saldierung (anwendbar ab 1. Januar 2013)

IFRS g9 Finanzinstrumente (anwendbar ab 1. Januar 2015)

IFRS 10 Konzernabschliisse (anwendbar ab 1. Januar 2013)

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen (anwendbar ab 1. Januar 2013)

IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen (anwendbar ab 1. Januar 2013)

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts (anwendbar ab 1. Januar 2013)

IAS 1 (geandert) Darstellung des Abschlusses (anwendbar ab 1. Januar 2013)

IAS 27 (geadndert) Separate Abschliisse (anwendbar ab 1. Januar 2013)

IAS 28 (iiberarbeitet) Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures (anwendbar ab 1. Januar 2013)
IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung - Saldierung (anwendbar ab 1. Januar 2014)

Diverse Standards Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS mit dem primaren Ziel, Inkonsistenzen

zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen

IFRS 10 ersetzt die Konsalidierungsleitlinien im bisherigen IAS 27 - Konzern- und Einzelabschlisse. Gemadss diesem Standard
sind Beteiligungen an Unternehmen nach Erlangung der Beherrschung zu konsolidieren. Beherrscht wird ein Unternehmen,
wenn der Anleger schwankenden Renditen aus seinem Engagement mit dem Unternehmen ausgesetzt ist beziehungs-
weise Anrechte darauf hat sowie die Fahigkeit besitzt, diese Renditen mittels seines beherrschenden Einflusses auf das
Beteiligungsunternehmen zu beeinflussen.

IFRS 11 ersetzt IAS 31 - Anteile an Joint Ventures. Der neue Standard verlangt eine Klassierung von gemeinschaftlichen
Vereinbarungen in entweder eine gemeinschaftliche Tatigkeit oder ein Joint Venture, basierend auf den Rechten und Ver-
pflichtungen aus der jeweiligen Vereinbarung. Der Standard verlangt im Weiteren die Bilanzierung von Joint Ventures
nach der Equity-Methode.

IFRS 12 - Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen. Dieser Standard regelt die Darstellungspflichten fir
Kaonzerngesellschaften, assoziierte Unternehmen, Joint Ventures, strukturierte Gesellschaften und nicht konsolidierte
strukturierte Gesellschaften.

IFRS 13 fiihrt eine Hierarchie des beizulegenden Zeitwerts sowie weitere Darstellungspflichten ein und schreibt vor, dass
der beizulegende Zeitwert von Verbindlichkeiten auf der Annahme zu basieren hat, dass die Verbindlichkeit an eine

andere Partei Ubertragen wird.

Neue Standards und Interpretationen werden tblicherweise zum jeweils verbindlichen Termin angewendet. Sika beurteilt
jedoch die Méglichkeit der vorzeitigen Anwendung individuell.

Sika Geschaftsbericht 2012
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KONSOLIDIERUNGSMETHODE

GRUNDLAGE
Die Konzernrechnung beruht auf den nach einheitlichen Grundsatzen erstellten Bilanzen und Erfolgsrechnungen der
Sika AG, Baar, Schweiz, und ihrer Tochtergesellschaften per 31. Dezember 2012.

TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Gesellschaften, bei denen Sika die Kontrolle austibt, werden voll konsolidiert. Dabei werden die Aktiven und Passiven
sowie die Aufwendungen und Ertrdge zu 100% erfasst; die Anteile der Drittaktiondre am Eigenkapital und am Jahres-
ergebnis werden ausgeschieden und als Anteile der Minderheitsaktiondre separat dargestellt.

ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN

Flr Beteiligungen von 20% bis und mit 50% erfolgt eine Bilanzierung nach der Kapitalzurechnungsmethode (Equity-
Methode), sofern ein massgeblicher Einfluss ausgelibt wird. Dabei wird der prozentuale Anteil am Nettovermdgen
inklusive Goodwill in der Bilanz unter «Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften» und der Anteil am Jahresergebnis in
der Erfolgsrechnung unter «Erfolg aus assoziierten Gesellschaften» ausgewiesen.

UBRIGE MINDERHEITSBETEILIGUNGEN
Die tibrigen Minderheitsbeteiligungen werden zum Marktwert (Fair Value) bilanziert.

KONZERNINTERNE TRANSAKTIONEN

Geschafte innerhalb des Konzerns werden wie folgt konsolidiert:

- Gegenseitige Aufrechnung der kanzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten

- Eliminierung der konzerninternen Ertrage und Aufwendungen sowie der noch nicht realisierten Gewinnmarge auf konzern-
internen Transaktionen

AKQUISITIONEN UND GOODWILL

Akquisitionen werden unter Anwendung der Erwerbsmethode (Acquisition Method) bilanziert. Die Anschaffungskosten
eines Unternehmens bemessen sich als Summe der Ubertragenen Cegenleistung, bewertet mit dem Marktwert zum
Erwerbszeitpunkt und den Minderheitsanteilen (Anteile ohne beherrschenden Einfluss) am erworbenen Unternehmen.
Bei jedem Unternehmenszusammenschluss werden die Minderheitsanteile am Unternehmen entweder zum Marktwert
oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermégens des erworbenen Unternehmens bewertet. Im
Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Eine vereinbarte bedingte Kaufpreiszahlung wird zum Erwerbszeitpunkt zum Marktwert erfasst. Nachtragliche Anderungen
des Marktwerts einer bedingten Kaufpreiszahlung, die einen Vermégenswert oder eine Schuld darstellt, werden in der
Erfolgsrechnung erfasst. Eine bedingte Kaufpreiszahlung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und
ihre spdtere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Ubersteigen die Anschaffungskosten des Unternehmens den Marktwert der erworbenen identifizierbaren Vermagens-
werte, Schulden, Eventualverbindlichkeiten und Minderheitsanteile, so wird der Unterschiedsbetrag als Goodwill aus-
gewiesen. Jeder negative Unterschiedsbetrag wird in der Periode des Erwerbs erfolgswirksam erfasst.

Der Goodwill wird einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst.
Eine spatere Wertaufholung findet nicht statt.

Beim Verkauf von Tochtergesellschaften wird die Differenz zwischen Verkaufspreis und Nettoaktiven inklusive Goodwills
zuziiglich der kumulierten Umrechnungsdifferenzen als betrieblicher Erfolg in der konsolidierten Jahresrechnung ausgewie-
sen. Die Ergebnisse derim Laufe des Jahrs erworbenen oder verdusserten Tochtergesellschaften werden entsprechend dem
Zeitpunkt der Kontrollibernahme oder dem Kontrollverlust in die Konzernerfolgsrechnung einbezogen.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Sika fuhrt ihre weltweiten Aktivitaten nach Regionen, denen jeweils eine gewisse Anzahl Lander angehgren. Die Leiter
der Regionen gehdren der Konzernleitung an. Die Konzernleitung ist das héchste operative Fiihrungsorgan, das den Erfolg
der Segmente misst und die Ressourcen zuteilt.

Sika Geschaftsbericht 2012
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WESENTLICHE SCHATZUNGEN

Nachstehend folgen Erlduterungen zu den wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie Angaben liber die sonstigen
am Stichtag wesentlichen Quellen von Schatzungsunsicherheiten. Diese beinhalten das Risiko, dass innerhalb des ndchsten
Geschaftsjahrs eine wesentliche Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich wird.

WERTMINDERUNG AUF GOODWILL (IMPAIRMENT)

Der Konzern bestimmt mindestens einmal jahrlich oder bei entsprechenden Anzeichen, ob ein Impairment auf dem Good-
will vorliegt. Dies erfordert eine Schatzung des Nutzungswerts der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash-Gene-
rating Units) oder Gruppen dieser Einheiten, denen der Goodwill zugeordnet wird. Die Schatzung des Nutzungswerts
erfordert eine Schdatzung des zukinftigen Geldflusses der zahlungsmittelgenerierenden Einheit sowie die Anwendung
eines angemessenen Abzinsungssatzes zur Berechnung des Barwerts jener Geldflisse. Der Buchwert des Goodwills
belief sich per 31. Dezember 2012 auf CHF 417.3 Mio. (Vorjahr CHF 416.9 Mio.). Detaillierte Angaben hierzu finden sich in
Erlduterung 6.

MARKTWERTE BEI AKQUISITIONEN

Bei Akquisitionen werden samtliche Aktiven, Schulden und Eventualverbindlichkeiten zum Marktwert bewertet.
Ebenso fliessen neu identifizierte Aktiven und Schulden in die Zugangsbilanz ein. Um die Marktwerte zu ermitteln,
miussen teilweise Annahmen tber Zinssdtze, Umsdtze usw. getroffen werden, die einer gewissen Unsicherheit unterliegen.

MARKEN

Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jdhrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen, indem der Barwert
der kiinftigen Lizenzkostenersparnisse berechnet und mit dem Buchwert verglichen wird. Dabei mussen die zukiinftigen
Mittelzuflisse geschatzt werden. Die tatsdchlichen Mittelzufltisse konnen erheblich von den Schatzungen abweichen.
Die Abzinsung beruht zudem auf Annahmen und Schatzungen lber geschaftsspezifische Kapitalkosten, die ihrerseits
wiederum von Ldnderrisiken, Kreditrisiken und zusdtzlichen Risiken abhdngen, die aus der Volatilitat des jeweiligen
Geschafts resultieren.

KUNDENBEZIEHUNGEN

Kundenbeziehungen werden tiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Diese beruht auf Schatzungen
des Zeitraums, in dem dieserimmaterielle Vermtgenswert Mittelzuflisse generiert, sowie auf historischen Erfahrungs-
zahlen Uber die Kundenloyalitat. Bei der Berechnung des Barwerts der geschatzten kinftigen Zahlungen werden
wesentliche Annahmen getroffen, vor allem tber kiinftige Verkaufserlgse. Die Abzinsung beruht ebenfalls auf Annahmen
und Schatzungen tber geschaftsspezifische Kapitalkosten, die ihrerseits wiederum von Landerrisiken, Kreditrisiken und
zusatzlichen Risiken abhdngen, die aus der Volatilitdt des jeweiligen Geschafts resultieren.

LATENTE STEUERAKTIVEN

Latente Steuerguthaben werden aufgrund von noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortragen und temporaren
Differenzen insoweit erfasst, als eine Realisierung des entsprechenden Steuervarteils wahrscheinlich ist. Die Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit einer Realisierung des Steuervorteils erfordert Annahmen, die auf Plandaten beruhen.

PERSONALVORSORGEEINRICHTUNGEN

Der Konzern unterhalt verschiedene Systeme fiir die Personalvorsorge. Zur Berechnung des Aufwands und der Ver-
pflichtungen im Zusammenhang mit diesen Vorsorgeplanen werden verschiedene statistische und andere Grssen ein-
gesetzt, um zukinftige Entwicklungen abzuschatzen. Zu diesen Gréssen zdhlen Schatzungen und Annahmen in Bezug
auf den Diskontierungszinssatz, den erwarteten Ertrag aus Planvermdgen sowie zukiinftige Gehaltssteigerungen, die
von der Geschdftsleitung innerhalb bestimmter Richtlinien festgelegt werden. Zusdtzlich verwenden die Aktuare zur
versicherungsmathematischen Berechnung der Vorsorgeverpflichtungen statistische Informationen wie Austritts- und
Todeswahrscheinlichkeiten, die aufgrund von Veranderungen der Marktbedingungen, der Wirtschaftslage sowie von
schwankenden Austrittsraten und langerer oder kiirzerer Lebensdauer der Beteiligten erheblich von den tatsdchlichen
Ergebnissen abweichen kénnen.

RUCKSTELLUNGEN

Die Berechnung von Riickstellungen erfordert Annahmen tiber die Wahrscheinlichkeit, die Hohe und den Zeitpunkt eines
Abflusses von Geldmitteln. Soweit ein Abfluss von Geldmitteln wahrscheinlich und eine verldssliche Schatzung méglich
sind, wird eine Riickstellung ausgewiesen.
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Bewertungsgrundsdatze

UMRECHNUNG VON FREMDWAHRUNGEN

Die Jahresrechnungen der auslandischen Tochtergesellschaften werden wie folgt in Schweizer Franken umgerechnet:
- Bilanz zu Jahresendkursen

- Erfolgsrechnung zu Jahresdurchschnittskursen

Die daraus entstehenden Umrechnungsdifferenzen sind in der Gesamterfolgsrechnung separat ausgewiesen.

Fremdwdahrungstransaktionen werden zunachst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakurs in die funktionale
Wahrung umgerechnet. Monetdre Vermégenswerte und Schulden in einer Fremdwdhrung werden zu jedem Stichtag
unter Verwendung des Stichtagskassakurses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen
werden erfolgswirksam erfasst. Fiir die Umrechnung der lokalen Wéahrungen in Schweizer Franken wurden die Kurse
gemadss nachfolgender Liste verwendet.

Wahrung Einheit 2011 2011 2012 2012

Bilanz* Erfolgs- Bilanz* Erfolgs-

CHF rechnung? CHF rechnung?’

Land CHF CHF
Agypten EGP 100 15.57 15.05 14.41 15.48
Australien AUD 1 0.95 0.92 0.94 0.97
Brasilien BRL 100 50.32 53.40 44.65 48.29
Chile CLP 10 000 18.08 18.58 18.11 19.28
China CNY 100 14.90 13.81 14.68 14.87
Eurozone EUR 1 1.22 1.24 1.21 1.21
Grossbritannien GBP 1 1.46 1.43 1.48 1.49
Indien INR 100 1.77 1.92 1.66 1.76
Japan JPY 100 121 112 1.06 1.18
Kanada CAD 1 0.92 0.90 0.92 0.94
Kolumbien CoP 10000 4.84 4.84 5.18 5.22
Mexiko MXN 100 6.73 7.21 7.02 7.13
Polen PLZ 100 27.27 30.10 29.63 28.77
Russland RUB 1000 29.10 30.40 29.90 30.20
Schweden SEK 100 13.64 13.66 14.07 13.84
Tirkei TRY 100 48.75 53.59 51.26 52.13
USA usb 1 0.94 0.89 0.92 0.94

1 Jahresendkurse.
2 Durchschnittliche Jahreskurse.
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KONZERNBILANZ

FLUSSIGE MITTEL
Diese Position beinhaltet Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

FORDERUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nach Abzug eines betriebswirtschaftlich notwendigen Delkredere
ausgewiesen. Es erfolgt eine spezifische Wertberichtigung auf Forderungen, deren Zahlungseingang als gefahrdet
erachtet wird.

VORRATE

Fir Rohstoffe und Handelswaren gilt grundsatzlich der Anschaffungswert (gewogener Durchschnitt); die Fertigprodukte
und Halbfabrikate werden zum Herstellungsaufwand bilanziert, héchstens jedoch zum realisierbaren Nettoverdusserungs-
wert. Die Anschaffungs- oder Herstellkosten werden auf Basis von Standardkosten bestimmt.

AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN
Darin enthalten sind aktive Abgrenzungen, die nicht mit Lieferungen und Leistungen im Zusammenhang stehen.

SACHANLAGEN

Die Sachanlagen (Grundstiicke, Gebaude, Betriebseinrichtungen) sind zu Anschaffungskosten abziiglich der kumulierten
betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen bilanziert. Die Aktivierung wird nach Komponenten vorgenommen.
Wertvermehrende Aufwendungen werden aktiviert und tiber die entsprechende Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Auf-
wand fr Reparaturen, Unterhalt und Erneuerungen wird direkt der Erfolgsrechnung belastet. Die linearen Abschreibungs-
sdtze richten sich nach der zu erwartenden Lebensdauer, wobei sowohl die betriebliche Nutzung als auch die technische
Alterung beriicksichtigt werden. Der Anschaffungsaufwand beinhaltet Fremdkapitalkosten fiir langfristige Bauprojekte,
sofern die Aktivierungskriterien erfillt sind.

ABSCHREIBUNGSZEITRAUME

Cebaude 25 Jahre
Infrastruktur 15 Jahre
Maschinen und Anlagen 5-15Jahre
Mobiliar 6 Jahre
Fahrzeuge 4 Jahre
Labor und Werkzeuge 4 Jahre
IT-Hardware 4 Jahre
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IMMATERIELLE WERTE

Selbst erarbeitete Werte wie Patente, Handelsmarken und andere Rechte werden nicht aktiviert. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten fiir neue Produkte sind in der Erfolgsrechnung erfasst, da diese die Aktivierungskriterien nicht erfllen.
Erworbene immaterielle Werte werden in der Regel aktiviert und linear abgeschrieben.

Entwicklungskosten fiir Software werden als immaterieller Vermégenswert unter der Voraussetzung aktiviert, dass aus
dem Vermogenswert ein zukiinftiger wirtschaftlicher Nutzen durch Verkauf oder Selbstnutzung zufliesst und dessen
Kosten verlasslich identifiziert werden kénnen. Als Voraussetzungen miussen die technische Durchfiihrbarkeit, die
Absicht und die Fahigkeit, die Entwicklung zu vollenden, sowie die Verfiigharkeit von addquaten Ressourcen erfillt sein.
Sika hat eine neue SAP-Plattform mit Standardprozessen erstellt, die seit 2010 von ersten Gesellschaften genutzt wird.
Der Rollout wird mehrere Jahre in Anspruch nehmen. Die kapitalisierten Kosten werden den Gesellschaften im Jahr der
erstmaligen Nutzung tbertragen.

ABSCHREIBUNGSZEITRAUME

Software 2-10 Jahre!
Patente 5 Jahre
Kundenbeziehungen 2-20Jahre
Marken 3-10Jahre

1 Software wird mit Ausnahme der SAP-Plattform, die eine Nutzungsdauer von zehn Jahren aufweist, in der Regel Uiber zwei bis fiinf Jahre abgeschrieben.

Erworbene Marken werden abgeschrieben, sofern eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann. Andernfalls werden
Marken nicht abgeschrieben und einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen.

WERTMINDERUNG IM ANLAGEVERMOGEN (IMPAIRMENT)

Die Werthaltigkeit von Sachanlagen und immateriellen Werten sowie Goodwill werden immer dann tberpriift, wenn es
aufgrund von Ereignissen oder verdnderten Umstanden Indikatoren einer Uberbewertung der Buchwerte gibt. Im Falle
von immateriellen Anlagegiitern mit unbeschrankter Nutzungsdauer sowie Goodwill findet die Uberpriifung jéhrlich
statt. Wenn der Buchwert den erzielbaren Betrag lbersteigt, erfolgt eine Sonderabschreibung auf den héheren der
beiden Betrdge aus Nettoverdusserungswert und Nutzwert eines Vermogenswerts, der den diskontierten, erwarteten
zuktnftigen Einnahmen entspricht. Zum Zweck von Werthaltigkeitstests von Sachanlagen werden diese zu zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten zusammengefasst.

LEASING

Mittels Leasingvertragen erwarbene Sachanlagen, die die Konzerngesellschaft hinsichtlich Nutzen und Gefahr einem
Eigentum gleichsetzt, werden als Finanzleasing klassifiziert. Bei solchen Vermdgenswerten wird der Verkehrswert oder
der tiefere Nettobarwert der zuklnftigen, unkindbaren Leasingzahlungen als Anlagevermégen sowie als Finanzschuld
bilanziert. Anlagen im Finanzleasing werden Uber ihre geschdtzte wirtschaftliche Nutzungsdauer oder eine allfédllig
kiirzere Vertragsdauer abgeschrieben. Unrealisierte Gewinne aus Sale-and-Leaseback-Transaktionen, die der Definition
von Finanzleasing entsprechen, werden als Verbindlichkeit abgegrenzt und tber die Dauer des Leasingvertrags realisiert.
Zahlungen aus operativem Leasing werden linear als Betriebsaufwand erfasst und entsprechend direkt der Erfolgsrechnung
belastet.
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LATENTE STEUERN (AKTIVEN/PASSIVEN)

Latente Steuern werden unter Anwendung der Verbindlichkeitenmethode berlicksichtigt. Entsprechend dieser Methode
werden die ertragssteuerlichen Auswirkungen von temporaren Differenzen zwischen den konzerninternen und den
steuerlichen Bilanzwerten als latente Steuerverbindlichkeiten beziehungsweise als latente Steueranspriiche erfasst.
Massgebend sind die tatsdchlichen oder die zu erwartenden Steuersdtze, wenn die Steuerverbindlichkeit erfiillt oder der
Steueranspruch realisiert wird. Die Veranderung der latenten Steuern erfolgt tber den Steueraufwand, die Gesamt-
erfolgsrechnung oder direkt im Eigenkapital. Latente Steuerverbindlichkeiten, die durch tempordre Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochtergesellschaften entstehen, werden angesetzt, es sei denn, dass der Zeit-
punkt der Umkehrung der tempordren Differenzen von Sika bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich
die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit aufgrund dieses Einflusses nicht umkehren werden. Aktive latente
Steuern einschliesslich solcher aus steuerlich verwendbaren Verlustvortragen werden beriicksichtigt, sofern deren Reali-
sierung wahrscheinlich ist. Passive latente Steuern werden auf allen steuerbaren temporaren Differenzen berechnet,
soweit die Vorschriften der Rechnungslegung keine Ausnahmen vorsehen.

FREMDKAPITAL

Unterdem kurzfristigen Fremdkapital sind Verbindlichkeiten mit Falligkeiten von weniger als zw6lf Monaten aufgefiihrt.
Steuerschulden beinhalten geschuldeten und abgegrenzten Steueraufwand. Das langfristige Fremdkapital enthdlt
Finanzierungen und Riickstellungen mit einer Laufzeit von tiber einem Jahr.

RUCKSTELLUNGEN

Die betriebswirtschaftlich notwendigen Riickstellungen fiir Garantieverpflichtungen und Gewahrleistungen, fiir Umwelt-
risiken sowie fir Umstrukturierungen werden passiviert. Riickstellungen werden nur bilanziert, wenn Sika eine Verpflich-
tung gegeniiber Dritten hat, die auf ein Ereignis in der Vergangenheit zuriickzufiihren ist und die zuverlassig geschatzt
werden kann. Mogliche Verluste aus zukiinftigen Ereignissen werden nicht bilanziert.

PERSONALVORSORGEEINRICHTUNGEN

Im Konzern bestehen unterschiedliche Systeme fiir die Personalvorsorge, die sich nach landerspezifischen Gegebenheiten
richten. Die Beitrage des Konzerns an beitragsorientierte Pensionsplane werden direkt erfolgswirksam verbucht. Leistungs-
orientierte Plane werden entweder (iber autonome Pensionskassen abgewickelt oder in der Bilanz erfasst. Die Hohe der
aus den leistungsorientierten Planen resultierenden Verpflichtung wird regelmdssig durch unabhangige Experten unter
Anwendung der Methode der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der Saldo der kumulierten, nicht erfassten ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste fir jeden einzelnen Plan zum Ende der vorherigen Berichtsperiode den
hoheren der beiden Betrdge aus 10% der leistungsorientierten Verpflichtungen oder 10% des Marktwerts des Planver-
mogens Ubersteigt. Diese Gewinne oder Verluste werden tber die erwartete durchschnittliche Restdienstzeit der vom
Plan erfassten Mitarbeitenden realisiert. Vermégensiberschiisse der Personalvorsorgeeinrichtungen werden unter
Anwendung von IFRIC 14 nur im Umfang allfalliger zukiinftiger Riickerstattungen oder Reduktionen von Beitragen
beriicksichtigt.

AKTIENKAPITAL
Das Aktienkapital entspricht dem Nominalkapital samtlicher ausgegebenen Inhaber- und Namenaktien.

KAPITALRESERVEN
Dieser Posten besteht aus dem zuséatzlich iiber den Nennwert hinaus einbezahlten Kapital (abziiglich Transaktionskosten).

EIGENE AKTIEN

Eigene Aktien werden zum Anschaffungswert bewertet und als Negativposten mit dem Eigenkapital verrechnet. Diffe-
renzen zwischen dem Kaufpreis und dem Verkaufserlds eigener Aktien werden als Veranderung der Gewinnreserven
ausgewiesen.

UMRECHNUNGSDIFFERENZEN

Dieser Posten besteht aus dem Unterschiedsbetrag bei der Umrechnung in Schweizer Franken von Vermégenswerten,
Verbindlichkeiten, Ertragen und Aufwendungen der Gruppengesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der
Schweizer Franken ist.
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HYPERINFLATION

In Landern mit Hyperinflation werden die Jahresabschliisse vor Umrechnung in die Berichtswahrung um die lokale Inflation
bereinigt, damit die Veranderungen in der Kaufkraft eliminiert werden. Die Inflationsbereinigung basiert dabei auf den
relevanten Preisindizes am Ende der Berichtsperiode.

GEWINNRESERVEN

Die Gewinnreserven umfassen kumulierte Gewinne der Gruppengesellschaften, die nicht an die Aktionare ausgeschittet
wurden, sowie Gewinn/Verlust auf eigenen Aktien. Die Gewinnverteilung unterliegt den jeweiligen lokalen gesetzlichen
Einschrankungen.

FINANZIELLE AKTIVEN UND VERBINDLICHKEITEN

Es werden folgende Kategorien von Finanzanlagen und -verbindlichkeiten unterschieden:

- Finanzaktiven und -verbindlichkeiten zu Handelszwecken sowie per Konzernrichtlinien zugewiesen und Derivate, «at fair
value through profit and loss»: Sie werden beim erstmaligen Ansatz zum Marktwert angesetzt und an dessen Entwick-
lung angepasst. Samtliche Wertschwankungen werden im Finanzergebnis dargestellt. Die Einstufung der Wertschriften
in diese Kategorie steht im Einklang mit der Risikomanagement- und Anlagestrategie der Gruppe.

- Vom Unternehmen gewdhrte Kredite und Forderungen, «loans and receivables»: Diese beinhalten Darlehen und Gut-
haben. Die Bewertung erfolgt zu Nominalwerten, sofern deren Riickzahlung innerhalb eines Jahrs vorgesehen ist.
Andernfalls werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (amortized cost) unter Anwendung der Effektivzins-
Methode bilanziert.

- Alle anderen finanziellen Aktiven werden als zur Verdusserung verfligbare Vermdgenswerte (available for sale) aus-
gewiesen. Die Bewertung erfolgt zum Marktwert, die Wertschwankungen werden in der Gesamterfolgsrechnung
erfasst. Beim Verkauf, bei dauerhafter oder signifikanter Wertminderung oder anderweitigem Abgang werden im
Eigenkapital erfasste kumulierte Gewinne oder Verluste im Finanzergebnis der laufenden Periode erfasst.

- Langfristige Finanzverbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Verbindlich-
keiten werden ausgebucht, wenn sie getilgt sind.

Alle Kadufe und Verkaufe von finanziellen Aktiven und Verbindlichkeiten werden am Erfillungstag erfasst. Finanzielle
Aktiven werden ausgebucht, wenn Sika die Verfiigungsmacht Gber die Rechte auf Geldzuflisse, aus denen der finanzielle
Vermogenswert besteht, verliert. In der Regel geschieht dies durch den Verkauf der Aktiven oder die Riickzahlung von
gewdhrten Darlehen und Forderungen. Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Finanzschulden, die zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert werden.

Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswerts vorliegt.
Bestehen aobjektive Anhaltspunkte daftr, dass eine Wertminderung bei zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten
Vermogenswerten eingetreten ist, ergibt sich die Hohe der Wertminderung als Differenz zwischen dem Buchwert des
Vermogenswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen Geldflisse, diskontiert zum urspriinglichen Effektivzins-
satz. Liegen bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen objektive Hinweise dafir vor, dass nicht alle falligen
Betrage gemass den urspriinglich vereinbarten Rechnungskonditionen eingehen werden (wie zum Beispiel Wahrschein-
lichkeit einer Insolvenz oder signifikante finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners), wird eine Wertminderung unter
Verwendung eines Wertberichtigungskontos vorgenommen. Eine Ausbuchung der Forderungen erfolgt, wenn sie als
uneinbringlich eingestuft werden. Ist ein zur Verdusserung verfiigharer Vermdgenswert in seinem Wert gemindert, wird
ein Betrag in der Hohe der Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen Marktwert aus dem Eigenkapital
in die Erfolgsrechnung umgebucht.
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ERFOLGSRECHNUNG

NETTOERLOS

Erlose aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen werden dann in der Erfolgsrechnung erfasst, wenn die mit dem
Eigentum verbundenen Nutzen und Gefahren im Wesentlichen auf den Kdufer Gbertragen worden sind, die Héhe des
Erloses verlasslich bestimmbarist und die Zahlung als wahrscheinlich angenommen werden kann. Alle Erlése aus Verkauf
von Waren und Dienstleistungen werden zu Verkaufspreisen abzuglich gewdhrter Rabatte ausgewiesen.

FERTIGUNGSAUFTRAGE
Erlose und Kosten aus Fertigungsauftrdgen werden gemadss dem Leistungsfortschritt je Fertigungsauftrag verbucht.
Ein erwarteter Verlust wird sofort erfasst.

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand umfasst alle Leistungen an Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis mit Sika stehen. Zudem sind
in dieser Position Aufwendungen enthalten wie Pensionskassenbeitrage, Krankenkassenbeitrdge sowie Steuern und
Abgaben, die direkt im Zusammenhang mit der Vergiitung des Personals stehen.

MITARBEITERBETEILIGUNGSPROGRAMM - AKTIENBASIERTE VERGUTUNGEN

Der Konzern hat verschiedene aktienbasierte Mitarbeiterbeteiligungsprogramme. Zur Berechnung des zu verbuchenden
Gesamtbetrags wird der Marktwert (Fair Value) des daftr gewahrten Eigenkapitalinstruments zum Gewdhrungszeit-
punkt herangezogen. Die Kosten dieser Vergiitungssysteme werden wdhrend der Dauer, in der die Leistungen der Mitar-
beitenden erbracht werden, im Personalaufwand erfasst.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Die Forschungsaufwendungen sind in der Erfolgsrechnung erfasst. Entwicklungsaufwendungen werden nicht aktiviert,
wenn die Voraussetzungen fir deren Aktivierung nicht erfllt sind.

ABSCHREIBUNGEN
Abschreibungen auf Sachanlagen erfolgen linear aufgrund der erwarteten Nutzungsdauer.

ZINSAUFWAND/UBRIGER FINANZAUFWAND

Generell werden Zinsen und tbrige Aufwendungen fir die Beschaffung von Fremdkapital der Erfolgsrechnung belastet.
Die im Verlauf von Entwicklungsprojekten, wie zum Beispiel dem Neubau von Produktionsanlagen oder der Software-
entwicklung, anfallenden Zinsen werden zusammen mit den geschaffenen Werten aktiviert.

ZINSERTRAG/UBRIGER FINANZERTRAG
Der Zinsertrag wird zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Dividendenertrage werden mit der
Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

ERTRAGSSTEUERN

Der ausgewiesene Steueraufwand enthalt Ertragssteuern aufgrund der laufend zu versteuernden Ertrage sowie latente
Steuern.
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Konsolidierungskreis und Akgquisitionen

Die konsolidierte Jahresrechnung des Konzerns umfasst die Jahresrechnung der Sika AG, Zugerstrasse 50, 6340 Baar,
Schweiz, sowie ihrer Tochtergesellschaften (Auflistung Seite 132ff.) und assoziierten Gesellschaften (siehe Erlduterung 7).
Im Berichtsjahr wurde der Konsolidierungskreis um die folgenden Gesellschaften erweitert:

- AKIS Netherlands B.V., Utrecht, Niederlande
AKIS Ireland Ltd., Dublin, Irland

Sika AG for General Trading LLC, Erhbil, Irak

- Sika Mongolia LLC, Ulaanbaatar, Mongolei

- Sika Qatar LLC, Doha, Katar

- Sika Saudi Arabia Co Ltd., Riad, Saudi-Arahien

Um folgende Gesellschaften wurde der Konsolidierungskreis verkleinert:

- lotech Limited und Liquid Plastics Limited, Lancashire, Grossbritannien, wurden in Sika Ltd. Welwyn Garden City,
Grossbritannien, integriert.

- Axim Italia S.r.l., Mailand, Italien, wurde in Sika Italia S.p.A., Mailand, Italien, integriert.

- Comercial de Preresa, S.A.U., Cobena, Spanien, wurde in Sika SA, Alcobendas, Spanien, integriert.

- Axim Building Technologies SA, Malaga, Spanien, wurde in Sika SA, Alcobendas, Spanien, integriert.

- Duochem Inc., Quebec/QC, Kanada, wurde in Sika Canada Inc., Pointe Claire/QC, Kanada, integriert.

- Creenstreak Group Inc., St. Louis/MO, USA, wurde in Sika Corporation, Lyndhurst/NJ, USA, integriert.

- Axim Concrete Technologies Inc., Middlebranch/OH, USA, wurde in Sika Corporation, Lyndhurst/NJ, USA, integriert.

- Kowa Chemical Industries Co. Ltd., Tokio, Japan, wurde in Dyflex Co. Ltd., Tokio, Japan, integriert.

- DCT Co. Ltd., Takio, Japan, wurde verkauft.
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AKQUISITIONEN 2011

Im Jahr 2011 hat Sika verschiedene Unternehmen oder Teile von Unternehmen akquiriert, darunter Technokolla und Axim.
Die Ubernahme von Technokolla wurde am 18. Juli 2011, diejenige von Axim am 19. Dezember 2011 abgeschlossen. Die Kauf-
preise und deren Allokation (PPA) wurden bei Colauto und Axim nur unwesentlich angepasst, bei den anderen Akguisitionen
unverandert gelassen und sind nun definitiv.

ERWORBENES REINVERMOGEN ZU MARKTWERTEN

in Mio. CHF Kleinere Akquisitionen* Axim Technokolla
Flussige Mittel 4.7 7.6 0.5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 40.1 22.6 111
Vorrate 19.6 7.4 4.4
Sachanlagen 36.3 17.4 3.2
Immaterielle Werte 219 17.5 8.9
Ubrige langfristige Aktiven 4.9 1.6 2.2
Total Aktiven 127.5 74.1 30.3
Kurzfristige Bankschulden 38.4 26.1 0.0
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 2189 11.4 11.3
Ubrige laufende Verpflichtungen 9.3 2.0 0.9
Langfristige Bankschulden

und brige langfristige Schulden 2.4 18 0.7
Rickstellungen 0.0 0.0 2.0
Latente Steuerschulden 7.1 8.3 16
Total Passiven 79.1 49.6 16.5
Reinvermogen 48.4 24.5 13.8
Minderheiten -6.3 0.0 0.0
Erworbenes Reinvermégen 42.1 24.5 13.8
Goodwill 36.7 51.5 16.4
Marktwert der bisherigen Beteiligung -6.0 0.0 0.0
Gesamtkaufpreis 72.8 76.0 30.2
Akquiriertes Bankguthaben und Kassenbestand

(per 31. Dezember 2011) -4.7 -7.6 -0.5
Noch zu leistende Zahlungen

(per 31. Dezember 2011) -8.4 -14.0 0.0
Nettozahlungsmittelabfluss 59.7 54.4 29.7

1 Hebei Jiugiang, Sika Gulf, BIRO, Colauto, Copsa, Duochem.

Die direkt zurechenbaren Transaktionskasten aller Akquisitionen betrugen CHF 2.9 Mio. und wurden dem tbrigen operativen
Aufwand belastet.

Im Mé&rz 2011 erwarb Sika tiber ihre chinesische Tochtergesellschaft Sika (China) Ltd. eine Mehrheitsbeteiligung an der Hebei
Jiugiang Construction Material Co. Ltd. Der Kaufpreis beinhaltete eine vom Geschdftsgang abhdngige Komponente, fir die
ein Marktwert von CHF 2.3 Mio. geschdtzt wurde. Die Verbindlichkeit wurde im Berichtsjahr um CHF 1.5 Mio. reduziert und
tber den tibrigen Finanzaufwand gebucht.

Sika Geschaftsbericht 2012
102 - ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG



Fir die noch ausstehenden Firmenanteile von 33% an der Hebei Jiugiang Construction Material Co. Ltd. wurde mit dem
Verkdufer eine Put-and-Call-Vereinbarung getroffen. Die Eigner der Minderheitsanteile kénnen ihre Verkaufsoption ab
Anfang 2021 austiben. Sika kann die Kaufoption ab Anfang 2016 austiben. Der Optionspreis ist abhangig vom Geschafts-
gang von Hebei (Multiple auf EBITDA) und die Eigner der ausstehenden Firmenanteile behalten ihre Aktionarsrechte
sowie zukiinftige Gewinnanteile, weshalb diese Anteile als noch nicht erwaorben gelten. Die aus dieser Verpflichtung ent-
stehende Verbindlichkeit wurde zum Akquisitionszeitpunkt mit CHF 6.3 Mio. (Barwert) bewertet. Die Verbindlichkeit
wurde im Berichtsjahr um CHF 1.4 Mio. reduziert und tber die Gewinnreserven gebucht.

Der Kaufpreis von Axim beinhaltete eine vom Geschdftsgang abhdngige Komponente, fir die ein Marktwert von CHF 12.9 Mio.
geschdtzt wurde. Die Verbindlichkeit wurde im Berichtsjahr um CHF 2.4 Mio. reduziert und tber den tibrigen Finanzaufwand
gebucht.

Ware die Akquisition von Technokalla am ersten Tag des Geschdftsjahrs erfolgt, wdre deren zusdtzlicher Beitrag zum
Konzernumsatz CHF 15.9 Mio. gewesen. Der ausgewiesene Konzerngewinn wdre CHF 0.6 Mio. hoher gewesen. Wadre die
Akquisition von Axim am ersten Tag des Geschdftsjahrs erfolgt, ware deren zusatzlicher Beitrag zum Konzernumsatz
CHF 75.5 Mio. gewesen. Der ausgewiesene Konzerngewinn wdre CHF 3.9 Mio. héher gewesen. Wdren die restlichen Akqui-
sitionen am ersten Tag des Geschdftsjahrs erfolgt, wdre deren zusdtzlicher Beitrag zum Konzernumsatz CHF 72.1 Mio.
gewesen. Der ausgewiesene Konzerngewinn ware CHF 3.1 Mio. tiefer ausgefallen.

Seit der Akquisition machte Technokolla einen Umsatz von CHF 16.0 Mio. und trug mit CHF 0.2 Mio. zum Gewinn bei. Die
kleineren Akquisitionen trugen seit deren Zugehdrigkeit zur Gruppe CHF 54.1 Mio. zum Umsatz und einen Verlust von
CHF 5.1 Mio. bei. Da Axim per Jahresende akquiriert wurde, fielen kein anrechenbarer Umsatz und kein Gewinn an.

AKQUISITIONEN 2012

Im Jahr 2012 hat Sika folgende Unternehmen oder Teile von Unternehmen akquiriert.

Unternehmen Transaktionsart Anteil in % Abschluss
Yean-Il Industrial Co. Ltd., Stidkorea Asset deal 100.0 08.03.2012
Brandschutzbeschichtungsgeschaft

von Ritgers Organics GmbH, Deutschland Asset deal 100.0 17.11.2012
Sika Saudi Arabia Co. Ltd., Saudi-Arabien Share deal 51.0 31.12.2012

Im Marz des Berichtsjahrs erwarb Sika tiber ihre koreanische Tochtergesellschaft Sika Korea Ltd. samtliche Aktiven der
Yean-il Industrial Co. Ltd., Stidkorea, eines Marktfihrers in Tunnelabdichtungen in Stdkorea.

Im November tibernahm Sika das Geschaft mit Brandschutzbeschichtungen und -systemen von der in Mannheim ansdssigen
Ritgers Organics GmbH.

Per Ende Jahr kannte die Rearganisation im Nahen Osten abgeschlossen werden. Dabei wurde der Anteil an der assoziierten
Gesellschaft Sika Saudi Arabia Co. Ltd, Saudi-Arabien, auf 51% aufgestockt und per 31. Dezember 2012 erstmals kansolidiert.
Netto erhthte Sika ihre Beteiligung um 6% auf neu 51%. Bei der Neubewertung der bisherigen Beteiligung auf den Markt-
wertvon CHF 5.0 Mio. wurden CHF 0.8 Mio. in der Erfolgsrechnung unter «Ubriger operativer Aufwand» gutgeschrieben. Die
Minderheitenanteile wurden zum anteiligen Wert der ibernommenen Nettoaktiven bewertet.

Die Kaufpreisallokationen aller Akquisitionen sind noch mit Unsicherheiten behaftet und daher sind alle Positionen mit Aus-
nahme der «Flissigen Mittel» provisorisch. Synergien in der Produktion sowie die kombinierten Vertriebskandle und Pro-
duktportfolios rechtfertigen den Goodwill. Goodwill in der Hohe von CHF 4.3 Mio. ist steuerlich abzugsfahig. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen haben einen Bruttowert von CHF 11.7 Mio. und wurden wertberichtigt, da CHF 2.5 Mio. als
nicht einforderbar eingestuft wurden.
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Wiadren die Akguisitionen am ersten Tag des Geschdftsjahrs erfolgt, wdre der zusdtzliche Beitrag zum Konzernumsatz
CHF 31.5 Mio. gewesen. Die Auswirkung auf den Konzerngewinn kann nicht beziffert werden, da bei den Asset Deals die
Zahlen nicht verfiighar sind. Die Auswirkung der Akquisition von Sika Saudi-Arabien ist unwesentlich.

Die Akquisitionen trugen seit deren Zugehdrigkeit zur Gruppe CHF 12.9 Mio. zum Umsatz und einen Gewinn von CHF 1.7 Mio.
bei. Da Sika Saudi-Arabia per Jahresende akquiriert wurde, fielen kein anrechenbarer Umsatz und kein Gewinn an.

ERWORBENES REINVERMOGEN ZU MARKTWERTEN

in Mio. CHF Akquisitionen 2012
Flussige Mittel 2.4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.2
Vorrdte 3.8
Sachanlagen 8.1
Immaterielle Werte 8.2
Ubrige Aktiven 0.6
Total Aktiven 32.3
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 139
Ubrige Verpflichtungen 2.4
Latente Steuerschulden 03
Total Passiven 16.6
Reinvermdgen 15.7
Minderheiten -3.8
Erworbenes Reinvermdgen 11.9
Goodwill 9.6
Marktwert der bisherigen Beteiligung an Sika Saudi-Arabien -5.0
Gesamtkaufpreis 16.5
Akquiriertes Bankguthaben und Kassenbestand (per 31. Dezember 2012) -2.4
Verrechnung mit Forderung gegeniiber Verkaufer -3.1
Noch zu leistende Zahlungen (per 31. Dezember 2012) -2.5
Nettozahlungsmittelabfluss 8.5
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ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Erlduterungen zur Konzernrechnung

1. FLUSSIGE MITTEL CHF 994.2 MIO. (CHF 536.0 MIO.)

Das Cash-Management des Konzerns beinhaltet ein Cash Pooling, in dem die im Konzern vorhandenen flissigen Mittel
zusammengezogen werden. Die Position «Flissige Mittel» enthalt Zahlungsmittel und -&guivalente mit einer Restlaufzeit
von weniger als drei Monaten, die zu den jeweils giiltigen Zinssatzen verzinst werden. Die fliissigen Mittel sind infolge der
Begebung zweier Obligationenanleihen in der Gesamthohe von CHF 300 Mio. sowie des hohen operativen freien Geldflusses
stark angestiegen.

2. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN CHF 871.5 MIO. (CHF 875.3 MIO.)

Die folgende Tabelle zeigt die Forderungen, die Entwicklung der Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen, die
Anteile nicht Uberfdlliger und tberfdlliger Forderungen sowie deren Altersstruktur. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sind nicht verzinslich und in der Regel innert 30 bis 9o Tagen féllig.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Mio. CHF 2011 2012
Forderungen 939.8 939.4
Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen -64.5 -67.9
Netto Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 875.3 871.5

ENTWICKLUNG DER WERTBERICHTIGUNG FUR ZWEIFELHAFTE FORDERUNGEN

in Mio. CHF 2011 2012
1. Januar 58.0 64.5
Wertberichtigung fir akquirierte Geschaftsbereiche 5.8 2.7
Bildung oder Erhéhung von Wertberichtigungen 47.0 46.9
Auflésung oder Inanspruchnahme von Wertberichtigungen -44.6 -45.1
Umrechnungsdifferenzen -1.7 -1.1
31. Dezember 64.5 67.9

ALTERSSTRUKTUR DER FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

in Mio. CHF 2011 2012
Netto Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 875.3 871.5
Davon

Nicht tberfallig 676.5 658.2
Weniger als 31 Tage uberfallig 1315 142.4
31 bis 60 Tage uberfallig 38.4 435
61 bis 180 Tage tberfdllig 37.4 38.1
Mehr als 181 Tage tberfallig 56.0 57.2
Wertberichtigung fur zweifelhafte Forderungen -64.5 -67.9

Aufbau und Auflésung der Wertberichtigung fiir zweifelhafte Forderungen sind im (brigen operativen Aufwand
erfasst. Als Wertberichtigung gebuchte Betrage werden ublicherweise ausgebucht, wenn keine Zahlungen mehr zu
erwarten sind.
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3. VORRATE CHF 521.6 MI0. (CHF 530.6 MIQ.)
Die Wertberichtigung auf den Vorraten betrug CHF 16.8 Mio. (CHF 12.1 Mio.) und ist im Materialaufwand berticksichtigt.

in Mio. CHF 2011 2012
Rohstoffe und Gebinde 157.3 151.7
Halbfabrikate 437 41.3
Fertigprodukte 282.3 275.9
Handelswaren 47.3 52.7
Total 530.6 521.6

4. UBRIGE AKTIVEN CHF 74.5 MI0. (CHF 77.5 MIQ.)
Die darin enthaltenen Aktiven sowie deren Verdanderungen sind in untenstehender Tabelle ersichtlich.

UBRIGE KURZFRISTIGE AKTIVEN

in Mio. CHF 2011 2012
Derivative Finanzinstrumente (Bewertung erfolgswirksam zu Marktwerten) 4.0 10.3
Darlehen (Kredite und Forderungen) 14.4 1.3
Wertschriften (zur Verdusserung verfuighar) 2.1 0.0
Wertschriften (erfolgswirksam zu Marktwerten) 0.0 2.2
Ubrige Finanzanlagen 20.5 13.8
Ubrige nicht finanzielle Aktiven 13.5 12.7
Ubrige kurzfristige Aktiven 34.0 26.5

UBRIGE LANGFRISTIGE AKTIVEN

in Mio. CHF 2011 2012
Wertschriften (zur Verdusserung verfiighar) 13.4 0.0
Wertschriften (erfolgswirksam zu Marktwerten) 0.0 21.7
Darlehen (Kredite und Forderungen) 0.0 3.7
Ubrige Finanzanlagen 13.4 25.4
Personalvorsorgeaktiven 24.5 18.9
Ubrige 5.6 3.7
Ubrige nicht finanzielle Aktiven 30.1 22.6
Ubrige langfristige Aktiven 43.5 48.0
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5. SACHANLAGEN CHF 873.3 MIO. (CHF 860.6 MIQ.)

Grund- ‘ Gebdude |Betriebsein- ‘ Anlagen ‘ Total ‘

in Mio. CHF stiicke richtungen imBau

Per 1. Januar 2011

Anschaffungswerte 106.1 576.9 1197.2 63.4 19436
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -0.7 -330.4 -795.5 -0.5 -1127.1
Nettowerte per 1. Januar 2011 105.4 246.5 401.7 62.9 816.5
Zugange 15 0.5 523 50.3 104.6
Akquisitionen 3.7 22.5 30.2 0.5 56.9
Umrechnungsdifferenzen -2.5 -5.2 -4.6 -0.9 -13.2
Abgdnge -0.6 -0.7 -2.7 0.0 -4.0
Umklassierungen?t 0.0 18.0 325 -50.7 -0.2
Abschreibungsaufwand fir die Berichtsperiode 0.0 -20.4 -78.2 0.0 -98.6
Impairments -0.1 0.0 -1.3 0.0 -1.4
Per 31. Dezember 2011 107.4 261.2 429.9 62.1 860.6
Per 1. Januar 2012

Anschaffungswerte 108.1 608.0 12631 62.6 20418
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -0.7 -346.8 -833.2 -0.5 -1181.2
Nettowerte per 1. Januar 2012 107.4 261.2 429.9 62.1 860.6
Zugdnge 19 8.7 67.5 47.4 1255
Akquisitionen 0.0 4.0 41 0.0 8.1
Umrechnungsdifferenzen -2.0 -1.3 -7.4 -1.1 -11.8
Abgange -11 -09 -1.8 0.0 -3.8
Umklassierungen? -0.2 6.4 45.0 -52.6 -1.4
Abschreibungsaufwand fir die Berichtsperiode 0.0 -20.6 -83.3 0.0 -103.9
Impairments 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Per 31. Dezember 2012 106.0 257.5 454.0 55.8 873.3
Anschaffungswerte 106.8 617.4 13269 55.9 2107.0
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -0.8 -359.9 -872.9 -0.1 -1233.7
Nettowerte 31. Dezember 2012 106.0 257.5 454.0 55.8 873.3

1 Anlagen und Cebdude im Bau werden bei Fertigstellung innerhalb der Sachanlagen und in immaterielle Werte umklassiert.

Impairmentsim Jahr 2011 beziehen sich im Wesentlichen auf die Einstellung eines Projekts in der Schweiz, dessen Nutzwert

nicht mehr bestand.

Inden Positionen «Grundstiicke» und «Gebdude» sind Renditeliegenschaften im Buchwertvon CHF 0.0 Mio. (CHF 0.8 Mio.)

enthalten.
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Die Fabriken sind grundsdtzlich im Eigentum der Tochtergesellschaften. Verschiedene kleinere Produktionsstdtten
sowie die Produktionsstatte fir Klebstoffe der Sika Schweiz AC werden mittels Gebrauchsleasings finanziert, ebenso
das Forschungszentrum und das Logistikzentrum der Gesellschaft. Im Gebrauchsleasing sind ausserdem Datenver-
arbeitungs- und Kopiergerdte sowie Fahrzeuge des Aussendiensts enthalten. Baurechtsvertrdge sind unbedeutend. Die

Betriebseinrichtungen enthalten Maschinen, Fahrzeuge, Gerdte und Mobiliar sowie Hardware.

Gebrauchsleasing

Finanzleasing

in Mio. CHF 2011 2012 2011 2012
Mindest- Mindest- Mindest- Zinsen Barwertder Mindest- Zinsen Barwertder
leasing- leasing- leasing- Mindest- leasing- Mindest-
zahlungen  zahlungen  zahlungen leasing-  zahlungen leasing-
zahlungen zahlungen
Bis 1 Jahr 42.6 40.9 2.2 0.2 2.0 1.5 0.2 13
1-5]Jahre 50.5 89.6 4.0 0.4 3.6 2.3 0.3 2.0
Uber 5 Jahre 74.6 62.2 0.4 0.0 0.4 0.4 0.0 0.4
Total 207.7 192.7 6.6 0.6 6.0 4.2 0.5 3.7
6. IMMATERIELLE WERTE CHF 742.3 MIO. (CHF 771.0 MIQ.)
Goodwill ‘ Software ‘ Marken | Kundenbe- ‘ Ubrige ‘ Total
in Mio. CHF ziehungen
Per 1. Januar 2011
Anschaffungswerte 3213 137.8 87.8 190.0 86.6 823.5
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -10.7 -77.3 -5.2 -42.7 -56.7 -192.6
Nettowerte per 1. Januar 2011 310.6 60.5 82.6 147.3 29.9 630.9
Zugange 0.0 12.2 0.0 0.0 0.3 12.5
Akquisitionen 104.6 0.0 8.4 30.8 3.0 152.8
Umrechnungsdifferenzen 17 -0.1 0.0 2.7 0.9 5.2
Abgange 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.3 -0.3
Umklassierungen (netto) 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.2
Abschreibungsaufwand fr die Berichtsperiode 0.0 -8.5 -2.0 -13.5 -6.3 -30.3
Per 31. Dezember 2011 416.9 64.3 89.0 167.3 33.5 771.0
Per 1. Januar 2012
Anschaffungswerte 426.4 146.9 96.2 222.6 96.3 988.4
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -9.5 -82.6 -7.2 -55.3 -62.8 -217.4
Nettowerte per 1. Januar 2012 416.9 64.3 89.0 167.3 335 771.0
Zugdnge 0.0 5.5 0.0 0.0 0.3 5.8
Akguisitionen 9.6 0.0 0.6 5.9 17 17.8
Umrechnungsdifferenzen -9.2 -0.3 -0.5 -5.4 -11 -16.5
Abginge 0.0 -0.8 0.0 0.0 0.0 -0.8
Umklassierungen (netto) 0.0 1.2 0.0 -0.4 0.6 1.4
Abschreibungsaufwand fir die Berichtsperiode 0.0 -10.3 -3.2 -16.5 -6.4 -36.4
Per 31. Dezember 2012 417.3 59.6 85.9 150.9 28.6 742.3
Anschaffungswerte 426.9 147.9 93.3 2215 63.6 953.2
Kumulierte Abschreibungen und Impairments -9.6 -88.3 -7.4 -70.6 -35.0 -210.9
Nettowerte per 31. Dezember 2012 417.3 59.6 85.9 150.9 28.6 742.3
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Die aufgefiihrtenimmateriellen Werte (mit Ausnahme von Goodwill und Marken) werden tiber eine festgelegte Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die ab dem Jahr 2010 genutzte und neu entwickelte SAP-Plattform wird nach deren effektiver
Nutzung innerhalb der Gruppe abgeschrieben. Die Abschreibungsbelastung wird in den kommenden Jahren mit der stufen-
weisen SAP-Einfuihrung in den einzelnen Tochtergesellschaften deshalb zunehmen. Der Buchwert betragt per 31. Dezem-
ber 2012 CHF 46.6 Mio. (CHF 49.6 Mio.). Die Restnutzungsdauer zum 31. Dezember 2012 wurde auf acht Jahre geschatzt.

Marken konnen eine unbestimmte Lebensdauer haben, weil diese vor allem durch interne und externe Faktoren wie bei-
spielsweise strategische Entscheide, Konkurrenz- und Kundenverhalten, technische Entwicklungen sowie verdnderte
Markterfordernisse beeinflusst werden. Der Buchwert der Marken mit unbestimmter Nutzungsdauer betragt CHF 72.4 Mio.
(CHF 72.4 Mio.). Der Werthaltigkeitstest basiert auf einem geschatzten, der Marke zurechenbaren Umsatz des Konzerns.
Die Grundlage fir die Berechnung des Nutzungswerts bilden die vom Verwaltungsrat bewilligten Planzahlen und Geld-
flussprognosen. Der Prognosehorizont umfasst finf Jahre. Fir den Planungszyklus ergibt sich eine Wachstumsrate von
2.2% (4.6%). Danach wird eine Wachstumsrate von 2.0% (2.1%) angenommen. Der Abzinsungssatz betragt 11.2% (11.3%).
Die durchgefiihrte Sensitivitdtsanalyse zeigt, dass eine realistische Anderung in den wesentlichen Annahmen (5% der
Lizenzgebiihren) nicht dazu fithren wiirde, dass der erzielbare Betrag unter den Buchwert fallen wiirde.

Werthaltigkeitstests auf Goodwillpositionen. Bei allen Goodwillpositionen wurden Werthaltigkeitstests, basierend auf
der Discounted-Cash-Flow-Methode, durchgefiihrt. Die Grundlage fiir die Berechnung des Nutzungswerts bilden die vom
Verwaltungsrat bewilligten Planzahlen und Geldflussprognosen. Der Prognoseharizont umfasst fiinf Jahre. Die der Prognose
zugrunde gelegten Umsatzwachstumsraten entsprechen den Markterwartungen der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten und betragen 1.3% bis 11.9% (5.3% bis 15.2%). Die durchgefihrte Sensitivitatsanalyse zeigt, dass eine realistische
Anderung in den wesentlichen Annahmen (10% der EBIT-Marge; +/- 1% Abzinsungssatz) nicht dazu fihren wiirde, dass der
erzielbare Betrag unter den Buchwert fallen wiirde. Die Geldflussprognosen ausserhalb der Planungsperiode werden mit
einer Wachstumsrate von 2.0% bis 3.0% (2.0% bis 3.0%) hochgerechnet, die in keinem Fall die langfristige durchschnittliche
Wachstumsrate im entsprechenden Markt, in dem die zahlungsmittelgenerierende Einheit tdtig ist, Ubersteigt. Die
Abzinsungssdtze sind auf Basis der gewichteten Kapitalkosten des Konzerns unter Beriicksichtigung landes- und wdhrungs-
spezifischer Risiken im Zusammenhang mit den Geldflissen ermittelt worden. Die Geschaftsbereiche innerhalb der
Regionen bilden die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

GOODWILL ZUGETEILT AUF DIE ZAHLUNGSMITTELGENERIERENDEN EINHEITEN

2011 2012
Wachs- Abzin- Goodwill Wachs- Abzin- Goodwill

tums- sungs- tums- sungs-

in Mio. CHF raten (%)* sitze (%)? raten (%)* sitze (%)?
Baubereich Europa Nord 2.0 9.4 80.4 2.0 9.3 829
Baubereich Europa Sud 2.0 9.9 117.9 2.0 12.5 117.7
Baubereich Nordamerika 2.0 11.7 87.4 2.0 110 85.3
Baubereich Asien/Pazifik 3.0 10.5 61.2 3.0 10.0 59.7
Automotive 2.0 10.0 60.3 2.0 10.1 58.0
Diverse 20-3.0 94-178 9.7 20-3.0 93-158 13.7
Total 416.9 417.3

1 Wachstumsrate ausserhalb der Planungsperiode.
2 Abzinsungssatze vor Steuern (%).
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7. BETEILIGUNG AN ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN CHF 15.3 MIQ. (CHF 21.1 MIQ.)

Zum Jahresende gehorten die Gesellschaften Condensil SARL, Frankreich (Anteil Sika 40%), Part GmbH, Deutschland
(5o%), Addiment Italia S.r.l, Italien (50%), Sarna Granol AG, Schweiz (50%), Hayashi-Sika, Japan (50%), Chemical Sangyo,
Japan (50%), und Seven tech Co. Ltd., Japan (50%), zu den assoziierten Gesellschaften. Per 31. Dezember 2012 wurde Sika
Saudi Arabia Co. Ltd., Saudi-Arabien, in den Konzernkreis aufgenommen und folglich den Beteiligungen an assoziierten
Cesellschaften entnommen. Im Vorjahr wurden die vormals assoziierten Gesellschaften Sika Gulf B.S.C., Bahrain, und die

Copsa, Spanien, in den Kansolidierungskreis aufgenommen.

Die folgenden Betrdge widerspiegeln den Anteil des Konzerns am Umsatz und Gewinn sowie an den Aktiven und Passiven

der assoziierten Unternehmen.

ASSOZIIERTE GESELLSCHAFTEN (BETEILIGUNGEN 20% BIS 50%)

in Mio. CHF 2011
Umsatz 42.2
Gewinn 2.1
Aktiven 28.4
Verbindlichkeiten 9.3

Sika Geschaftsbericht 2012
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8. ERTRAGSSTEUERN

VERLUSTVORTRAGE, FUR DIE KEIN LATENTER STEUERANSPRUCH ANGESETZT WURDE

in Mio. CHF 2011
Bis 1 Jahr 3.9
1-5Jahre 15.5
Uber 5 Jahre oder unverfallbar 27.6
Total 47.0
UBERLEITUNG

2011
in Mio. CHF Aktiven Passiven Netto
1. Januar 88.0 -80.9 7.1
Der Erfolgsrechnung gutgeschrieben (+)/
belastet (-) -5.6 -2.5 -8.1
Wahrungsdifferenzen -11 -0.5 -1.6
Akguisitionen/Desinvestitionen 11 -17.0 -15.9
31. Dezember 82.4 -100.9 -18.5
HERKUNFT

2011
in Mio. CHF Aktiven Passiven Netto
Steuerliche Verlustvortrdge 12.0 - 12.0
Umlaufvermégen 20.6 -4.8 15.8
Sachanlagen 10.2 -32.2 -22.0
Ubriges Anlagevermégen 0.4 -58.4 -58.0
Fremdkapital 39.2 -5.5 33.7
Verrechnungssteuer auf Dividenden 0.0 0.0 0.0
Total 82.4 -100.9 -18.5

Im Berichtsjahr wurden latente Steuerguthaben aus steuerlichen Verlustvortragen von CHF 7.3 Mio. (CHF 11.5 Mio.) ange-
rechnet. Es wurden latente Steuerguthaben aus steuerlichen Verlustvortragen von CHF 4.3 Mio. (CHF 3.4 Mio) gebildet.

Aktiven

82.4

-0.2
3.5
0.0

85.7

Aktiven
10.7
18.7
10.2

17
43.4
0.0

85.7

Passiven

-100.9

7.6
-3.9
-0.3

-97.5

Passiven

-6.4
-31.6
-51.1

-5.4

-3.0

-97.5
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Die Steuerrate verringerte sich deutlich auf 28.5% (31.9%). Die Ertragssteuern von CHF 111.9 Mio. (CHF 100.7 Mio.) setzen
sich wie folgt zusammen:

ERTRAGSSTEUERN

in Mio. CHF 2011 ‘ 2012
Ertragssteuern des Berichtsjahrs 92.4 117.5
Latente Ertragssteuern 8.1 -7.4
Ertragssteuern der Vorjahre 0.2 1.8
Total 100.7 111.9

UBERLEITUNG ZWISCHEN ERWARTETEM UND EFFEKTIVEM STEUERAUFWAND

in Mio. CHF % 2011 % 2012
Cewinn vor Steuern 315.5 393.0
Erwarteter Steueraufwand 27.9 88.1 25.3 99.4
Steuer auf nicht abzugsfahigem Aufwand 18 5.7 19 7.3
Anderungen erwartete Steuerrate -0.1 -0.2 -0.1 -0.5
Anpassungen des Steueraufwands aus friheren Perioden 0.1 0.3 0.5 1.8
Bewertungsanpassung auf latenten Steueraktiven 0.6 1.8 -0.3 -1.0
Quellensteuern auf Dividenden 1.9 5.9 1.4 5.8
Ubriges -0.3 -0.9 -0.2 -0.9
Steueraufwand gemdss Konzernerfolgsrechnung 31.9 100.7 28.5 111.9

Der erwartete durchschnittliche Konzernsteuersatz von 25.3% (27.9%) entspricht dem durchschnittlichen Gewinn-
steuersatz der einzelnen Konzerngesellschaften in den jeweiligen Steuerhoheitsgebieten. Die Verdnderung des erwarteten
Steuersatzes beruht auf den veranderten Gewinnen der Konzerngesellschaften in den entsprechenden Steuerhoheits-
gebieten und deren teilweise verdnderten Steuersdtzen.

9. SCHULDEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN CHF 492.1 MIO. (CHF 501.0 MIO.)
Schulden aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel eine Falligkeit von 30 bis 60 Tagen.

10. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN CHF 197.6 MIO. (CHF 191.4 MIO.)

Die passiven Rechnungsabgrenzungen beziehensichaufausstehende Rechnungenund Verbindlichkeiten des abgelaufenen
Geschaftsjahrs inklusive im Folgejahr an Mitarbeitende auszahlbarer ergebnisabhangiger Pramien- und Bonuszahlungen
sowie Sozialabgaben.

Sika Geschaftsbericht 2012
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11. UBRIGE SCHULDEN CHF 63.0 MIO. (CHF 99.1 MI0.)

UBRIGE KURZFRISTIGE SCHULDEN

in Mio. CHF 2011 2012
Derivative Finanzinstrumente (Bewertung erfolgswirksam zu Marktwerten) 4.5 2.2
Bankschulden 27.0 109
Ubrige 14.5 12.8
Ubrige Finanzschulden 46.0 25.9
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 13.1 51
Ubrige kurzfristige Schulden 59.1 31.0

Einige Konzerngesellschaftenverfiigen liber eigene, insgesamt unbedeutende Kreditlinien, die fallweise benutzt werden,
wenn eine konzerninterne Finanzierung nicht zuldssig oder eine lokale Finanzierung vorteilhaft ist.

UBRIGE LANGFRISTIGE SCHULDEN

in Mio. CHF 2011 2012
Bankschulden 7.6 2.2
Ubrige 31.7 29.0
Ubrige Finanzschulden 39.3 31.2
Ubrige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 0.7 0.8
Ubrige langfristige Schulden 40.0 32.0

12. OBLIGATIONENANLEIHEN CHF 248.9 MIO. KURZFRISTIG/CHF 8471 MIO. LANGFRISTIG
(CHF 0.0 MIO./CHF 796.0 MIO.)

Sika AG hat folgende Anleihen ausstehend:

2011 2012
Rest- Nominal Rest- Nominal

in Mio. CHF buchwert buchwert
2.375% 2006 -2013 248.2 250.0 248.9 250.0
3.500% 2009 - 2014 288.6 300.0 299.1 300.0
2.875% 2006 - 2016 248.2 250.0 248.6 250.0
1.000% 2012 -2018 0.0 0.0 149.5 150.0
1.750% 2012 - 2022 0.0 0.0 149.9 150.0
Total 796.0 800.0 1097.0 1100.0

Sika Geschaftsbericht 2012
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13. RUCKSTELLUNGEN CHF 97.4 MIQ. (CHF 101.9 MIQ.)

Die Garantiertickstellungen reflektieren die zukiinftig zu erwartenden Carantieanspriche aller bekannten Falle. Die Hohe
der Riickstellungen wird basierend auf Erfahrungswerten festgelegt und ist deshalb mit gewissen Unsicherheiten verbun-
den. Der Zeitpunkt des Mittelabflusses ist davon abhdngig, wann die Garantieanspriiche angemeldet und abgeschlossen
werden. In den Rickstellungen fir die Gbrigen Risiken enthalten sind Riickstellungen fur Biirgschaften sowie offene und
zu erwartende Rechts- und Steuerfdlle, deren Eintretenswahrscheinlichkeiten tiber 50% liegen.

Von den gesamten Riickstellungen werden CHF 81.9 Mio. (CHF 90.6 Mio.) unter dem langfristigen Fremdkapital aus-
gewiesen, weil deren Mittelabfluss nicht innerhalb der nachsten zwolf Monate zu erwarten ist.

Bei Riickstellungen tiber CHF 15.5 Mio. (CHF 11.3 Mio.) ist ein Mittelabfluss innerhalb der ndchsten zwélf Monate zu erwarten.

Diese Betrage sind als kurzfristige Riickstellungen ausgewiesen.

Riickstellungen kurzfristig

Riickstellungen langfristig

Garantien ‘ Restruktu- | Ubrige Risiken Total
in Mio. CHF rierungen
Per 1. Januar 2011 16.8 68.8 0.4 22.8 92.0
Umrechnungsdifferenzen -0.3 -0.3 0.0 -0.2 -0.5
Akguisitionen 0.0 13 0.0 2.1 3.4
Bildung 4.0 14.4 0.8 2.3 17.5
Verwendung -7.8 -8.7 0.0 -4.3 -13.0
Aufldsung -1.5 -6.3 0.0 -2.4 -8.7
Transfers 01 -0.1 0.0 0.0 -0.1
Per 31. Dezember 2011 11.3 69.1 1.2 20.3 90.6
Umrechnungsdifferenzen -0.3 -1.2 -0.1 -0.5 -1.8
Akguisitionen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Bildung 9.3 16.2 0.0 3.7 19.9
Verwendung -4.9 -10.5 -11 -1.8 -13.4
Aufldsung -1.4 -9.3 0.0 -2.6 -11.9
Transfers 15 -1.5 0.0 0.0 -1.5
Per 31. Dezember 2012 15.5 62.8 0.0 19.1 81.9

Die kurzfristigen Riickstellungen per 31. Dezember 2012 umfassen CHF 4.6 Mio. (CHF 3.8 Mio.) Garantien, CHF 3.8 Mio.
(CHF 2.6 Mio.) Restrukturierungen und CHF 7.1 Mio. (CHF 4.9 Mio.) tibrige Risiken.

Sika Geschaftsbericht 2012
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14. VERPFLICHTUNGEN GEGENUBER ARBEITNEHMERN
Als Erganzung zu den Leistungen staatlicher Personalvorsorgeeinrichtungen unterhalt Sika bei einigen Tochtergesell-
schaften zusatzliche Personalvorsorgeplane. Diese konnen grundsatzlich wie folgt unterschieden werden:

Beitragsorientierte Vorsorgeeinrichtungen. Die Mehrzahl der Sika Tochtergesellschaftenverfiigt liber beitragsorientierte
Vorsorgeeinrichtungen. Dabei entrichten in der Regel Arbeitnehmer und Arbeitgeber Beitrdage an Fonds, die von Dritten
verwaltet werden. In der Konzernbilanz sind weder Guthaben noch Verpflichtungen daraus enthalten.

Leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen. 38 Kanzerngesellschaften verfiigen lber leistungsorientierte Personal-
vorsorgeeinrichtungen. Darunter fallen diejenigen deutschen Vorsorgepldne, deren Vorsorgeverpflichtungen nicht aus-
gesondert, sondern in der Bilanz zurtickgestellt werden. Die Sika Gesellschaften in der Schweiz verfiigen tber rechtlich
selbststandige Stiftungen und sondern ihre Vorsorgeverpflichtungen somit aus. Sika hat gegentiber diesen Vorsorgeein-
richtungen gemadss den lokalen gesetzlichen Bestimmungen keine tber die reglementarischen Beitragszahlungen sowie
eventuellen Sanierungsbeitrdge hinausgehende Verpflichtung. Nach IAS 19 qualifizieren die Schweizer Vorsorgeeinrich-
tungen als leistungsorientierte Pldne, weshalb die versicherungsmathematisch ermittelte Unterdeckung in der Konzern-
bilanz erfasst wird.

Bei leistungsorientierten Vorsargeeinrichtungen wird der Barwert der zugesicherten Altersvorsorgeleistungen (Defined
Benefit Obligation, DBO) aufgrund der Dienstzeit, der erwarteten Gehalts- und Rentenentwicklung und des Diskontierungs-
zinssatzes periodisch von unabhdngigen Versicherungsexperten mittels der Projected-Unit-Credit-Methode berechnet.
Gewinne und Verluste, die aufgrund von Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen resultieren, werden
erfolgswirksam tber die durchschnittliche Restdienstzeit der versicherten Mitarbeitenden erfasst, soweit diese kumulier-
ten, unrealisierten Gewinne und Verluste den hoheren der beiden Betrdge aus 10% der leistungsarientierten Verpflichtungen
oder10% des Marktwerts des Planvermdgens Ubersteigen.

2011 2012
in Mio. CHF Aktiven Passiven Netto Aktiven Passiven Netto
Leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen 24.5 104.6 80.1 18.9 109.0 30.1
Andere langfristige Verpflichtungen 0.0 38.3 38.3 0.0 439 439
Total 24.5 142.9 118.4 18.9 152.9 134.0

Die Sika Gesellschaften in der Schweiz verfligen zusdtzlich tGber eine Einrichtung, die frihzeitige Pensionierungen
ermdglicht.

2011 wurde ausserdem ein leistungsorientierter Plan geschaffen, der es den Destinatdren ermdglicht, sich vorzeitig
pensionieren zu lassen. Der Plan wird von einer Stiftung gefiihrt. Um die Leistungen des Plans nutzen zu kénnen, muss
jemand das 60. Altersjahr erreicht haben und musste fiir mindestens fiinf Jahre Mitglied der Konzernleitung gewesen sein.

Zwei Schweizer Vorsorgepldne wurden im 2011 verschmolzen, was eine Aufwandminderung von CHF 5.0 Mio. erwirkte.

Andere langfristige Verpflichtungen resultieren aus Dienstalterspramien und dhnlichen Leistungen, die Sika ihren Mit-
arbeitenden gewdhrt.

Sika Geschaftsbericht 2012
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VERSICHERUNGSTECHNISCHER BARWERT DER ZUGESICHERTEN ALTERSVORSORGELEISTUNGEN (DBO)

in Mio. CHF 2011
Eréffnungsbilanz 637.1
Laufender Dienstzeitaufwand 27.3
Zinsaufwand 20.2
Arbeitnehmerbeitrage 11.0
Versicherungsmathematischer Gewinn (-)/Verlust (+) 31.2
Wahrungsdifferenzen -2.3
Ausbezahlte Leistungen -32.9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 10.2
Akquisitionen/Desinvestitionen und Ubriges 155
Planabgeltungen -1.4
Schlussbilanz 715.9
VERMOGEN ZU VERKEHRSWERTEN

in Mio. CHF 2011
Eréffnungsbilanz 495.7
Erwarteter Ertrag auf Anlagen 224
Versicherungsmathematischer Gewinn (+)/Verlust (-) -29.3
Wahrungsdifferenzen -0.3
Arbeitgeberbeitrdge 19.5
Arbeitnehmerbeitrage 11.0
Ausbezahlte Leistungen -27.8
Akquisitionen/Desinvestitionen und Ubriges 11.6
Schlussbilanz 502.8
STATUS

in Mio. CHF 2011
Versicherungstechnischer Barwert der zugesicherten

Altersvorsorgeleistungen (DBO) 715.9
Vermdogen zu Verkehrswerten 502.8
Unter- (+)/Uberdeckung (-) 213.1
Nicht beriicksichtigter versicherungsmathematischer Verlust (-)/Gewinn (+) -135.5
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0.5
Nicht aktivierbares Vermagen 3.0
In der Bilanz erfasste Verpflichtung 80.1
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ERFOLGSRECHNUNG

in Mio. CHF 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 27.3
Zinsaufwand 20.2
Erwartete Ertrage auf Anlagen -22.4
Versicherungsmathematischer Gewinn (-)/Verlust (+) 4.8
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 10.7
Auswirkungen von Plankirzungen und -abgeltungen -6.4
Auswirkungen der Obergrenze in Par. 58b -14.3
Vorsorgeaufwand der Periode 19.9
Tatsachlicher Gewinn (+)/Verlust (-) auf Anlagen -6.9

2012

31.2
20.2
-22.0
8.5
0.7
-0.7
-1.8

36.1
523

Dieerwarteten zu bezahlenden Beitrdge andie leistungsorientierten Vorsorgepldne fiir 2013 belaufen sich auf CHF 19.4 Mio.

Die gesamten Aufwendungen des Konzerns fir die Personalvorsorge sind in der Konzernerfolgsrechnung unter der Position

«Personalaufwand» enthalten.

ANLAGEKATEGORIEN DES PLANVERMOGENS

in % des Verkehrswerts 2011
Aktien 30.5
Obligationen 34.3
Immobilien 18.7
Andere Vermdgenswerte 16.5
Total 100.0
BESTANDE IM PLANVERMOGEN

in Mio. CHF 2011
Aktien Sika AG 9.0
Selbst genutzte eigene Liegenschaften 14.5
Total 23.5

2012
31.7
39.8
15.9
12.6

100.0

2012
104
145

24.9
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JAHRESVERGLEICHE IN ABSOLUTEN ZAHLEN

in Mio. CHF 2008 2009 2010 2011 2012
Versicherungstechnischer Barwert

der zugesicherten Altersvorsorgeleistungen (DBO) 567.9 586.1 637.1 715.9 765.3
Vermogen zu Verkehrswerten 4233 475.6 495.7 502.8 540.1
Unter- (+)/Uberdeckung (-) 144.6 110.5 141.4 213.1 225.2
Erfahrungsbedingte Anpassung der Schulden des Plans -11.7 -39 -2.2 11.5 -10.9
Erfahrungsbedingte Anpassung des Planvermogens -100.1 35.7 -39 -28.1 30.0

Die ausgewiesene Unterdeckung resultiert teilweise aus der DBO der nicht ausgesonderten Vorsorgeeinrichtungen von
CHF 102.7 Mio. (CHF 87.8 Mio.). Vor allem die Einrichtungen in Deutschland verfiigen tiber keine ausgesonderten Aktiven.

ANALYSE DER ZUGESICHERTEN ALTERSVORSORGELEISTUNGEN VON AUSGESONDERTEN
UND NICHT AUSGESONDERTEN VORSORGEEINRICHTUNGEN

in Mio. CHF 2011 2012
Ausgesonderte Vorsorgeeinrichtungen 628.1 662.6
Nicht ausgesonderte Vorsorgeeinrichtungen 87.8 102.7
Total 715.9 765.3

VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN (GEWOGENE DURCHSCHNITTSWERTE)

2011 ‘ 2012

Zinssatz fir Diskontierung Berichtsjahr (%) 29 2.4
Rendite® auf Anlagen Berichtsjahr (%) 4.5 4.5
Rentenentwicklung (%) 0.6 0.5
Einkommenstrend (%) 2.0 16
Anzahl versicherter aktiver Personen 5637 5459
Anzahl versicherter pensionierter Personen 1512 1529
Cesamtzahl Vorsorgepldane 36 36
Davon mit ausgesondertem Vermogen 13 13
Davon ohne ausgesondertes Vermagen 23 23

1 Die Rendite der Anlagen wurde aufgrund der Anlagestrategien der Vorsorgeeinrichtungen und der erwarteten Renditen fir die einzelnen
Anlagekategorien festgelegt.

Cesundheitskostensteigerungen haben keinen Einfluss auf den zukiinftigen Dienstzeitaufwand und den Barwert der
zugesicherten Altersvorsorgeleistungen.

Sika Geschaftsbericht 2012
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15. EIGENKAPITAL DES KONZERNS CHF 2 007.4 MIO. (CHF 1839.1 MI0.)
Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betrdgt 47.1% (48.0%).

AKTIENKAPITAL

in Mio. CHF Anzahl ‘ 2011 2012
Namenaktien, Nominalwert CHF 0.10 2333874 0.2 0.2
Inhaberaktien, Nominalwert CHF 0.60 2151199 1.3 1.3
Aktienkapital 1.5 15

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, eine Dividende pro Namenaktie von CHF 8.50 und pro
Inhaberaktie von CHF 51.00, im Gesamtbetrag von CHF 128.8 Mio. an die Aktiondre der Sika AG auszuschitten.

Das Aktienkapital gliedert sich wie folgt:

Inhaberaktien® Namenaktien Total*

nom. CHF 0.60 (CHF 0.60) nom. CHF 0.10 (CHF 0.10)
31. Dezember 2011 (Stiick) 2151199 2333874 4485073
Nominalwert (CHF) 1290719 233387 1524106
31. Dezember 2012 (Stiick) 2151199 2333874 4 485 073
Nominalwert (CHF) 1290719 233387 1524106

1 Inklusive nicht stimm- und dividendenberechtigter eigener Aktien 14 497 Stiick (29 128 Stiick).

16. NETTOERLOS CHF 4 828.9 MIO. (CHF 4 563.7 MI0.)

Nahezu der gesamte Nettoerlds wird mit dem Verkauf von Gitern erzielt. Der Nettoerlts stieg im Vergleich zum
Vorjahrin Schweizer Franken um 5.8%. Unter Beriicksichtigung des Wahrungseffekts von +0.5% stieg der Umsatzin Landes-
wdhrung um 5.3%. Darin enthalten ist ein Wachstum von 3.5% aus Akquisitionen.

Der Umsatz aus Fertigungsauftragen im Berichtsjahr betrug CHF 7.1 Mio. (CHF 26.3 Mio.). Die angefallenen Fertigungs-
kosten (kumuliert seit Auftragsbeginn) und verbuchten Gewinne (abziiglich verbuchter Verluste) machten zum Bilanz-
stichtag CHF 118.7 Mio. (CHF 111.6 Mio.) aus. Die Forderungen aus Fertigungsauftragen am Bilanzstichtag sowie im Vorjahr
waren unbedeutend; Verbindlichkeiten bestanden keine. Auftragserlése und Auftragskosten sind entsprechend dem
Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag jeweils als Ertrdge und Aufwendungen erfasst.

17. MATERIALAUFWAND CHF 2 309.6 MI0. (CHF 2 259.1 MIO.)
Der Materialaufwand in Prozenten des Nettoerlgses reduzierte sich um 1.7 Prozentpunkte.
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18. BETRIEBSGEWINN VOR ABSCHREIBUNGEN CHF 568.9 MIO. (CHF 477.4 MIQ.)

Im Berichtsjahr konnten die im Vorjahr stark angestiegenen Materialkosten auf die Verkaufspreise Gberwdlzt werden,
was in Kombination mit einer teilweise volatilen, wenn auch insgesamt moderateren Materialkostenentwicklung dazu
gefiihrt hat, dass die Bruttomarge von 50.5% auf 52.2% angestiegen ist.

Die operativen Kosten haben sich leicht Giberproportional entwickelt, was insbesondere auf einen héheren Personalaufwand
sowie auf punktuelle Anpassungen der Strukturen in einzelnen Landern, um den Markt- und Konjunkturgegebenheiten
Rechnung zu tragen, zurtickzufthren ist.

Die Gesamtaufwendungen fiir Forschung und Entwicklung im Konzern betrugenim Berichtsjahr CHF172.9 Mio. (CHF 167.5 Mio.)
was rund 3.6% (3.7%) des Umsatzes entspricht. Die zentralen Aufwendungen betrugen CHF 86.1 Mio. (CHF 82.8 Mio.). Diese
Kosten sind in den operativen Kosten enthalten.

in Mio. CHF 2011 ‘ 2012
Bruttoergebnis 2304.6 25193
Personalaufwand -959.9 -1041.4
Ubriger operativer Aufwand -867.3 -909.0
Betriebsgewinn vor Abschreibungen 477.4 568.9
PERSONALAUFWAND

in Mio. CHF 2011 2012
Léhne und Gehalter 788.9 837.5
Sozialleistungen 171.0 203.9
Total Personalaufwand 959.9 1041.4

PERSONALVORSORGEAUFWAND

in Mio. CHF 2011 2012
Leistungsorientierte Vorsorgeeinrichtungen* 19.9 36.1
Ubrige Vorsorgeeinrichtungen 28.5 33.7
Total 48.4 69.8

1 Details siehe Erlduterung 14.

Mitarbeiterbeteiligungsprogramm. Ein Teil des Gehalts des leitenden Kaders und der Konzernleitung wird in Form von
Aktien der Sika AG abgegolten. Die Aktien werden zum durchschnittlichen Marktpreis des Februars des darauffolgenden
Ceschdftsjahrs gewdhrt. Die zugeteilten Aktien unterliegen einer Sperrfrist van vier Jahren. Es werden folgende Beteili-
gungsprogramme unterschieden:

Kadermitarbeitende von Konzerngesellschaften kénnen 20% der erfolgsabhangigen kurzfristigen, variablen Vergltungen

in Aktien der Sika AC beziehen. Sie haben 2012 als Vergiitung ihrerim 2011 geleisteten Arbeit 308 Aktien zum Marktwert
von CHF 0.6 Mio. (CHF 1960 pro Aktie) bezogen. Im Vorjahr betrug der Marktwert der Vergiitung fiir 2010 CHF 0.7 Mio.
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Der erfolgsabhdngige Anteil der kurzfristigen variablen Verglitungen fir die Konzernleitung wird zu 20% in Aktien der
Sika AG ausbezahlt. Ferner haben die Konzernleitungsmitglieder die Méglichkeit, weitere 20% der variablen Vergiitungen
in Aktien der Sika AG zu beziehen. Sie haben im 2012 als Entschddigung ihrer 2011 geleisteten Arbeit 602 Aktien zum
Marktwert von CHF 1.2 Mio. (CHF 1 960 pro Aktie) bezagen. Im Vorjahr betrug der Marktwert der Vergltung fiir 2010
CHF 1.3 Mio.

Der erfolgsabhangige Anteil der langfristigen, variablen Vergtitung fir die Konzernleitung wird vollstandig in Aktien der
Sika AG ausbezahlt und ist an einen Erdienungszeitraum von drei Jahren gebunden. Im Rahmen des langfristigen Ent-
schadigungsprogramms haben die Konzernleitungsmitglieder 2012 3026 Aktien zum Marktwert von CHF 5.9 Mio.
(CHF 1960 pro Aktie) zugeteilt erhalten. Im Vorjahr betrug der Marktwert der Vergiitung CHF 3.1 Mio.

Seit dieser Amtsperiode erfolgt ein Teil der Entschadigung an Mitglieder des Verwaltungsrats in Form von Aktien der
Sika AG. Fr die Berichtsperiode haben sie 458 Aktien zum Marktwert von CHF 0.6 Mio. (CHF 1917 pro Aktie) zugeteilt
erhalten.

Die aktienbasierten Vergiitungen erfolgen mittels Ubertragung eigener Aktien der Sika AG. Der erfasste Personal-
aufwand fir erhaltene Leistungen betrug fir das Geschaftsjahr 2012 insgesamt CHF 20.9 Mio. (CHF 20.5 Mio.), die im
Betrag von CHF 5.3 Mio. (CHF 7.5 Mio.) im Eigenkapital und im Betrag von CHF 15.6 Mio. (CHF 13.0 Mio.) im Fremdkapital
erfasst wurde. Sofern den Mitarbeitenden ein Wahlrecht zum Bezug von Aktien der Sika AG zusteht, wird dieser
Anteil jeweils per Bilanzstichtag im Fremdkapital erfasst und im Folgejahr im Falle eines Bezugs von Aktien ins Eigen-
kapital umgebucht. Im Berichtsjahr betrdgt der hieraus ins Eigenkapital eingebuchte Marktwert der zugeteilten Aktien
CHF 0.7 Mio. (CHF 1.1 Mio.).

An den bestehenden Planen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms wurden im Berichtsjahr Modifikationen vorgenommen.
Einzelne Zielgrossen der Plane wurden gedndert, ohne dass dies jedoch zu einer Verschlechterung der Konditionen
geflihrt hat. Die aktienbasierte Verglitung erfolgt auch weiterhin direkt mittels Aktien der Sika AG. Die Anpassungen an
den Zielgrgssen fihrten per Modifikationszeitpunkt nicht dazu, dass der Fair Value dieses Instruments sich andert.

Es findet keine Titelverwdsserung statt, da keine zusdtzliche Aktien fir diese Plane geschaffen werden.

19. ABSCHREIBUNGEN/IMPAIRMENT CHF 140.1 MI0. (CHF 130.3 MIO0.)
In der Berichtsperiode mussten keine Impairments vorgenommen werden (Vorjahr CHF 1.4 Mio.). Der restliche Betrag
enthdlt die reguldren Abschreibungen, die akquisitionsbedingt angestiegen sind.

20. ZINSAUFWAND/UBRIGER FINANZAUFWAND CHF 46.9 MIO. (CHF 51.4 MIQ.)

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen die Zinsaufwendungen fir die ausstehenden Obligationenanleihen sowie den
Kurserfolg aus der Bewirtschaftung von Devisen und Absicherung van Darlehen. Der Effektivzins auf den Obligationen-
anleihen betragt CHF 27.2 Mio. (CHF 31.8 Mio.).

21. ZINSERTRAG/UBRIGER FINANZERTRAG/ERFOLG AUS ASSOZIIERTEN GESELLSCHAFTEN

CHF 11.1 MIO. (CHF 19.8 MI0O.)

Kurzfristige Uberschiisse an liquiden Mitteln in verschiedenen Landern fiihrten zu Zinsertragen von CHF 6.9 Mio.
(CHF 5.0 Mio.). Die Ertrage aus assoziierten Gesellschaften betrugen CHF 1.4 Mio. (CHF 9.6 Mio.). Der (ibrige Finanzertrag
reduzierte sich auf CHF 2.8 Mio. (CHF 5.2 Mio.).

22. ANTEILE MINDERHEITEN CHF 1.6 MIO. (CHF 1.5 MIQ.)
Wichtigste Gesellschaften mit Minderheitsanteilen:

- Jiangsu TMS Admixture Co. Ltd., China (30%)

Hebei Jiugiang Construction Material Co. Ltd., China (33%)
Sika Arabia Holding Co. WLL, Bahrain (49%)

Sika UAE LLC, VAE (49%)

- Sika Saudi Arabia Co. Ltd., Saudi-Arabien (49%)

- Sika Gulf B.S.C., Bahrain (49%)

- Consorzio IGS, Schweiz (35%)
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23. GEWINN JE AKTIE CHF 110.98 (CHF 85.06)

2011 2012
Unverwassert («basic EPS»)
Gewinn (in CHF Mio.) 2133 279.5
Gewichtete Anzahl Aktien*
Inhaberaktien ?/Stiick 2118681 2129387
Namenaktien?3/Sttick 2333874 2333874
Gewinn je Aktie
Inhaberaktie ?/CHF 85.06 110.98
Namenaktie3/CHF 14.18 18.50

1 Ohne im Konzern gehaltene eigene Inhaberaktien a nom. CHF 0.60 (CHF 0.60).
2 Nominalwert: CHF 0.60 (CHF 0.60).
3 Nominalwert: CHF 0.10 (CHF 0.10).

Der Gewinn je Inhaberaktie (EPS) betrdgt CHF 110.98 (CHF 85.06). Der Gewinn je Aktie («basic Earnings per Share») errechnet
sich aus dem Gewinn nach Minderheiten und der tber das Jahr gewichteten Anzahl dividendenberechtigter Aktien. Da
keine Options- und Wandelanleihen ausstehend sind, gibt es keinen Verwdsserungseffekt. Die Dividende je Inhaberaktie
betrug im Geschaftsjahr 2011 CHF 45.00, je Namenaktie CHF 7.50, wobei CHF 21.00 respektive CHF 3.50 aus der Reserve
aus Kapitaleinlage bezahlt wurde.

24. FINANZINSTRUMENTE UND RISIKOMANAGEMENT
Im Folgenden sind die Finanzinstrumente und das entsprechende Risikomanagement des Konzerns dargestellt.

MARKTWERTE DER FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND DER FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN

2011 2012
in Mio. CHF Stufe Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Finanzielle Vermdgenswerte
Flussige Mittel 536.0 536.0 994.2 994.2
Zur Verdusserung verfiigbare Vermdgenswerte 1 155 155 0.0 0.0
Kredite und Forderungen 889.7 889.7 876.5 876.5
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle
Vermogenswerte 1 0.0 0.0 239 239
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle
Vermégenswerte (Derivate) 2 4.0 4.0 10.3 10.3
Total 1445.2 1445.2 1904.9 1904.9
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bankschulden 34.6 34.6 131 131
Obligationenanleihen 796.0 836.1 1097.0 1144589
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 501.0 501.0 492.1 492.1
Ubrige Verbindlichkeiten 46.2 46.2 41.8 41.8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
Verbindlichkeiten 1377.8 1417.9 1644.0 1691.9
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (Derivate) 2 4.5 4.5 2.2 2.2
Total 1382.3 1422.4 1646.2 1694.1
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Der Konzern verwendet folgende Hierarchie zur Bestimmung von Finanzinstrumenten je Bewertungsverfahren:

- Stufe 1: Notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten

- Stufe 2: Verfahren, bei denen samtliche Inputparameter, die sich wesentlich auf den erfassten Marktwert auswirken,
entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

- Stufe 3: Verfahren, die Inputparameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten Marktwert auswirken und
nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Sika besitzt keine Finanzinstrumente, die nach den Verfahren der Stufe 3 bewertet werden missen.

Auf den erfaolgswirksam zu Marktwerten gehaltenen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten wurde ein
Nettoverlust von CHF 17.6 Mio. (Nettoverlust von CHF 42.8 Mio.) erzielt, der im iibrigen Finanzaufwand enthalten ist.

Finanzrisikomanagement

Grundprinzipien. Der Konzernist wegen seiner Geschaftstdtigkeit gewissen finanziellen Risiken ausgesetzt. Dazu gehéren:
Marktrisiken (vorwiegend Wahrungsrisiken, Preisrisiken und Zinsanderungsrisiken), Bonitatsrisiken und Liquiditatsrisiken.
Das Finanzrisikomanagement des Konzerns konzentriert sich auf die Absicherung der Volatilitatsrisiken.

Die Finanzabteilung des Konzerns identifiziert, bewertet und sichert Finanzrisiken in enger Zusammenarbeit mit den
Unternehmenseinheiten des Konzerns ab.

ZUR SICHERUNG EIGENER VERPFLICHTUNGEN VERPFANDETE ODER ABGETRETENE AKTIVEN
(BELASTETE AKTIVEN)

in Mio. CHF 2011 2012
Forderungen 19 2.0
Sachanlagen 13 13
Total Buchwert der belasteten Aktiven 3.2 3.3

OFFENE DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Kontraktwert nach Filligkeit

Wiederbeschaffungswert Kontrakt- Bis 3 3 bis12
wert Monate Monate
in Mio. CHF (+) (O]
Offene derivative Finanzinstrumente 2011
Termin (Devisen) 0.2 -0.6 416 41.6 0.0
Swaps (Devisen) 39 -4.0 813.2 3936 419.6
Total Derivate 4.1 -4.6 854.8 435.2 419.6
Offene derivative Finanzinstrumente 2012
Swaps (Devisen) 10.3 -2.2 795.0 236.5 558.5
Total Derivate 10.3 -2.2 795.0 236.5 558.5

Sika Geschaftsbericht 2012
ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

-

123



124

Wahrungsrisiken. Der Konzern agiert international und ist somit Kursrisiken ausgesetzt, die sich aus verschiedenen
Wahrungspositionen, hauptsdchlich in Euro und in US-Dollar, ergeben. Das Fremdwadahrungsrisiko ergibt sich vor allem,
wenn Handelsgeschafte sowie erfasste Vermogenswerte ader Verbindlichkeiten in einer anderen Wahrung notiert sind
als in der Berichtswahrung der jeweiligen Tochtergesellschaft.

Der Konzern bemuht sich, die Auswirkung der Wahrungskursanderungen méglichst zu kompensieren, indem er so weit
wie moglich natdrliche Kursabsicherungen verwendet. Es werden Swaps und Termingeschdfte in auslandischer Wahrung
verwendet, um Fremdwahrungsrisiken abzusichern. Gewinne und Verluste bei Wahrungsabsicherungsgeschaften und
Vermogenswerten oder Verbindlichkeiten, die zum Marktwert gefihrt werden, werden erfolgswirksam verbucht. Der
Konzern wendet kein Hedge Accounting an.

Sika fuhrt den Sensitivitatstest fur die massgeblichen Fremdwahrungen Euro und US-Dollar durch. Die angenommenen
moglichen Wahrungsschwankungen basieren auf historischen Betrachtungen und Zukunftsprognosen. In die Berechnung
eingeflossen sind die Finanzinstrumente, die konzerninternen Finanzierungen sowie Fremdwdhrungssicherungsgeschdfte
der betreffenden Wahrungen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzerngewinns vor Steuern gegentiiber
einer nach verninftigem Ermessen grundsatzlich méglichen Anderung der Wechselkurse in Bezug auf die in der Bilanz
enthaltenen Finanzinstrumente. Alle anderen Variablen bleiben bei diesem Test konstant. Die Auswirkungen auf das
Konzerneigenkapital sind unbedeutend.

WAHRUNG UND ANGENOMMENE ANDERUNGEN GEGENUBER CHF

Anderung Gewinn vor Steuern in CHF Mio. 2011 2012
EUR: +10% (+10%) -51 -1.2
EUR: -10% (-10%) 51 12
USD: +10% (+10%) -14.2 -13.0
USD: -10% (-10%) 14.2 13.0

Preisrisiko. Der Konzern ist Einkaufspreisrisiken ausgesetzt, da die Kosten fiir Material einen der grossten Kostenfaktoren
des Kanzerns darstellen. Einkaufspreise werden weitaus starker durch das Wechselspiel zwischen Angebot und Nachfrage,
das allgemeine wirtschaftliche Umfeld und durch periodisch auftretende Unterbrechungen von Verarbeitungs- und
Logistikketten, vom Rohél bis hin zur zugekauften Ware, beeinflusst als durch die Rohdlpreise selbst. Kurzzeitige Rohol-
preissteigerungen zeigen sich nurin begrenztem Rahmen in den Rohstoffpreisen. Sika begrenzt die Marktpreisrisiken fir
wichtige Produkte durch entsprechende Lagerhaltung und Gruppenvertrage (zentral gesteuerte Beschaffung). Die wich-
tigsten Rohstoffe sind Polymere wie Polyurethan, Kunstharze, Palyvinylchlorid und zementartige Rohstoffe. Andere
Massnahmen zur Absicherung sind nicht geeignet, da es keinen entsprechenden Markt fiir diese Halbfertigprodukte gibt.

Zinsinderungsrisiko. Zinsanderungsrisiken entstehen durch Anderungen der Zinssatze, die negative Auswirkungen auf
die Finanzlage, den Geldfluss und den Gewinn des Konzerns haben kénnen. Das Zinsanderungsrisiko wird durch die Emission
von festverzinslichen langfristigen Anleihen (nominal CHF 1100 Mio.) begrenzt. Eine Verdnderung des Zinssatzes wiirde
somit weder den jahrlichen Finanzaufwand noch das Eigenkapital wesentlich verandern. Darlehen von lokalen Banken
und Hypotheken sind unerheblich. Die Entwicklung der Zinssdtze wird von der Unternehmensfiihrung genau beobachtet.
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Bonitatsrisiko. Bonitdtsrisiken entstehen aus der Moglichkeit, dass der Geschaftspartner seine Verpflichtungen aus
einem Geschaft nicht erftllen kann oder will und dadurch dem Konzern einen finanziellen Verlust zufuigt. Geschafts-
partnerrisiken werden dadurch vermindert, dass nur mit namhaften Geschaftspartnern und Banken zusammengearbeitet
wird. Dartiber hinaus werden offene Forderungen kontinuierlich vom internen Berichtswesen iberwacht. Eine potenzielle
Anhdufung von Risiken wird durch die grosse Anzahl von Kunden und deren geografische Streuung reduziert. Kein einzelner
Kunde reprdsentiert mehr als 1.5% der Nettoverkdaufe des Konzerns. Fiir Darlehen und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen hielt der Konzern weder zum Jahresende 2011 noch zum Jahresende 2012 Sicherheiten. Das grésstmaogliche
Risiko sind der Buchwert dieser Forderungen sowie die gewdhrten Garantien.

Liquiditatsrisiko. Das Liquiditatsrisiko beschreibt das Risiko, dass Sika ihren finanziellen Verpflichtungen nicht mehr
vollstandig nachkommen kann. Vorsichtiges Liquiditatsrisikomanagement beinhaltet das Aufrechterhalten ausreichender
Geldmittelbestande und die Sicherstellung von kurzfristig verfigbaren Liguiditatsreserven. Die Konzernleitung tber-
wacht die Liquiditdtsreserven des Konzerns auf der Grundlage des zu erwartenden Geldflusses.

Die untenstehende Tabelle fasst das Falligkeitsprofil der Finanzschulden des Konzerns zum Bilanzstichtag, basierend auf
undiskontierten Vertragszahlungen ohne Abschlag, zusammen.

FALLIGKEITSPROFIL DER FINANZSCHULDEN

Kiirzerals | Zwischen1 ‘ Langerals ‘ Total
in Mio. CHF 1Jahr |und5 Jahren 5 Jahre
31. Dezember 2011
Bankschulden 27.0 7.6 0.0 34.6
Obligationenanleihen 23.6 855.7 0.0 879.3
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 501.0 0.0 0.0 501.0
Ubrige Verbindlichkeiten 14.5 29.2 2.5 46.2
Zu fortgefiithrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 566.1 892.5 2.5 1461.1
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 4.5 0.0 0.0 4.5
Total 570.6 892.5 2.5 1465.6
31. Dezember 2012
Bankschulden 109 2.2 0.0 131
Obligationenanleihen 277.8 598.6 314.6 11910
Schulden aus Lieferungen und Leistungen 492.1 0.0 0.0 492.1
Ubrige Verbindlichkeiten 12.8 26.8 22 41.8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 793.6 627.6 316.8 1738.0
Erfolgswirksam zu Marktwerten gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 2.2 0.0 0.0 2.2
Total 795.8 627.6 316.8 1740.2

Kapitalmanagement. Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es, ein hohes Bonitdtsrating und eine
angemessene Eigenkapitalguote sicherzustellen, um seine Geschaftstdtigkeit zu unterstitzen. Der Konzern steuert
seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen vor unter Berdicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen. Zum 31. Dezember 2012 beziehungsweise 31. Dezember 2011 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien
und Verfahren vorgenommen. Der Konzern tberwacht sein Kapital mithilfe der Eigenkapitalquote, die dem Verhaltnis
von Eigenkapital zum Gesamtkapital entspricht.
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25. ZUKUNFTIGE VERPFLICHTUNGEN
Abnahmevertrdge fiir Rohstoffe. Sika schliesst auf Konzernstufe fiir wichtige Rohstoffe Einkaufsgruppenvertrage ab
(«Lead buying»).

Liefervertrdge fiir Fertigprodukte. Feste Liefervertrdge bestehen mit Grosskunden. Andere, die normale Geschdfts-
tatigkeit Ubersteigende, zukiinftige Verpflichtungen bestanden zum Berichtszeitpunkt nicht.

in Mio. CHF 2011 2012
Abnahmevertrdge fiir Rohstoffe?® 175 174
Liefervertrdge fur Fertigprodukte?® 422 391

1 Vertragsdauer bis maximal 2018.

Eventualverbindlichkeiten. Aufgrund der internationalen Tatigkeit des Konzerns bestehen inhdrente Steuerrisiken (bei-
spielsweise aufgrund von Transferpreisen), die nicht abschliessend geschatzt werden kdnnen. Der Konzern kann als Teil
der laufenden Geschdftstdtigkeit in Rechtsverfahren verwickelt werden wie Klagen, Anspriiche, Untersuchungen und
Verhandlungen unter anderem wegen Produkthaftung, Handelsrecht, Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit usw.
Es sind keine aktuellen Verfahren dieser Art hangig, die auf Geschaftsverlauf, Finanzposition oder Konzernerfolg einen
wesentlichen Einfluss haben. Der Konzern ist in Landern tatig, in denen politische, 6konomische, soziale und rechtliche
Entwicklungen die Geschaftstdtigkeit beeintrdchtigen kénnten. Die Wirkungen solcher Risiken, die im normalen
Geschaftsverlauf eintreten kénnen, sind nicht vorhersehbar. Zudem liegt die Eintretenswahrscheinlichkeit unter 50%.

in Mio. CHF 2011 2012

Carantien und Patronatserklarungen 23 28

Wenn die Garantien zum frihestmadglichen Termin eingefordert wiirden, waren alle innerhalb eines Jahrs fallig.

26. GELDFLUSSRECHNUNG

Details zur Geldflussrechnung. Der Geldfluss im Berichtsjahr warim Vergleich zum Vorjahr gepragt von:
- einem hoheren Konzerngewinn var Steuern (CHF 77.5 Mio.)

einer kleineren Veranderung des Nettoumlaufvermdégens (CHF 64.0 Mio.)

héheren Ertragssteuerzahlungen (CHF -50.2 Mio.)

- einer reduzierten Akquisitionstatigkeit (CHF 135.3 Mio.)

der Begebung von Obligationenanleihen (CHF 574.3 Mio.)

in Mio. CHF 2011 2012
Betriebstatigkeit 299.3 427.3
Investitionstatigkeit -263.9 -139.0
Finanzierungstatigkeit -430.3 173.9

Umrechnungsdifferenzen -7.5 -4.0

Nettoverdnderung der fliissigen Mittel -402.4 458.2
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Freier Geldfluss und operativer freier Geldfluss

in Mio. CHF 2011 2012
Celdfluss aus Betriebstatigkeit 299.3 427.3
Nettoinvestitionen in

Sachanlagen -96.0 -119.6

Immaterielle Werte -12.4 -5.2
Akguisitionen abziiglich flissige Mittel -143.8 -8.5
Aktienkapitalerhohung bei assoziierten Gesellschaften -4.8 0.0
Zunahme (-)/Abnahme (+) von Finanzanlagen -6.9 -5.7
Freier Geldfluss 35.4 288.3
Akquisitionen/Desinvestitionen abziiglich flissiger Mittel 143.8 8.5
Zunahme (+)/Abnahme (-) von Finanzanlagen 6.9 5.7
Operativer freier Geldfluss 186.1 302.5

Ubrige Anpassungen. In den «Ubrigen Anpassungen» sind enthalten:

in Mio. CHF 2011 2012
Nicht liquiditatswirksamer Zinsaufwand/Zinsertrag -0.8 1.5
Nicht liquiditatswirksame sonstige Finanzaufwande/Finanzertrage -1.6 -4.5
Gewinn/Verlust aus Verkauf von Sachanlagen -5.3 -1.1
Mit eigenen Aktien abgegoltener Personalaufwand 4.8 7.7
Total -3.0 3.6

27. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Sika fuhrt ihre weltweiten Aktivitaten nach Regionen, denen jeweils eine gewisse Anzahl Lander angehoren. Die Leiter
der Regionen gehdren der Kanzernleitung an. Die Konzernleitung ist das héchste operative Filhrungsorgan, das den Erfolg
der Segmente misst und die Ressourcen zuteilt. Die Messgrosse des Gewinns, (iber welche die Segmente gefihrt werden,
ist der Betriebsgewinn, der in Ubereinstimmung mit dem Konzernabschluss steht. Die Finanzierung (einschliesslich
Finanzaufwendungen und -ertrage) sowie die Ertragssteuern werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen
Segmenten zugeordnet. Die genaue Zusammensetzung der Regionen zeigt die Seite 14.

In allen Regionen werden die Produkte und Dienstleistungen aus allen Produktgruppen vertrieben. Die Kunden stammen
jeweils aus der Bauindustrie oder aus dem Bereich der industriellen Fertigung. Die Umsdtze werden nach Gesellschafts-
standorten aufgeteilt. Steuern und Finanzierungseffekte werden den ibrigen Segmenten und Aktivitdten zugeordnet.
Die Verrechnungspreise zwischen Segmenten werden anhand allgemein anerkannter Prinzipien ermittelt.

Der Geschaftshereich Automotive wird seit 2011 weltweit zentral gefiihrt und in «Ubrige Segmente und Aktivitdten» aus-
gewiesen. Gewisse Verkaufsaktivitaten wurden 2011 weiterhin in den Regionen getdtigt und erst 2012 zentral gefiihrt. Die
Vorjahreszahlen wurden vergleichbar gemacht.

«Ubrige Segmente und Aktivitdten» beinhalten das weltweite Automobilgeschaft, die Aufwendungen fiir den Konzern-
hauptsitz und dessen Ertrdge aus Dienstleistungen und Warenlieferungen an Gruppengesellschaften. Zudem beinhalten
diese auch Aufwendungen und Ertrdge, die keiner Region zugeordnet werden. Hauptsdachlich sind dies die Aufwendungen
fur Forschung und Entwicklung.
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Die akquirierte Yean-il Industrial Co. Ltd., Korea, wurde der Region Asien/Pazifik zugeordnet, die Akquisition des Brand-
schutzbeschichtungsgeschafts der Ritgers Organics GmbH, Deutschland, der Region Europa Nord. Sika Saudi Arabia
Co. Ltd., Saudi-Arabien, wurde der Region IMEA zugerechnet.

NETTOERLOS
2011 2012
Mit Dritt- | Mit anderen ‘ Total Mit Dritt- | Mit anderen Total
in Mio. CHF kunden | Segmenten kunden | Segmenten
Europa Nord 1327.4 78.1 1405.5 12509 87.0 13379
Europa Sud 802.9 29.6 832.5 799.3 33.0 832.3
Nordamerika 617.4 22.5 639.9 705.7 24.6 730.3
Lateinamerika 507.3 0.1 507.4 586.3 0.1 586.4
IMEA 263.9 0.7 264.6 278.5 1.0 279.5
Asien/Pazifik 776.7 5.0 781.7 874.7 6.7 881.4
Ubrige Segmente und Aktivitaten 268.1 - 268.1 3335 - 3335
Eliminationen - -136.0 -136.0 - -152.4 -152.4
Nettoerlos konsolidiert 4563.7 - 4563.7 4828.9 - 4828.9
Produkte fir die Bauwirtschaft 3698.6 3883.7
Produkte fir die industrielle Fertigung 865.1 945.2

VERANDERUNG NETTOERLOS/WAHRUNGSEFFEKTE

2011 2012 Verdnderungen gegeniiber Vorjahr
(+/-in %)
In In | Wahrungs-
Schweizer Landes- effekt

in Mio. CHF Franken | wahrungen

Nach Regionen

Europa Nord 13274 12509 -5.8 -39 -19
Europa Sid 802.9 799.3 -0.4 1.0 -1.4
Nordamerika 617.4 705.7 14.3 3.0 5.3
Lateinamerika 507.3 586.3 15.6 17.0 -14
IMEA 263.9 278.5 55 7.7 -2.2
Asien/Pazifik 776.7 874.7 12.6 6.8 5.8
Ubrige Segmente und Aktivitaten 268.1 3335 24.4 255 -11
Nettoerlds konsolidiert 4563.7 4828.9 5.8 5.3 0.5
Produkte fir die Bauwirtschaft 3698.6 3883.7 5.0 4.2 0.8
Produkte fir die industrielle Fertisung 865.1 945.2 9.3 9.5 -0.2
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BETRIEBSGEWINN

2011 2012 Verdnderungen gegeniiber Vorjahr
in Mio. CHF (+/-) | (+/-in%)
Nach Regionen
Europa Nord 1235 130.8 7.3 5.9
Europa Sud 84.8 67.8 -17.0 -20.0
Nordamerika 50.8 63.6 18.7 36.7
Lateinamerika 94.4 107.8 135 14.3
IMEA 251 27.7 2.6 104
Asien/Pazifik 95.8 116.8 21.0 21.9
Betriebsgewinn 474.5 520.6 46.1 9.7
Ubrige Segmente und Aktivitaten -127.4 -91.8 35.6 n.a.
Betriebsgewinn des Konzerns 347.1 428.8 81.7 23.5

UBERLEITUNG VOM SEGMENTERGEBNIS AUF DEN GEWINN

in Mio. CHF 2011 2012
Betriebsgewinn des Konzerns 347.1 428.8
Zinsertrag 5.0 6.9
Zinsaufwand -33.4 -30.6
Ubriger Finanzertrag 5.2 2.8
Ubriger Finanzaufwand -18.0 -16.3
Erfolg aus assoziierten Gesellschaften 9.6 1.4
Gewinn vor Steuern 315.5 393.0
Ertragssteuern -100.7 -111.9
Gewinn 214.8 281.1
2011 2012

Abschrei- | Impairment Investi- Abschrei- | Impairment Investi-

in Mio. CHF bungen tionen bungen tionen
Europa Nord 24.0 01 18.2 21.8 0.0 9.2
Europa Sud 14.0 0.0 11.7 19.6 0.0 16.4
Nordamerika 21.7 0.0 134 24.2 0.0 14.0
Lateinamerika 6.0 0.0 19.2 6.5 0.0 243
IMEA 31 0.0 6.4 3.9 0.0 6.0
Asien/Pazifik 193 0.0 17.3 20.5 0.0 22.7
Segmentergebnisse 88.1 0.1 87.2 96.5 0.0 92.6
Ubrige Segmente und Aktivitaten 40.8 13 299 436 0.0 38.7
Total 128.9 1.4 117.1 140.1 0.0 131.3
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Folgende Ldnder hatten einen Anteil von mehr als 10% an mindestens einer der entsprechenden Konzerngréssen:

Nettoerlos Anlagevermogen*
in Mio. CHF 2011 % 2012 % 2011 % 2012 %
Schweiz 332.3 7.3 302.0 6.3 526.5 31.8 502.9 30.8
USA 589.3 12.9 690.8 14.3 246.8 14.9 226.0 13.8
Deutschland 562.8 12.3 562.4 11.6 128.9 7.8 141.7 8.7
Alle anderen 3079.3 67.5 32737 67.8 752.1 455 764.0 46.7
Total 4563.7 100.0 4828.9 100.0 1654.3 100.0 1634.6 100.0

1 Anlagevermégen ohne Finanzanlagen, latente Steuern und Personalvorsorgeaktiven.

28. NAHESTEHENDE PERSONEN

Sika hatte am Ende des Berichtsjahrs einen bedeutenden Aktiondr mit einem Stimmrechtsanteil von mehr als 3.0%: die
Familie Burkard-Schenker, die nach ihren Angaben per 31. Dezember 2012, teilweise ber die Schenker-Winkler Holding
AG, Baar, 53.0% aller Aktienstimmen auf sich vereinte.

Assoziierte Gesellschaften. An die Addiment Italia S.r.l. wurden Waren im Gesamtwert von CHF 7.9 Mio. (CHF 9.8 Mio.)
geliefert. Zudem fanden weitere Warenlieferungen sowie Dienstleistungen von Sika an die tibrigen assoziierten Gesell-
schaften von gesamthaft CHF 11.0 Mio. (CHF 13.6 Mio.) statt. Diese Transaktionen fanden zu Konditionen statt, wie sie
unter Grosshandelspartnern tiblich sind.

Personalvorsorgeeinrichtungen. Die Personalvorsorge in der Schweiz wird Uber rechtlich selbststandige Stiftungen
abgewickelt. Im Berichtsjahr wurden insgesamt CHF 21.6 Mio. (CHF 21.3 Mio.) an diese Stiftungen bezahlt. Per
Bilanzstichtag bestanden keine wesentlichen Guthaben oder Verbindlichkeiten gegentiber diesen Stiftungen. Sika ist
Mieterin in einem Gebaude, das der Pensionskassenstiftung gehort. Der Mietbetrag fiir das Jahr 2012 betrug CHF 0.5 Mio.
(CHF 0.5 Mio.). Es wurden keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen abgewickelt.

Mitglieder des Verwaltungsrats. Im Berichtsjahr wurden Sachanlagen in der Hohe von CHF 0.2 Mio. (CHF 1.3 Mio.) und
Dienstleistungen im Wert von CHF 0.7 Mio. (CHF 0.6 Mio.) von Gesellschaften zweier Verwaltungsrate bezogen.

Samtliche Transaktionen wurden zu Marktkonditionen durchgefthrt.
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29. BEZUGE DES VERWALTUNGSRATS UND DER KONZERNLEITUNG
Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben fiir die jeweiligen Geschaftsjahre Anspruch auf die folgenden Bezlige:

in Mio. CHF 2011 2012
Kurzfristige Leistungen* 19.6 16.1
Langfristige Leistungen? 2.3 2.4
Sozialversicherungsbeitrdge 3.3 3.2
Total 25.2 21.7

1 Mitglieder der Konzernleitung beziehen 20% oder 40% des kurzfristigen, variablen Saldranspruchs in Form von eigenen Aktien. Die Zuteilung erfolgt
jeweils zu Marktwerten.

2 Der langfristige, variable Saldranteil basiert auf einem Ziel, das im Zeitraum von drei Jahren erreicht werden soll. Dieser Anteil wird vollstandig in Sika
Aktien ausbezahlt. Die Zuteilung der Aktien erfolgt jeweils zu Marktwerten. Die hier ausgewiesenen Betrage betreffen die Konzernleitung und
entsprechen derjahrlichen Abgrenzung.

Detaillierte Informationen zu den Beziigen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie zu den Beteiligungs-
verhdltnissen enthalten die Erlduterungen 19 bis 21 des Abschlusses der Sika AG (ab Seite 150).

30. FREIGABE DES KONZERNABSCHLUSSES ZUR VEROFFENTLICHUNG
Der Verwaltungsrat der Sika AG gab den Konzernabschluss am 22. Februar 2013 zur Verdffentlichung frei. Der Abschluss
wird am 16. April 2013 der Generalversammlung zur Genehmigung vorgelegt.

31. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Zwischen dem 31. Dezember 2012 und der Freigabe der vorliegenden Konzernrechnung fand folgendes Ereignis statt:

Kurz vor Ende des Jahrs hat Sika vereinbart, die Inatec SRL, Paraguay, zu erwerben. Die Transaktion wird erst nach dem
Bilanzstichtag vollzogen werden und die genaue Hohe und die Aufteilung der Vermdgenswerte sind noch nicht bekannt.
Die Betrdge sind aus Gruppensicht zudem unwesentlich. Deshalb wird auf den Ausweis einer vorldufigen Kaufpreisallokation
verzichtet. Der Jahresumsatz von Inatec betragt ca. CHF 7 Mio.

32. ANGABEN ZUR DURCHFUHRUNG EINER RISIKOBEURTEILUNG

Das Risikomanagement wird vom Verwaltungsrat der Sika AG und von der Konzernleitung wahrgenommen. Der Verwal-
tungsratder Sika AGist oberste Instanz fur die Risikobeurteilung. Er beurteilt jahrlich die Risikosituation auf Stufe Konzern
und Sika AG. Die Konzernleitung tberpriift regelmdssig die Prozesse, die dem Risikomanagement zugrunde liegen. Der
Risikomanagementprozess umfasst vier Schritte: die Risikoidentifikation, die Risikobewertung, die Risikosteuerung und
die Risikokontrolle.

Einzelheiten zur Beurteilung des Risikomanagements finden sich in Erlduterung 24 der Konzernrechnung.
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ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Liste der Konzerngesellschaften

Land Gesellschaft! Gesellschaftskapital ‘ Beteiligung Zertifi-
in tausend in % zierung
Europa Nord
Belgien %+ Sika SA, Briissel EUR 2500 100 * *
O Sika Automotive Belgium SA, Saintes EUR 1649 100 &k k
O Sika Viscocrete Belgium NV, Brissel EUR 7000 100 * *
Ddnemark O Sika Danmark A/S, Fredensborg DKK 5000 100 ® k3¢
Deutschland A Sika Holding GmbH, Stuttgart EUR 26 000 100 * X
O Sika Deutschland GmbH, Stuttgart EUR 75 100 * *
O Sika Automotive GmbH, Hamburg EUR 5300 100 * *
O Sika Trocal GmbH, Troisdorf EUR 4000 100 *x
I Tricosal Bauabdichtungs GmbH, Stuttgart EUR 50 100
Finnland O Qy Sika Finland Ab, Espoo EUR 850 100 *
Kroatien %+ Sika Croatiad.o.0., Zagreb HRK 4000 100 * *
Lettland O Sika Baltic SIA, Riga LVL 870 100
Niederlande % Sika Nederland B\V,, Utrecht EUR 1589 100 * *
O BV Descol Kunststof Chemie, Deventer EUR 1588 100 ® %
A AKIS Netherlands B.V., Utrecht CHF 10 100
Norwegen O Sika Norge A/S, Skytta NOK 42300 100 *
Osterreich O Sika Qsterreich GmbH, Bludenz EUR 2500 100 *x
Polen O Sika Poland Sp.z.0.0., Warschau PLZ 12188 100 & k3¢
Rumdnien O Sika Romania s.r.l., Brasov RON 1285 100 & k3
Russland O Sika LLC, Lobnya RUB 285394 100 .
Schweden O Sika Sverige AB, Spanga SEK 10000 100 * *
Schweiz O Sika Schweiz AG, Ziirich CHF 52 000 100 & k3
1 Consorzio IGS, Zirich CHF 0 65
A Sika Services AG, Zurich CHF 300 100 * x
A Sika Technology AG, Baar CHF 300 100 * *
A Sika Informationssysteme AG, Urdorf CHF 400 100
1 SikaBau AG, Zarich CHF 5300 100 *
A Sika Finanz AG, Baar CHF 2 400 100
O Sika Manufacturing AG, Sarnen CHF 14000 100 ® % 3¢
A Sika Supply Center AG, Sarnen CHF 1000 100 * *
% Sucoflex AG, Pfaffikon CHF 1000 100 * X
% Sika Sarnafil AG, Sarnen CHF 1650 100
O BIRO Edwin Bischof AG, Romanshorn CHF 3000 100 * x
Slowakei %+ Sika Slovensko spal. s.r.o., Bratislava EUR 1131 100 L
Slowenien %+ Sika Slovenijad.o.o., Trzin EUR 1029 100 * *
Tschechien O Sika CZ, s.r.o., Briinn CZK 30983 100 * *x
Ukraine % LLC «Sika Ukraina», Kiew UAH 2933 100
Ungarn % Sika Hungaria Kft., Budapest HUF 483 000 100 * X%
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Land Gesellschaft! Gesellschaftskapital ‘ Beteiligung Zertifi-
intausend in% zierung

Europa Siid

Algerien 0 Sika El Djazair SpA, Eucalyptus Alger DzD 313400 100 *

Bulgarien % Sika Bulgaria EOOD, Sofia BGL 340 100 *x

Frankreich O Sika France SAS, Paris EUR 14794 100 *x
O Axim SAS, Guerville EUR 4396 100 *

Griechenland O Sika Hellas ABEE, Athen EUR 3000 100 ® Kk

Grosshbritannien O Sika Ltd., Welwyn Garden City GBP 10000 100 * *
O Incorez Ltd., Lancashire GBP 1 100 L &

Irland O Sika Ireland Ltd., Ballymun, Dublin EUR 635 100 *
A AKIS Ireland Ltd., Dublin CHF 70 100

Italien O Sika ltalia S.p.A., Mailand EUR 5000 100 * %
O Sika Engineering Silicones S.r.l., Mailand EUR 1600 100 * %
O Sika Polyurethane Manufacturing S.r.l., Cerano EUR 1600 100 *x
O Technokolla S.p.A., Sassuolo (Modena) EUR 5000 100 .

Marokko O Sika Maroc SA, Casablanca MAD 55000 100 & Kk
O Axim Maroc SA, Casablanca MAD 11 000 100

Mauritius O Sika Mauritius Ltd., Plaine Lauzun MUR 2600 100

Portugal O Sika Portugal - Productos Construgao EUR 1500 100 * %

Industria SA, Vila Nova de Gaia

Serbien O Sika d.o.o. Beograd, Belgrad-Batajnica EUR 373 100

Spanien O Sika SA, Alcobendas EUR 19867 100 *

Tunesien [ Sika Tunisienne Sarl, Douar Hicher TND 150 86 *x

4 Produktion, Verkauf, Bauausfuhrung

O Produktion und Verkauf

< Verkauf

A Immobilien- und Servicegesellschaften

1 Bauausfihrung

¥t e

i

ISO 9001 (Qualitdtsmanagement)
ISO 14001 (Umweltmanagement)
OHSAS 18001 (Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz)

Fir assoziierte Gesellschaften siehe Erlauterung 7.
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Land Gesellschaft! Gesellschaftskapital ‘ Beteiligung Zertifi-
in tausend in % zierung

IMEA (India, Middle East Africa)

Agypten O Sika Egypt for Construction Chemicals S.A.E., Kairo EGP 10000 100 * *
O Sika Manufacturing for Construction, S.A.E., Kairo EGP 2000 100 * X

Aserbaidschan O Sika Limited Liability Comp., Baku CHF 250 100

Bahrain O Sika Gulf B.S.C., Adliya BHD 1000 51 ® %k
A Sika Arabia Holding Company WLL, Adliya BHD 6000 51

Indien O Sika India Private Ltd., Mumbai INR 45000 100 .

Irak % Sika AG for General Trading LLC, Erbil 10D 1000 100

Iran % Sika Parsian PJ.S. Co., Teheran IRR Mio. 3000 100

Jordanien + The Swiss Construction Chemicals Co. Ltd., Agaba JOD 50 100

Kasachstan O Sika Kazakhstan LLP, Almaty KZT 22384 100 *

Katar + Sika Qatar LLC, Doha 0AR 200 51

Kenia O Sika East Africa Ltd., Nairobi KES 50 000 100

Libanon O Sika Near East SAL, Beirut LBP 400 100

Pakistan O Sika Pakistan Ltd., Lahore PKR 82958 100

Saudi-Arabien O Sika Saudi Arabia Co Ltd., Riad SAR 41750 51 *

Sudafrika O Sika South Africa (Pty) Ltd., Pinetown ZAR 25000 100 @ Kk

Tirkei O Sika Yapi Kimyasallari A.S., Istanbul TRY 6700 100 & % 3k

VAE O Sika UAE LLC, Dubai AED 1000 51 & x ok
% Sika FZCO, Dubai AED 500 100

Nordamerika

Kanada O Sika Canada Inc., Pointe Claire /QC CAD 5600 100 * x
O Axim Concrete Technologies, Cambridge/ON CAD 0 100

USA O Sika Corporation, Lyndhurst/NJ usbh 72710 100 * *

Lateinamerika

Argentinien O Sika Argentina SAIC, Buenos Aires ARS 7 600 100 ® %

Bolivien O Sika Bolivia SA, Santa Cruz de la Sierra BOB 1800 100

Brasilien O Sika SA, Sao Paulo BRL 40000 100 & K i
O Colauto Adesivos e Massas Ltda., Sao Paulo BRL 18410 100

Chile O Sika SA Chile, Santiago CLP Mio. 4430 100 @ Kk

Costa Rica % Sika productos para la construccion SA, Heredia CRC 153 245 100

Dom. Republik % Sika Dominicana SA, Santo Domingo D.N. DOP 12150 100

Ecuador O Sika Ecuatoriana SA, Guayaquil usb 1982 100 * %

Guatemala O Sika Guatemala SA, Ciudad de Guatemala GTQ 2440 100

Kolumbien O Sika Colombia SA, Tocancipa COP Mio. 14 500 100 * *

Mexiko O Sika Mexicana SA de CV, Querétaro MXN 40 035 100 * x

Panama % Sika Panama SA, Ciudad de Panama usb 200 100

Peru O Sika Pert SA, Lima PEN 3500 100 * X

Uruguay O Sika Uruguay SA, Montevideo uyp 22 800 100 * *

Venezuela O Sika Venezuela SA, Valencia VEF 3398 100

Sika Geschaftsbericht 2012
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Land Gesellschaft! Gesellschaftskapital ‘ Beteiligung Zertifi-
intausend in% zierung
Asien/Pazifik
Australien O Sika Australia Pty. Ltd., Wetherill Park AUD 4000 100 L 2 &
China O Sika (China) Ltd., Suzhou usoh 35000 100 ® Kk
O Sika Sarnafil Waterproofing Systems, usob 22800 100 & Kk
(Shanghai) Ltd., Schanghai
O Sika Guangzhou Ltd., Guangzhou CNY 80730 100 * *
O Sika Ltd., Dalian CNY 45317 100 .
% Sika (Guangzhou) Trading Company Ltd., Guangzhou CNY 3723 100
O Sichuan Keshuai Admixture Co. Ltd., Chengdu CNY 10000 100 .
O Jiangsu TMS Concrete Admixture Co. Ltd., Zhengjiang CNY 24 500 70 & K %
O Hebei Jiugiang Building Material Co. Ltd., CNY 30000 67 & Kk
Zhengding County
Hongkong O Sika Hong Kong Ltd., Shatin HKD 30000 100 * *
Indonesien O Sika Indonesia PT., Bogor IDR Mio. 3282 100 *
Japan O Sika Ltd., Tokyo JPY 430 000 100 * *x
A Dyflex HD Co. Ltd., Tokio JPY 10 000 76
% Dic Proofing Co. Ltd., Tokio JPY 30 000 76
O Dyflex Co. Ltd., Tokio JPY 315175 76 * %
I DCS Kyoshin Co. Ltd., Tokio JPY 30000 76
% U-Plex Co. Ltd., Tokio JPY 100 000 76
Kambodscha % Sika (Cambodia) Ltd., Phnom Penh KHR 422 000 100
Korea O Sika Korea Ltd., Ansong-city Kyunggi-Do KRW Mio. 5596 100 * %
Malaysia O Sika Kimia Sdn. Bhd., Nilai MYR 5000 100 * x
A Sika Harta Sdn. Bhd., Nilai MYR 10000 100
Mongolei O Sika Mongalia LLC, Ulaanbaatar MNT 278 884 100
Neuseeland O Sika (NZ) Ltd., Auckland NZD 1100 100 * *x
Philippinen O Sika Philippines Inc., Manila PHP 56 000 100 * %
Singapur % Sika Singapore Pte. Ltd., Singapur SGD 400 100 *
A Sika Asia Pacific Mgt. Pte. Ltd., Singapur SGD 100 100
Taiwan O Sika Taiwan Ltd., Taoyuan County TWD 40000 100 *
Thailand O Sika (Thailand) Ltd., Cholburi THB 200000 100 * %
Vietnam O Sika Limited (Vietnam), Dong Nai Province VND Mio. 44190 100 * %
d Produktion, Verkauf, Bauausfuhrung
O Produktion und Verkauf
< Verkauf
A Immobilien- und Servicegesellschaften
1 Bauausfihrung

¥t e

i

ISO 9001 (Qualitdtsmanagement)
ISO 14001 (Umweltmanagement)
OHSAS 18001 (Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz)

Fir assoziierte Gesellschaften siehe Erlauterung 7.
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ANHANG ZUR KONZERNRECHNUNG

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Sika AG, Baar

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONZERNRECHNUNG

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Sika AG, bestehend aus Konzernbilanz, Konzernerfolgsrechnung,
Gesamterfolgsrechnung, Veranderung des Konzerneigenkapitals, Konzerngeldflussrechnung und Anhang zur Konzern-
rechnung (Seiten 86 bis 135), fir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrats. Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung
mit International Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Erstellung einer Konzernrechnung, die frei van wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen
oder Irrtiimern ist. Dartiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemadsser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schdatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle. Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Gber die
Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prifungsstandards sowie den International Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben
wir die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die in der
Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgemdssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Konzernrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der
Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Erstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber, um ein Prifungsurteil tber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der
angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung
der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil. Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene
Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Uber-
einstimmung mit IFRS und entspricht dem schweizerischen Cesetz.

BERICHTERSTATTUNG AUFGRUND WEITERER GESETZLICHER VORSCHRIFTEN

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht zu vereinbarenden
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Erstellung der Konzern-

rechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Zug, 22. Februar 2013

ERNST & YOUNG AG

| s,

BERNADETTE KOCH PASCAL KOCHER
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
(Leitende Revisorin)
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FUNF-JAHRES-UBERSICHTEN

Konzernbilanz per 31. Dezember

in Mio. CHF 2008 2009 2010 2011
Flissige Mittel 3183 801.6 938.4 536.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen a 778.7 73%9.4 780.6 875.3
Vorrdte b 512.7 451.4 489.7 530.6
Ubrige kurzfristige Aktiven?® 134.1 100.7 1323 109.8
Total Umlaufvermogen 1743.8 2093.1 2351.0 2051.7
Sachanlagen 832.9 861.7 816.5 860.6
Immaterielle Werte 524.9 562.0 630.9 771.0
Ubrige langfristige Aktiven? 107.8 122.0 142.4 147.0
Total Anlagevermogen 1465.6 1545.7 1589.8 1778.6
TOTAL AKTIVEN 3209.4 3638.8 3940.8 3830.3
Schulden aus Lieferungen und Leistungen C 398.1 355.2 478.2 501.0
Obligationenanleihen (kurzfristig) 0.0 0.0 274.6 0.0
Ubrige kurzfristige Schulden? 286.9 311.1 303.9 319.8
Kurzfristiges Fremdkapital 685.0 666.3 1056.7 820.8
Obligationenanleihen 767.9 1066.9 794.4 796.0
Langfristige Rickstellungen,

Verpflichtungen gegentiber Arbeitnehmern 220.8 2334 223.7 233.5
Ubrige langfristige Schulden* 71.0 71.5 106.4 1408
Total langfristiges Fremdkapital 1059.7 1371.8 11245 11704
Total Fremdkapital 1744.7 2038.1 2181.2 1991.2
Aktienkapital 22.9 22.9 22.9 15
Eigene Aktien -117.6 -106.3 -69.9 -55.7
Reserven 1556.8 1679.4 1802.9 1880.3
Anteile Sika Aktiondre am Eigenkapital 14621 1596.0 1755.9 1826.1
Anteile Minderheiten 2.6 4.7 3.7 13.0
Total Eigenkapital d 1464.7 1600.7 1759.6 1839.1
TOTAL PASSIVEN e 32094 3638.8 3940.8 3830.3

1 Aktive Rechnungsabgrenzungen und tibrige kurzfristige Aktiven.

2 Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, latente Steueranspriiche und tbrige langfristige Aktiven.

3 Passive Rechnungsabgrenzungen, Steuerschulden, kurzfristige Riickstellungen und tibrige kurzfristige Schulden.

4 Latente Steuerverbindlichkeiten und tibrige langfristige Schulden.
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Konzernerfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember

in Mio. CHF 2008 2009 2010 2011
Nettoerlds 4632.4 4162.3 4421.8 4563.7
Materialaufwand -2 2416 -1867.0 -2036.9 -2259.1
Bruttoergebnis 2390.8 22953 2384.9 2304.6
Personalaufwand -957.8 -954.3 -953.7 -959.9
Ubriger operativer Aufwand -876.9 -801.1 -854.5 -867.3
Betriebsgewinn vor Abschreibungen

und Restrukturierungen 556.1 539.9 576.7 477.4
Abschreibungen/Impairment -134.1 -139.3 -137.5 -130.3
Betriebsgewinn vor Restrukturierungen 422.0 400.6 439.2 347.1
Restrukturierungen 0.0 -56.6 0.0 0.0
Betriebsgewinn 422.0 344.0 439.2 347.1
Zinsertrag/-aufwand -20.7 -24.3 -30.0 -28.4
Finanzertrag/-aufwand/Erfolg

aus assoziierten Gesellschaften -28.0 -4.1 -5.8 -3.2
Gewinn vor Steuern 373.3 315.6 403.4 315.5
Ertragssteuern -105.9 -89.9 -92.8 -100.7
Gewinn 267.4 225.7 310.6 214.8
Freier Geldfluss 89.5 312.5 244.0 354
Bruttoergebnis in % des Nettoerltses 51.7 55.2 54.0 50.5
Betriebsgewinn vor Restrukturierungen

in % des Nettoerloses 9.1 9.6 9.9 7.6
Gewinn in % des Nettoerlgses (ROS) 5.8 5.4 7.0 4.7
Gewinn in % des Eigenkapitals (ROE) 18.3 14.1 17.7 11.7
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BILANZKENNZAHLEN

in Mio. CHF Berechnung 2008 2009 2010 2011
Nettoumlaufvermdgen (@a+b-0) 893.3 835.6 802.1 904.9
Nettoumlaufvermégen in % des Nettoerloses 193 201 18.1 19.8
Nettoverschuldung* f 465.1 264.8 165.2 338.7
Gearing in % (f:d) 31.8 16.5 9.4 18.4
Eigenkapitalguote in % (d:e) 45.6 44.0 44.7 48.0

2012
901.0
18.7
1555
7.7
47.1

1 Nettoverschuldung: verzinsliches Fremdkapital (kurz- und langfristige Bankschulden, Obligationenanleihen und tbrige kurz- und langfristige
Schulden «Ubrige») abziiglich zinstragendes Umlaufvermogen (fliissige Mittel und Wertschriften).

WERTORIENTIERTE KENNZAHLEN

in Mio. CHF Berechnung 2008 2009 2010 2011
Eingesetztes Kapital (Capital employed)* 2108.6 2041.2 2086.3 23515
Jahresdurchschnitt des eingesetzten Kapitals g 20749 20749 2063.8 221889
Betriebsgewinn vor Restrukturierungen h 422.0 400.6 438.2 347.1
Ertrag auf dem eingesetzten Kapital (ROCE) in % (h:g) 20.3 193 21.3 156

2012
23342
23429

428.8

18.3

1 Eingesetztes Kapital = Umlaufvermogen, Sachanlagen, immaterielle Werte abzuglich flussige Mittel, kurzfristige Wertschriften, kurzfristiges

Fremdkapital (ohne Bankschulden und Obligationenanleihe).
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Segmentinformationen

Europa Nord Europa Siid
in Mio. CHF 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
Nettoerlds 1736 1475 1313 1327 1251 1050 937 875 803 799
Betriebsgewinn
vor Restrukturierungen 191 159 143 124 131 145 136 127 85 68
In % des Nettoerldses 11.0 10.8 10.9 9.3 10.5 13.8 14.5 14.5 10.6 8.5
Abschreibungen/
Amortisationen 28 29 25 24 22 15 19 16 14 20
Impairment 6 2 0 0 0 0 0 0 0 0
Investitionen 67 45 26 19 9 21 17 12 12 16
IMEA Asien/Pazifik
in Mio. CHF 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
Nettoerlts 258 266 285 264 279 483 473 661 777 875
Betriebsgewinn
vor Restrukturierungen 32 43 46 25 28 32 54 93 96 117
In % des Nettoerldses 12.4 16.2 161 9.5 10.0 6.6 11.4 141 123 134
Abschreibungen/
Amortisationen 3 3 3 3 4 12 13 17 19 20
Impairment 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Investitionen 7 11 4 6 ) 20 11 11 17 23

Der Geschaftsbereich Automotive wird seit 2011 weltweit zentral gefiihrt; entsprechend wurde das interne Reporting
angepasst. Die entsprechenden Automotive-Umsatze werden nicht mehr auf die Region aufgeschlisselt, sondernim
Bereich «Ubrige Segmente und Aktivitdten» ausgewiesen. Das Jahr 2010 wurde entsprechend angepasst. Filr die Vor-
jahre gab es keine Anpassung.

Wegen der erstmaligen Anwendung von IFRS 8 wurden die Daten fiir das Jahr 2008 angepasst.
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Nordamerika

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
661 605 589 617 706
47 64 56 51 70
7.1 10.6 9.5 8.3 9.9
25 25 25 22 24

0 0 0 0 0

26 24 9 13 14
Ubrige Segmente und Aktivititen

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
11 12 221 268 334
-83 -112 -113 -127 -92
40 42 43 M 44
0 0 2 1 0

64 46 27 30 39

Lateinamerika

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘
433 395 478 507
59 57 88 94
136 144 184 185
6 6 6 6
0 0 0 0
26 8 11 19

2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘
4632 4162 4422 4564
422 401 439 347
9.1 9.6 9.9 7.6
128 137 136 129
6 3 2 1
230 161 100 117
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Mitarbeitende

2008 2009 2010 2011
Mitarbeitende nach Regionen (Stand 31. Dezember)
Europa Nord 4741 4417 4455 4997
Schweiz 2036 1900 1912 2312
Deutschland 1422 1336 1321 1417
Europa Sud 1994 2108 2103 2318
Frankreich 685 617 603 595
Nordamerika 1358 1163 1360 1491
USA 1180 991 1189 1256
Lateinamerika 1729 1561 1703 2101
Brasilien 209 220 244 530
IMEA 873 892 1082 1224
Asien/Pazifik 2 205 2228 2779 3123
Japan 212 197 614 608
Total 12900 12369 13482 15 254
Aufwand (in Mio. CHF)
Lohne und Gehalter 780 769 775 789
Sozialleistungen, Ubriges 178 185 178 171
Total Personalaufwand 958 954 953 960
Personalaufwand in % des Nettoerlgses 21 23 22 21
Kennzahlen pro Mitarbeitende(n) (in 1 000 CHF)
Nettoerlds 376 329 342 318
Nettowertschépfung? 112 103 108 92

1 Siehe nachste Seite, Funf-Jahres-Ubersicht: Wertschépfungsrechnung.
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Wertschopfungsrechnung

in Mio. CHF 2008 2009 2010 2011 2012

Entstehung der Wertschopfung

Unternehmensleistung (Nettoerlos) 4632 4162 4422 4564 4829
Vorleistung -3139 -2683 -2914 -3127 -3212
Bruttowertschopfung 1493 1479 1508 1437 1617
Nicht liquiditatswirksamer Aufwand
Abschreibungen -134 -139 -138 -130 -140
Veranderung der Riickstellungen 21 -42 23 8 -12
Nettowertschopfung 1380 1298 1393 1315 1465

Verteilung der Wertschopfung
An Mitarbeitende

Léhne und Gehalter 780 769 775 789 837
Sozialleistungen 178 185 179 171 204
An ¢ffentliche Hand (Ertragssteuer) 106 90 93 101 112
An Kreditgeber (Finanzaufwand) 49 28 35 39 31
An Kapitalgeber (Dividenden, inklusive Drittaktionare) 112 112 112 134 114
An Unternehmung
Jahresgewinn 267 226 311 215 281
Abziglich Dividendenausschiittung -112 -112 -112 -134 -114
Nettowertschopfung 1380 1298 1393 1315 1465
Anzahl Mitarbeitende
Jahresende 12 300 12 369 13482 15254 15233
Durchschnitt 12312 12635 12 926 14 368 15244
Nettowertschépfung pro Mitarbeitende(n) (in 1 000 CHF) 112 103 108 92 96
WERTSCHOPFUNG 2012 —
Vorleistungen ‘ (68.5%) 66.5%
B il = e
Nettowertschépfung (28.8%) 30.3%

VERTEILUNG DER WERTSCHOPFUNG = 100%
| | | | |

Mitarbeitende (73.0%) 71.1%
Unternehmung (6.1%) 11.4%
Offentliche Hand — (7.7%) 7.6%
Kapitalgeber — (10.2%) 7.8%
Kreditgeber - (3.0%) 2.1%

0 10 20 30 40 50 60 70 2011 2012
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JAHRESRECHNUNG DER SIKA AG

Bilanz der Sika AG per 31. Dezember

in Mio. CHF Erlduterungen 2011 2012
Bankguthaben 1 395.6 637.9
Wertschriften 0.1 01
Forderungen gegentiber Tochtergesellschaften 2 1056.9 581.2
Forderungen gegentber Dritten 2 6.9 4.2
Eigene Aktien 3 29.5 27.6
Aktive Rechnungsabgrenzung 0.1 0.0
Umlaufvermogen 1489.1 1251.0
Markenrechte 5 6.7 6.3
Beteiligungen 6 1180.0 1890.6
Darlehen gegeniiber Tochtergesellschaften

und tbriges Anlagevermogen 3.8 5.5
Anlagevermogen 1190.5 1902.4
AKTIVEN 2679.6 3153.4
Verbindlichkeiten gegentber Tochtergesellschaften 7 155.7 203.2
Verbindlichkeiten gegentber Dritten 7 16.8 16.9
Obligationenanleihe 9 0.0 250.0
Passive Rechnungsabgrenzung 8 48.8 23.7
Kurzfristiges Fremdkapital 221.3 493.8
Langfristige Verpflichtungen 9 12.9 11.3
Obligationenanleihen 9 800.0 850.0
Riickstellungen fiir Beteiligungsrisiken 10 92.1 120.7
Langfristiges Fremdkapital 905.0 982.0
FREMDKAPITAL 1126.3 1475.8
Aktienkapital 15 15
Gesetzliche Reserven 169.1 88.1
Freie Reserven 65.9 94.0
Bilanzgewinn 1316.8 14940
Eigenkapital 11 1553.3 1677.6
PASSIVEN 2679.6 31534

Sika Geschaftsbericht 2012
144 - JAHRESRECHNUNG DER SIKA AG



JAHRESRECHNUNG DER SIKA AG

Erfolgsrechnung der Sika AG vom 1. Januar bis 31. Dezember
in Mio. CHF Erlduterungen 2011
Ertrag aus Beteiligungsgesellschaften 13 230.7
Finanzertrag 14 71.5
Markenrechte 32.0
Ubrige Ertrage 15 0.1
Ertrag 334.3
Verwaltungsaufwand 16 242
Personalaufwand 0.0
Finanzaufwand 17 73.0
Steuern 0.2
Abschreibungen/Veranderung Riickstellungen 18 12.7
Ubrige Aufwendungen 7.6
Aufwand 117.7
JAHRESGEWINN 216.6

2012
190.3
83.9
37.6
17.0
328.8

14.0
41
60.9
57
3.9
2.6
91.2

237.6
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JAHRESRECHNUNG DER SIKA AG

Anhang zur Jahresrechnung (gemass Art. 663b OR)

Durch die Ubertragung der Treasury-Aufgaben auf die Sika Finanz AG per November 2012 ergibt sich eine Verdnderung
des Bilanzbilds der Sika AG. Dies betrifft insbesondere die Paositionen Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber
Tochtergesellschaften. Ein Vergleich mit den Vorjahresangaben in der Bilanz und der Erfolgsrechnung ist daher nur
bedingt aussagekraftig.

1. BANKGUTHABEN CHF 637.9 MIO. (CHF 395.6 MIO.)
Alle Bankguthaben sind verzinslich angelegt. Von den Bankguthaben sind CHF 617.5 Mio. (CHF 297.3 Mio.) in Schweizer
Franken und CHF 20.4 Mio. (CHF 98.3 Mio.) in Fremdwahrungen angelegt.

2. FORDERUNGEN GEGENUBER TOCHTERGESELLSCHAFTEN UND DRITTEN

CHF 585.4 MIC. (CHF 1063.8 MIO0.)

Die Forderungen beinhalten hauptsachlich Darlehen an Tochtergesellschaften. Ein wesentlicher Teil der Darlehen an Tochter-
gesellschaften wurde an die Sika Finanz AG tbertragen. Die restlichen Darlehen von CHF 545.5 Mio. (CHF 1 020.2 Mio.)
verbleiben in der Sika AC.

Weiter bestehen offene Forderungen gegeniiber Tochtergesellschaften in der Hohe von CHF 35.7 Mio. (CHF 36.7 Mio.).

Die Forderungen gegeniiber Dritten von CHF 4.2 Mio. (CHF 6.9 Mio.) enthalten Guthaben gegeniiber der Eidgendssischen
Steuerverwaltung von CHF 2.3 Mio. (CHF 2.0 Mio.), CHF 1.7 Mio. (CHF 1.7 Mio.) gegeniiber einer Versicherungsgesellschaft
sowie Ubrige von CHF 0.2 Mio. (CHF 3.2 Mio.).

3. EIGENE AKTIEN CHF 27.6 MIO. (CHF 239.5 MIO.)
Die eigenen Aktien werden fir einen konzernweiten Aktienplan und fir Liquiditatsanlagen verwendet. Die Wertberichtigung
der eigenen Aktien in der Héhe von CHF 12.6 Mio. wurde aufgeldst.

Inhaberaktien Namenaktien Total

in Mio. CHF nom. CHF 0.60 nom. CHF 0.10
Stiick Stiick

Stand 1. Januar 2011 35908 33.7 0 0.0 33.7
Abgang -9496 -8.6 0 0.0 -8.6
Zugang 2716 4.4 0 0.0 4.4
\Wertanpassung - 0.0 0 0.0 0.0
Stand 31. Dezember 2011 29128 29.5 0 0.0 29.5
Abgang -24114 -33.7 0 0.0 -33.7
Zugang 9483 18.2 0 0.0 18.2
Wertanpassung - 12.6 0 0.0 12.6
Stand 31. Dezember 2012 14 497 27.6 0 0.0 27.6

4. MOBILIAR CHF 1.00 P. M. (CHF 1.00 P. M.)
Erworbenes Mabiliar sowie Hard- und Software werden jeweils im Anschaffungsjahr abgeschrieben und pro memaoria mit
einem Schweizer Franken verbucht. Der Brandversicherungswert belduft sich auf CHF 0.6 Mio. (CHF 0.6 Mio.).

5. MARKENRECHTE CHF 6.3 MIO. (CHF 6.7 MI0.)
Die aktivierten Markenrechte werden entsprechend ihrer Lebensdauer abgeschrieben.

6. BETEILIGUNGEN CHF 1 890.6 MIO. (CHF 1180.0 MIQ.)

Die Erhthung der Beteiligungen ist im Wesentlichen auf die Griindung der neuen Finanzgesellschaften zurtickzufihren.
Die wesentlichen Beteiligungen sind in der Liste der Konzerngesellschaften ab Seite 132 aufgefihrt.
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7. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER TOCHTERGESELLSCHAFTEN UND DRITTEN

CHF 2201 MIQ. (CHF 172.5 MIO.)

Verbindlichkeiten in der Hohe von CHF 203.2 Mio. (CHF 155.7 Mio.) bestehen gegeniiber Sika Tochtergesellschaften. Diese
Verbindlichkeiten sind Teil des konzernweiten Cash-Management-Konzepts. Der Anstiegist auf die Ubertragung von wesent-
lichen Finanzierungstdtigkeiten an die Sika Finanz AG zuriickzufihren. Dies beinhaltet eine Darlehensschuld gegentiber der
Sika Finanz AG von CHF 190.3 Mio. Die tibrigen Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten betragen CHF 16.9 Mio. (CHF 16.8 Mio.).

8. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG CHF 23.7 MIO. (CHF 48.8 MIO.)

Die passive Rechnungsabgrenzung enthdlt Pro-rata-Zinsen von CHF 18.6 Mio. (CHF 16.7 Mio.) und den tbrigen abge-
grenzten Aufwand von CHF 5.1 Mio. (CHF 3.5 Mio.). Die im 2011 gebildete Abgrenzung fiir nicht realisierte Gewinne tiber
CHF 28.6 Mio. wurde im 2012 realisiert.

9. OBLIGATIONENANLEIHEN UND UBRIGE LANGFRISTIGE VERPFLICHTUNGEN CHF 250.0 MI0./CHF 850.0 MIO.
(CHF 0 MIO./CHF 800.0 MI0.) UND CHF 11.3 MIO. (CHF 12.9 MIQ.)
Am 12. Juli 2012 wurden zwei Obligationsanleihen von je CHF 150.0 Mio. ausgegeben.

2.375% festverzinsliche Anleihe  2006-15.2.2013 CHF 250.0 Mio.
3.500% festverzinsliche Anleihe  2009-4.6.2014 CHF 300.0 Mio.
2.875% festverzinsliche Anleihe  2006-23.3.2016 CHF 250.0 Mio.
1.000% festverzinsliche Anleihe  2012-12.7.2018  CHF 150.0 Mio.
1.750% festverzinsliche Anleihe  2012-12.7.2022 CHF150.0 Mio.

Die Ubrigen langfristigen Verpflichtungen enthalten die Giberjahrige, bedingte Kaufpreisverpflichtung fir die Akguisition
der Axim von CHF 11.3 Mio. (CHF 12.9 Mio.)

10. RUCKSTELLUNGEN FUR BETEILIGUNGSRISIKEN CHF 120.7 MIO. (CHF 92.1 MIO.)

Die Riickstellungen fiir Kreditrisiken der Konzerndarlehen wurden um CHF 30.6 Mio. erhoht. Sie decken die betriebswirt-
schaftlichen sowie politischen Risiken der Tochtergesellschaften ab. Die sonstigen Riickstellungen tiber CHF 2.0 Mio.
wurden aufgeldst. Die Riickstellungen fir Beteiligungsrisiken blieben unverdandert.

11. EIGENKAPITAL CHF 1677.6 MIO. (CHF 1553.3 MIO.)
Das Eigenkapital liegt tber dem Niveau des Vorjahrs. Das Verhdltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme hat indessen von
58.0% auf 53.2% abgenommen.

Aktien- | Allgemeine Kapital- Reserve Gewinn- Eigen-

kapital Reserve einlage- fiir eigene reserven kapital
in Mio. CHF reserven Aktien
1.)Januar 2011 22.9 113.4 - 69.9 1264.8 1471.0
Dividendenzahlung - - - - -112.8 -112.8
Nennwertriickzahlung -21.4 - - - - -21.4
Transaktionen mit eigenen Aktien - - - -14.2 14.2 -
Umgliederung Kapitaleinlagereserven?® - -53.2 53.2 - - -
Gewinn - - - - 216.6 216.6
1. Januar 2012 1.5 60.2 53.2 55.7 1382.7 1553.3
Dividendenzahlung - - - - -60.4 -60.4
Gewinnausschiittung aus Kapitaleinlagereserven - - -52.9 - - -52.9
Transaktionen mit eigenen Aktien - - - -28.1 28.1 -
Cewinn - - - - 237.6 237.6
31. Dezember 2012 1.5 60.2 0.3 27.6 1588.0 1677.6

1 Unter dem schweizerischen Steuerrecht, giiltig ab 1. Januar 2011, sind Ausschittungen aus Kapitaleinlagereserven nicht mehr
verrechnungssteuerpflichtig.
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Das Aktienkapital blieb unverdndert. Der Jahresgewinn widerspiegelt die reguldre Geschdftstdtigkeit. Die Zunahme beruht
im Wesentlichen auf dem verminderten Verwaltungsaufwand sowie dem verminderten Finanzaufwand. Im April 2012
wurde die Dividende aus Gewinnvortrag fiir das Jahr 2011in der Hohe von CHF 60.4 Mio. sowie die Dividende aus Kapitalein-
lagereserven in der Héhe von CHF 52.9 Mio. an die Aktiondre ausbezahlt. Gemdss Obligationenrecht sind Reserven fir
eigene Aktien gesondert ausgewiesen.

Am 31. Dezember 2012 waren 51 (54) Namenaktiondre eingetragen. Angaben zu den bedeutenden Aktionaren sind auf
Seite 130 zu finden.

Es besteht ein zeitlich unbeschranktes, bedingtes Kapital von CHF 155 893.20, gestiickelt in 259 822 Inhaberaktien zum
Nominalwert von CHF 0.60. Diese Aktien sind fiir die Austibung von Options- oder Wandelrechten reserviert.

Das Aktienkapital gliedert sich wie folgt:

Inhaberaktien* Namenaktien Total*

nom. CHF 0.60 (CHF 0.60) nom. CHF 0.10 (CHF 0.10)
31. Dezember 2011 (Stiick) 2151199 2333874 4485073
Nominalwert (CHF) 1290719 233 387 1524106
31. Dezember 2012 (Stiick) 2151199 2333874 4 485 073
Nominalwert (CHF) 1290719 233387 1524106

1 Inklusive nicht stimm- und dividendenberechtigter eigener Aktien.

12. EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Garantie- und Patronatserklarungen werden zur Durchfiihrung von geschdftlichen Transaktionen ausgestellt. Fir samt-
liche eingeflihrten Zero-Balanced-Cash-Poolings werden keine Garantien benétigt. Die Sika AG gehort der Mehrwert-
steuergruppe der Sika Schweiz AC an und haftet solidarisch fir deren Mehrwertsteuerverbindlichkeiten gegentber der
Steuerbehorde.

in Mio. CHF 2011 2012

Garantieerklarungen
Ausgegeben 131.9 1233
Davon beniitzt 1.0 0.0

Patronatserklarungen

Ausgegeben 3.6 3.4
Davon benitzt 0.1 0.2

Kreditlinien an Tochtergesellschaften
Ausgegeben 4.0 4.0
Davon beniitzt 0.6 0.6
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13. ERTRAG AUS BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN CHF 190.3 MIO. (CHF 230.7 MIQ.)
Der Ertrag aus Beteiligungsgesellschaften enthalt Dividendenausschittungen sowie einen Kapitalgewinn der Beteiligung
Sika Saudi-Arabien.

14. FINANZERTRAG CHF 83.9 MIO. (CHF 71.5 MIQ.)
Der Finanzertrag enthalt Zinsertrage sowie Kursgewinne aus der Bewirtschaftung von Devisen. Die Zunahme beruht im
Wesentlichen auf hoheren Kursgewinnen auf Devisen.

15. UBRIGE ERTRAGE CHF 17.0 MIO. (CHF 0.1 MI0.)
Der Ubrige Ertrag enthdlt im Wesentlichen die Auflosung der Wertberichtigung auf eigenen Aktien in der Héhe von
CHF 12.6 Mio. sowie weitere Bewertungsanpassungen und Ertrdge.

16. VERWALTUNGSAUFWAND CHF 14.0 MIO. (CHF 24.2 MIO.)
Der Verwaltungsaufwand enthalt den Holdingaufwand und beinhaltet eine Kostenbeteiligung an den Konzernfiihrungs-
kosten. Die Abnahme ist auf eine Umverteilung dieser Kostenbeteiligung zuriickzufiihren.

17. FINANZAUFWAND CHF 60.9 MIO. (CHF 73.0 MIO.)

Der Finanzaufwand enthalt die wesentlichen Anleihenszinsen sowie Kursverluste aus der Bewirtschaftung von Devisen und
Darlehen. Die Kursverluste aus Devisengeschaften entstehen aufgrund von Hedginggeschdften fir gewdhrte Darlehen an
Konzerngesellschaften.

18. ABSCHREIBUNGEN/VERANDERUNG RUCKSTELLUNGEN CHF 3.9 MIQ. (CHF 12.7 MIO.)
Die Position setzt sich aus Riickstellungsveranderungen von CHF 2.0 Mio. (CHF 11.8 Mio.) sowie den Abschreibungen der
Markenrechte im tblichen Umfang zusammen.

Sika Geschaftsbericht 2012
JAHRESRECHNUNG DER SIKA AG

-

149



150

19. BEZUGE DES VERWALTUNGSRATS
Die Mitglieder des Verwaltungsrats haben fiir das Geschaftsjahr 2012 (2011) Anspruch auf folgende Beziige:

Walter Griiebler,

Prasident
bis 17. April 2012
in 1000 CHF 2011 2012
Honorar fix 546.8 1816
Ausschussgelder?! 41.4 138
Variable Vergiitung? 148.0 86.7
Aktien?
Honorar 736.2 292.1
Sozialversicherungsabgaben 70.6 19.2
Kaderversicherung 553 185
Vorsorgeaufwendungen 125.9 37.7
Total 862.1 329.8
Willi K. Leimer
in 1000 CHF 2011 2012
Honorar fix 150.0 150.0
Ausschussgelder?! 14.0 24.0
Variable Vergiitung?
Aktien? 33.2
Honorar 164.0 207.2
Sozialversicherungsabgaben 13.4 15.7
Kaderversicherung
Vorsorgeaufwendungen 13.4 15.7
Total 177.4 222.9
Ulrich W. Suter
in 1000 CHF 2011 2012
Honorar fix 147.7 148.0
Ausschussgelder?! 19.0 10.7
Variable Vergiitung?
Aktien? 33.2
Honorar 166.7 192.9
Sozialversicherungsabgaben 10.8 12.2
Kaderversicherung
Vorsorgeaufwendungen 10.8 12.2
Total 177.5 205.1

Paul Halg,
Prdsident
ab 18. April 2012

2011 2012

300.9 4443

30.0 29.2
319.5

330.9 793.0
26.2 54.8

26.2 54.8

357.1 847.8

Monika Ribar

2011 2012

100.2 150.0

10.0 37.3
33.2

110.2 220.5
9.1 16.7

9.1 16.7

119.3 237.2

Christoph Tobler

2011 2012

150.6 150.2

24.0 26.0
33.2

174.6 209.4
14.2 159

14.2 15.9

188.8 225.3

Thomas W. Bechtler,

Urs F. Burkard®

Vizeprasident

2011

182.7
30.0

212.7
171

229.8

2012 2011 2012

181.0 150.8 150.3

433 28.0 28.0
33.2 33.2
257.5 178.8 211.5
193 14,5 16.0
19.3 14.5 16.0

276.8 193.3 227.5

Daniel J. Sauter Fritz Studer
2011 2012 2011 2012
150.9 150.2 1593 52.2
30.0 26.0 39.0 6.5
33.2
180.9 209.4 198.3 58.7
12.2 12.5 13.0 2.8
12.2 12.5 13.0 2.8
193.1 221.9 211.3 61.5
Frits van Dijk Total

2011

0.0

0.0

2012 2011 2012

100.0 20399 18588
265.4 244.8

148.0 96.7

33.2 0.0 5851
133.2 2453.3 27854

11.7 2011 196.8
553 18.5
11.7 256.4 215.3

1449 2709.7 3000.7

1 Einschliesslich Sitzungsgelder (bis Generalversammlung im April 2012) und Ausschussgelder (ab Generalversammlung im April 2012).
2 20% oder 40% sind in Form von Aktien zu beziehen. Die Zuteilung erfolgt zu Marktwerten.
3 Zum Fair Market Value, dieser entspricht dem Schlusskurs der Aktie an der SIX Swiss Exchange am ersten Tag des Mandatsjahrs (18. April 2012).
4 Im Berichtsjahr wurden CHF 0.7 Mio. (CHF 0.6 Mio.) fiir Dienstleistungen an ein T. Bechtler nahestehendes Unternehmen vergitet.

5 Im Berichtsjahr wurden Sachanlagen im Wert von CHF 0.2 Mio. (CHF 1.3 Mio.) von einem Unternehmen von U. Burkard bezogen.
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Bis 2011 wurden die Beziige des Verwaltungsrats bar ausgewiesen. Da die Offenlegung 2012 erstmals auf Abgrenzungs-

basis erfolgt, wurden die Zahlen fiir 2011 entsprechend angepasst.

Im Verlauf des Geschaftsjahrs wurden keine Darlehen an Mitglieder des Verwaltungsrats vergeben. Am Ende des Berichts-

jahres standen keine Darlehen aus.
Im Berichtsjahr erfolgten keine Zahlungen an ehemalige Mitglieder Verwaltungsrats.

20. BEZUGE DER KONZERNLEITUNG
Die Konzernleitung hat fir das Geschdftsjahr 2012 Anspruch auf die folgenden Bezlige:

Ernst Jan Total
Bartschi, Jenisch,
CEO bis CEO seit

31.12.2011 1.1.2012

in 1000 CHF 2011 2012 2011 2012

Salar fix* 1000 862 6818 6521
Variabler Saldranteil Short-Term Bonus? 613 842 3742 5265
Variabler Saldranteil Long-Term Incentive * 1071 532 5637 3152
Spesen* 46 46 907 788
Fixe und variable Vergiitungen 2730 2282 17104 15726
Vorsorgeaufwendungen® 473 307 3080 2985
Vorsorgeaufwendungen und andere Leistungen 473 307 3080 2985

Total 3 203 2589 20184 18711

1 Einschliesslich jahrliches Grundsaldr und Jubildaumspramien. Alle in diesem Bericht ausgewiesenen Entschadigungen sind Bruttozahlungen,
einschliesslich Sozialversicherungsabgaben und Quellensteuer.

2 Geschatzter kurzfristiger Bonus fiir das Berichtsjahr, der im April 2013 ausbezahlt wird (Grundsatz der Periodenabgrenzung), einschliesslich einer
Erhohung um 20% des in Aktien ausbezahlten Anteils (20% oder 40% des Bonusbetrags). Die Zuteilung erfolgt zum Marktwert.

3 Die langfristige Verglitung wird periodengerecht abgegrenzt und beinhaltet die im 2012 anteilig erworbenen Anspriiche aufgrund geschatzter
Leistungserreichung. Die tatsachliche Auszahlung erfolgt im 2013 oder in den folgenden Jahren.

4 Einschliesslich Fahrzeugzulage, Aufwandsentschddigung und Zulage fiir ein Home-Office fiir Mitglieder der Konzernleitung mit einem Schweizer
Arbeitsvertrag und Nebenleistungen und sonstiger gezahlter Entschadigungen fir Mitglieder der Konzernleitung mit einem Arbeitsvertrag
ausserhalb der Schweiz. Aufwandsentschddigungen fir entsandte Mitarbeiter wie Steuerausgleichszahlungen, Wohnzulagen, Heimaturlaub und
Zulagen fur Schulgebihren sind nicht enthalten.

5 Einschliesslich Sozialversicherungsbeitrage und Beitrdge zu den Pensionsplanen des Unternehmens.

Im Berichtsjahr zahlte Sika dem fritheren CEO eine Entschddigung in der Hohe von CHF 3.9 Mio. In diesem Betrag enthalten
sind die Ubliche Entschadigung wdhrend der Kiindigungsfrist sowie der aktuelle Nettowert der Leistungen, die ihm nach

dem Plan fir vorzeitige Altersriicktritte gewahrt werden.
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21. BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind wie folgt an der Sika AG beteiligt:

2011
Verwaltungsrat
Paul Halg, Vorsitzender seit 18. April 2012 100
Walter Griebler, Vorsitzender bis 17. April 2012 2237
Thomas W. Bechtler, stellv. Vorsitzender 687
Urs F. Burkard* 213
Willi K. Leimer 0
Monika Ribar 22
Daniel J. Sauter 2 000
Fritz Studer bis 17. April 2012 20
Ulrich W. Suter 0
Christoph Tobler 210
Frits van Dijk 0
Konzernleitung
Jan Jenisch, CEQ seit 1. Januar 2012 500
Ernst Bartschi, CEO bis 31. Dezember 2011 794
Silvio Ponti, stellv. CEO 556
Alexander Bleibler 456
Iven Chadwick 209
Bruno Fritsche 194
Christoph Ganz 176
Peter Krebser 241
Urs Mader 257
Hubert Perrin de Brichambaut 124
Ernesto Schumperli 261
Paul Schuler 401
Ronald Trdchsel 542
José Luis Vasquez 480
Heinz Gisel 151
Total 10831

Anzahl Aktien

2012

100
n.a.
687
213

22
2000

n.a.

310
25

1000
n.a.
911
697
386
292
313
299
383
278
443
659
792
686
162

10658

Anzahl Optionsrechte
(potenzielle Stimmrechte)

2011

oOojlojlojlolojlolojlo|lo|lo| o

OoOjlojlojloojlojlojloojlojlojlo|lo|o| o

1 Urs F. Burkard ist ausserdem an der Schenker-Winkler Holding beteiligt, die 2 359 511 Aktien an der Sika AG halt.

22. ANGABEN ZUR DURCHFUHRUNG EINER RISIKOBEURTEILUNG

2012

o

oo o o Y

n.a.

200

o

=
o

o 0o 0o oo oo oo o o o

200

Das Risikomanagement wird vom Verwaltungsrat der Sika AG und von der Konzernleitung wahrgenommen. Der Verwal-
tungsrat der Sika AG ist oberste Instanz fir die Risikobeurteilung. Er beurteilt jahrlich die Risikosituation auf Stufe
Konzern und Sika AG. Die Konzernleitung Uberpriift regelmassig die Prozesse, die dem Risikomanagement zugrunde
liegen. Der Risikomanagementprozess umfasst vier Schritte: die Risikoidentifikation, die Risikobewertung, die Risiko-

steuerung und die Risikokontraolle.

Angaben zu den konzernweiten Risikobeurteilungsverfahren sind in Erlduterung 24 der Konzernrechnung zu finden.
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JAHRESRECHNUNG DER SIKA AG

Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die folgende Gewinnverwendung:

in Mio. CHF 2011 2012

Zusammensetzung des Bilanzgewinns

Jahresgewinn 216.6 237.6
Gewinnvartrag aus dem Vorjahr 1100.2 1256.4
Bilanzgewinn 1316.8 1494.0
Auflosung Kapitaleinlagereserve 52.8 0.0
Total zur Verfiigung der Generalversammlung 1369.7 1494.0
Dividendenzahlungen

Dividendenzahlung aus Gewinnvortrag*® 60.4 128.8
Dividendenzahlung aus Kapitaleinlagereserve 2 52.9 0.0
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 1256.4 1365.2

1 Dividendenzahlung fiir dividendenberechtigte Aktien (ohne eigene Aktien per 31. Dezember 2012).
2 Die Ausschiuttung aus Kapitaleinlagereserven hat keinen Einfluss auf den Bilanzgewinn.

Auf eine Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve wurde verzichtet, da diese bereits 20% des Aktienkapitals
Ubersteigt.
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Die Annahme dieses Antrags ergibt folgende Auszahlung:

in CHF 2011
Inhaberaktie! nom. CHF 0.60

Bruttodividende 24.00
35% Verrechnungssteuer auf Bruttodividende 8.40
Nettodividende 15.60
Namenaktie nom. CHF 0.10

Bruttodividende 4.00
35% Verrechnungssteuer auf Bruttodividende 1.40
Nettodividende 2.60
Inhaberaktie! nom. CHF 0.60

Nennwertriickzahlung/Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven 21.00
35% Verrechnungssteuer -
Nettonennwertriickzahlung/Nettoausschiittung Kapitaleinlage 21.00
Namenaktie nom. CHF 0.10

Nennwertriickzahlung/Ausschittung aus Kapitaleinlagereserven 3.50
35% Verrechnungssteuer -
Nettonennwertriickzahlung/Nettoausschiittung Kapitaleinlage 3.50

1 Eigene Inhaberaktien der Sika AG sind weder stimm- noch dividendenberechtigt.

Die Auszahlung der Dividenden erfolgt voraussichtlich am Dienstag, 23.
der Inhaberaktien.

2012

51.00

17.85
33.15

8.50

2.98

5.53

0.00

0.00

0.00

0.00

April 2013, gegen Einreichen der Coupons Nr. 23

Die im Namenaktienregister eingetragenen Namenaktionare erhalten ihre Dividendenzahlung an die der Gesellschaft

bekannt gegebene Dividendenadresse.

Die Generalversammlung der Sika AG findet am Dienstag, 16. April 2013, 15 Uhr, im Lorzensaal, Cham, statt.

Baar, 22. Februar 2013

Firden Verwaltungsrat
Der Prasident:
DR. PAUL HALG
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JAHRESRECHNUNG DER SIKA AG

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Sika AG, Baar

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUM EINZELABSCHLUSS DER SIKA AG
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Sika AG, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten
144 bis 154), fiir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats. Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Erstellung einer Jahres-
rechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dartiber hinaus ist der
Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle. Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil tber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzu-
fuhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei van wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fir die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im
pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen ader Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Priifer
das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Erstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden
entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber, um ein Prifungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen
Kantrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schdtzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung
der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil. Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene
Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

BERICHTERSTATTUNG AUFGRUND WEITERER GESETZLICHER VORSCHRIFTEN

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemadss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht zu vereinbarenden
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemdssden Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Erstellung der Jahresrechnung

existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Zug, 22. Februar 2013

ERNST & YOUNG AG

, — x|

BERNADETTE KOCH PASCAL KOCHER
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte
(Leitende Revisorin)
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TERMINKALENDER

DIENSTAG, 16. APRIL 2013
Aktiondrsbrief (erstes Quartal 2013)
45. Ordentliche Generalversammlung, Lorzensaal, Cham, 15.00 Uhr

DIENSTAG, 23. APRIL 2013
Dividendenzahlung

DIENSTAG, 30. JULI 2013
Aktionarsbrief (Halbjahresbericht 2013)

MITTWOCH, 30. OKTOBER 2013
Aktionarsbrief (neun Monate 2013)

DIENSTAG, 14. JANUAR 2014
Umsatz 2013

DIENSTAG, 4. MARZ 2014
Resultat 2013: Bilanzmedienkonferenz / Analystenprasentation
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